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Jan Kordaszewski

Patologia polskiego systemu pracy
jest starsza anizeli jawny kryzys calej go-
spodarki narodowej. Jego niesprawno$¢
i niewydolno$¢ sa coraz grozniejsze. Co-
raz dotkliwiej ogranicza mozliwosci zas-
pokajania potrzeb ludnosci, hamuje roz-
woj gospodarki i kuitury narodowej, a jed-
nocze$nie pozbawia pracownikéw satys-
fakcji z wktadanego wysitku.

Mamy tu do czynienia ze schorzeniami
réznopostaciowymi i wieloprzyczynowy-
mi. Godzac sie na jakas miarke uprosz-
czenia, mozna wykazag, iz liczne prado-
legliwo$ci systemu pracy maja ten sam
rodowéd, co inne czesci skiadowe dia-
wiacego nas abecnie kryzysu postpolity-
cznego, spolecznego i gospodarczego.
Trzeba jednak zaznaczyé, ze w miare
swojego utrwalania, degenerowania i ro-
zrastania pierwotne czynniki i zmiany

zwyrodnieniowe rozgatezily sig i rozple-
nialy ogniska pochodne, kumulujace de-
strukeyjne wiasciwosci genetyczne ogol-
niejszej natury i samorodne cechy spe-
cyficzne.

W latach 1971-1977 wiele zaktadow
pracy dokonato wymiany wigkszej lub
mniejszej liczby zuzytych maszyn i urzg-
dzen technicznych na nowe. Zautomaty-
zowano wybrane, stosunkowo nieliczne
procesy technologiczne i to zduzym op6-
Znieniem. Wéréd czynnikéw ogranicza-
jacych wazna rolg odgrywala finansowa
nieoptacalno$é z powodu krétkosci serii
wytwarzanych produktow oraz zacofania
krajowej elektroniki, zwlaszcza profesjo-
nalnej (ukiady sterujace, uklady scalone
o duzej skali integracji itp.). -

Wedlug opinii specjalistow, jedynie
w nielicznych zakiadach pracy poszcze-

Prof. dr J. Kordaszewski — PAN, czionek
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gblne wydzialy, a miejscami tylko poje-
dyncze agregaty i urzadzenia technicz-
ne, osiagaly standard zblizony do nowo-
czesnosci europejskiej techniki.

Powstaly znaczne luki w mechanizacji,
przede wszystkim ucigzliwych robot po-
mocniczych. Jest to powod wydiuzania
niektorych cyklow produkeyjnych, zatru-
dniania wielkiej liczoy mato produktyw-
nych robotnikéw pomocniczych.

W latach siedemdziesiatych byt to sku-
tek m.in. nietrafnego wyboru kierunkéw
inwestowania i poszczegolnych obiek-
téw inwestycyjnych, biednych preferencii
ekonomicznych oraz ulegania rozmai-
tym krajowym grupom nacisku.

Najbardziej zacofany sktadnik techni-
cznego podsystemu pracy stanowit tran-
sport wewnatrzzaktadowy. Stan ten po-
woduje ogromna czasochtonno$¢ i ucig-

Czy wiec tego wydarzenia jesz-
cze nie dostrzegli$my? Czy
uwazamy, Ze ,sprawa” jeszcze
sig nie zakorczyla, Ze nie warto
jeszcze sig wychylat? Polska
odzyskala suwerennosé polity-
czna, nar6d zaczyna mowic wia-
snym glosem, pluralizm polity-
czny stat sig faktem! Warto

w Towarzystwie Naukowym Or-
ganizacji i Kierownictwal {...)

Razem z przemianami w Pol-
sce pojawiaja sie przed nami
nowe wyzwania.

Owocem ostatnich 45 lat jest nie
tylko kataklizm gospodarczy,
nie tylko katastrofa ekologiczna,
ale takze ruina infrastruktury or-
ganizacyjnej, moralnej, psychi-
cznej... Nasza psychika zostala
zniszczona. Z jednej strony
wszyscy opowiadamy sig za ro-
zwiazaniami rynkowymi, za re-
forma, za $miatymi pociagnie-
ciami. Natomiast wtedy, kiedy
zaczynamy placi¢ nawet naj-
mniejsze koszty tych pociagnieé
natychmiast méwimy: stop! wy-
cofujemy sig! Dyskutujemy

w Sejmie m.in. o uwlaszczeniu
nomenklatury. Wszyscy sa stra-
szliwie oburzeni, ze prawa rynku
a wigc zwigzana z nimi zadza
szybkiego wzbogacenia sig
owocuja tymi zjawiskamibardzo
czesto karygodnymii. Niestety,
inaczej byé nie moze. Nasz pro-
ces prywatyzacji musial ozywic¢
wszelkiego rodzaju szwarccha-

moze byloby o tym przypomnie¢ -

rakteryl Ale stychaé juz glosy
posiéw: zatrzymaé ten proces,
uchwalié odpowiednia ustawe!
Rynek powoduje zwyrodnienial
Jednak kiedy wicepremier Bal-
cerowicz proponuje ustawe
umozliwiajaca rzadowi admini-
stracyjna likwidacje monopoli
np. w handlu migsem, ¢i sami
postowie stwierdzaja: nie wolnol
Rzad chce recznie sterowad!
Niech rynel to zalatwil ... Wigc
co? Mamy czeka¢ 20 iat, az ry-
nek zlikwiduje monopole?! To
jest wiasnie $wiadectwo jak gte-
boko utkwita w nas wieloletnia
indoktrynacja.

Jest to takze wielkie wyzwa-
nie dla TNOIK;

przywrécié¢ normalno$é eko-
nomicznemu i organizacyjne-
mu myé$leniu.

To wiasnie musi stanowié pod-
stawe naszych dzialan, konkre-
tyzowaé sig one bgda odpowie-
dnio do zapotrzebowania. Re-
prywatyzacja oznacza pojawie-
nie sie rozmaitych rozwiazan
organizacyjnych, umozliwiaja-
cych przywrécenie normalnosci,
a wiec zaistnienie autentyczne-
go rynku kapitatowego, ktory be-
dzie przesadzaé o ekonomicz-
nej efektywnosci. Wéréd mozli-
wych rozwigzar jest tez akcjo-
nariat pracowniczy. Ale Zeby lu-
dzie byli efektywnymi, racjonal-
nie postgpujacymi akcjonariu-
szami potrzebnajestim wiedza.
Wiedza jest tez potrzebna dzi-

siejszym czlonkom rad pracow-
niczych, ktdrzy (takie rozwiaza-
nie rzad przygotowuje) staliby
sie czlonkami rad nadzorczych
przedsigbiorstw. Wiedza bgdzie
potrzebna ludziom zaangazo-
wanym w dziesiatki innych form
organizacyjnych, ktére powsta-
na. To tez wyzwanie pod adre-
sem TNOIK: dostarczy¢ tej wie-
dzy na miarg potrzeb epokil

Jako dzialacz Towarzystwa,
jako profesjonalista w dziedzinie
organizacjii zarzagdzania, odbie-
ram jako swego rodzaju poli-
czek, oferty z catego $wiata do-
tyczace szkolenia naszych me-
nedzeréw. A gdzie my, TNOIK,
jestesmy? Oczywiscie, korzy-
stajmy z tej pomocy, ale

niechze TNOIK stanie si¢ pol-
skim centrum o§wiaty mene-
dzerskiej.
Tego musimy dokonad!
Uwazam, ze najblizsze spot-
kanie Zarzadu Gléwnego po-
winno by¢ poswigcone naty-
chmiastowej diagnozie sytuacijj,
zidentyfikowaniu ,mocnych
i stabych stron” Towarzystwa.
Stabych, bo niech nas nie myli
liczba 30 tys. naszych czionkéw.
Potrzebna jest takze prognoza
dotyczaca przysztych zagrozefi
i szans. Po takim strategicznym
rozpoznaniu sytuacji bedziemy
mogli ustali¢ priorytetowe cele
i dazy¢ do ich realizaciji. Sukces
Inasz bedzie zalezal od energii
w dzialaniu, przejawiana ener-
igia— od wiary w sukces.”

Prof. Janusz Tymowski, ho-
norowy cztionek TNOIK, honoro-
wy prezes NOT stwierdzit, ze
»przed TNOIK lezy ogromne

zadanie harmonizacji i okre-

§lenia tego, co powinny objaé
programy szkolenia mene-
dzeréw,

na ktére $rodki oferowane sa
Polsce ze wszystkich stron.
Takze — p6Zniejsza pomoc

w tym ksztalceniu. Trzeba sobie
jednak zdawaé sprawe z tego,
ze w wielu dziedzinach (np. je-
2eli chodzi o kierowanie wielkimi
organizacjami w warunkach go-
spodarkirynkowej czy tez — poli-
tyka finansowg) nie maw Polsce
bodaj nikogo, kto mégtby swoje
doswiadczenia i wiedze przeka-
zywaé. W Naczelnej Organizacii
Technicznej — poinformowat
prof. Janusz Tymowski — podej-
mujemy problem odbudowy sy-
stemu pracy w Polsce. Zagad-
nienie to dotyczy wydajno$ci,
jakosci, motywacji, przepiséw
prawa. W celu jego rozwigzania
chcieliby$my nawigza¢ jak naj-
blizszy kontakt z TNOIK —tak

z poszczegdinymi jego cztonka-
mi, jak i organizacja jako cafos-
cia.”

Powyzej przedstawilismy
fragmenty dyskusji zjazdowej.
Zrelacjonowane wypowiedzi nie
sq autoryzowane.

Opr. J.D., M.D., W.0.
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Zliwo$¢ prostych operacji przemieszcze-
niowych i towarzyszacych. Miejscami
wywoluje on zakl6cenia calego procesu
produkcyjnego. Wszedzie podnosi kosz-
ty pracy.

Mimo znaczacych luk w mechanizacji,
koniecznosci eksploatowania przesta-
rzalych, fizycznie i ekonomicznie zuzy-
tych maszyn, aparatéw i instalacji — nie
samo wyposazenie techniczne stanowi
gléwna przyczyng niezadowalajacego
funkcjonowania technicznego podsyste-
mu pracy, lecz sposéb jego eksploato-
wania.

Brak rytmiczno$ci produkcji, nadrabia-
nie zaleglto$ci planu wytwérczego, prymi-
tywna forma placy nie sprzyjaja dbalosci
o sprzet techniczny, zdecydowanie przy-
czyniaja sle do jego dewastacji. Destruk-
cyjnie dziala chroniczny brak odpowied-
nich $rodkéw konserwacyjnych i remon-
towych. Konieczno$é zastapienia uszko-
dzonych lub zuzytych czesci oryginal-
nych przez mniej precyzyjne i z gorszego
materiatu wykonane surogaty obniza te-
chniczna sprawno$é calych agregatow
iinstalacji, zwlaszcza maszyn i aparatéw
nowoczesnych, charakteryzujacych sie
wyzszym stopniem wrazliwosci na sta-
ranno$¢ obstugi, konserwacji i remontu.
Praktyka taka ogromnie przyspiesza fi-
zyczne zuzycie stosunkowo niedawno
zainstalowanych urzadzeri produkcyj-
nych.

Badania wykazaly, Ze istotnym, miejs-
cami gtéwnym sprawca wrecz nieobli-
czalnych i faficuchowych zaburzen
w znakomitej wiekszosci zaktadowych
systeméw pracy bylo gospodarcze oto-
czenie, zwlaszcza jego o$rodki zarza-
dzajace i zasilajgce. Od niego pochodzity
dyrektywne zadania planowe, czgsto nie
przystosowane do zdolno$ci produkcyj-
nej i warunkéw efektywnoscl systemu
pracy poszczeg6lnych zaktadéw, przy-
dzialy $rodkéw materialnych nie odpo-
wiadajace zapotrzebowaniu. Od niego
wywodzity sig niezyciowe limity, nakazy,
zakazy i inne wytyczne regulacyjne, czg-
sto niezgodne z zasadami racjonalno$ci,
wymogami ekonomiczne] efektywnosci
i interesami zatég. Mimo scentralizowa-
nej organizacji rozdzielnictwa wedlug
ogoéinego bilansu i zatwierdzonego planu
narodowego osrodki zarzadzajace nie
spelnialy nalezycie swoich powinnosci
zasilania zaktadowych systeméw pracy
w surowce i poitabrykaty, narzedzia, ma-
terialy konserwacyjno-remontowe w ter-
minach, ilosciach, rodzajach i jakosciach
niezbednych do niezaktéconego, bez-
piecznego i gospodarnego wykonywania
zadari produkcyjnych. Takze w latach
1971-1974 swoiscie poprawione zaopa-
trzenie przemyslu nie bylo normalne, tj.
umozliwiajace poszczeg6inym zaklado-
wym systemom pracy prawidlowe funk-
cjonowanie zgodnie z przepisami tech-
nologicznymi, normami jakosci wyro-
béw, jak to ma miejsce w racjonalnie kie-
rowanych firmach zagranicznych. Wielo-
Ie_tmg, nieustannie powtarzajace sig de-
wiacje w polskich przedsigbiorstwach

stawaly sig stanem pozornie normalnym.
Nauczone do$wiadczeniem nasze
przedsigbiorstwa reagowaly na to tzw.
chomikowaniem zapaso6w. Trudno prze-
cenia¢ powstate z tego powodu ukryte
bezposrednie straty w gospodarce mate-
rialowej. Kierownikom dostarczaly one
pretekstéw do ukrycia wtasnej nieudol-
no$ci organizacyjnej, dla uzasadnienia
ruchu w godzinach nadliczbowych, bra-
kor6bstwa, marnotrawstwa materiatow
i energii, zbgdnych delegacji stuzbo-
wych, nieterminowosci realizacji planéw
zbytu, przekraczania normatywnych ko-
sztéw wytwarzania itp.

Brak tu miejsca na pelniejszy opis
schorzeri systemu pracy, zrodzonych
przez niesprawno$¢ zaopatrzenia i koo-
peragciji produkcyjne;.

Bolaczka wséréd nich najdotkliwszg
i najtrudniejsza do leczenia jest upa-
dek morale zalég.

Powigkszala sig liczba nie dajacych sig
usprawiedliwi¢ sp6Znieri do pracy i abse-
ncji, przypadkéw porzucania pracy. Mno-
zyly si@ niedbalstwa technologiczne,
eksploatacyjne, konserwacyjne i remon-
towe. Wykroczenia te wynikaly nie tyle
z braku znajomo$ci przepiséw, regut
ekonomicznych i norm techniki, ile z lek-
cewazenia, samouwolniania sie od pod-
stawowych zobowigzan pracowniczych.
Perswazje solidnych pracownikéw sta-
waly sie coraz mniej skuteczne.

W latach 1976-1977 moje osobiste
i wspbldzialajacych ugrupowan badania
przeprowadzone w wybranych przedsie-
biorstwach przemystu maszynowego
i chemicznego, budownictwa i niektorych
ustug ujawnify przewlekie, coraz bardziej
razace i szkodliwe schorzenia w wiek-
szosci struktur zakladowego systemu
pracy, procesy zaostrzajace patologie,
objawy szczeg6lnie grozne w podsyste-
mie *spolecznym i w organizacji calego
ukfadu.

Ujawnione w naszych przedsigbior-
stwach niedomagania i zakiécenia rézni-
ty sig¢ pod wzgledem determinacii, cech
rodzajowych, przewleklosci i czestotli-
wosci sposobéw wystepowania, zasiegu
oddzialywania, stopnia napigcia i roz-
miaréw szkodliwo$ci, ale zaden ze zba-
danych zakladowych systeméw pracy
przemystowej nie funkcjonowat—w poro-
wnaniu z péinocno- i zachodnioeuropej-
skimi — przecigtnie normalnie, tj. bez na-

. dzwyczajnych zakiécen, zagrozei i kon-

fliktéw oraz bez wielkiego marnotrawst-
wa. Po wysluchaniu licznych recenzen-
téw i wielogodzinnej dyskusji w dniu 23
kwietnia 1979 r. Prezydium PAN jedno-
glosnie i bez zastrzezen przyjelo ten ra-
port, z poleceniem kontynuowania ba-
dar i wykorzystywania ich wynikéw.

W 1979 r. kontynuowane i rozszerzo-
ne badania wykazaly pogigbianie sig
i rozprzestrzenianie niewydolnosci za-

ktadowych systeméw pracy w przemysle

przetwérczym.
Wydarzenia w latach 1980-1981 po-

przeglad

twierdzity = wnioski  diagnostyczne
i ostrzegawcze powyzszej ekspertyzy.
Jednoczesnie unaocznity silne przyczy-
nowo-skutkowe zwiazki dysfunkcji zakta-
dowych systeméw pracy z istotnymi de-
terminacjami i licznymi skiadnikami poti-
tycznego, ogdinospolecznego i makro-
gospodarczego kryzysu, ktéry z nie daja-
¢a sig kontynuowaé gwattownoscia opa-
nowuje wszystkie podstawowe dziedziny
2ycla narodu. W zaistnialej sytuacji pato-
logia makro- i mikrosysteméw pracy
oraz zasilajacego je otoczenia ujawnila
sig ze spotggowana ostroscia.

W dniach 10i 11 grudnia 1981 r. odby-
la sig¢ w Jabtonnie pod Warszawa inter-
dyscyplinarna konferencja naukowa po-
$wigcona stanowi i przysziosci systemu
pracy. Inicjatorem i organizatorem konfe-
rencji byla Interdyscyplinarna Komisja
Perspektywicznych Probleméw Pracy
Komitetu Badar i Prognoz ,Polska —
2000" przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk. Generalnym celem konferenciji
bylo wielostronne oméwienie istotnych
przyczyn chronicznej dekompozycii, sta-
boséci i pogtgbiajace]j sie niewydolnoéci
uformowanego w ciagu trzech dziesie-
cioleci, a bardzo zaniedbanego systemu
pracy. Jednakze moja gléwna intencja
{jako organizatora tego forum) bylo zai-
nicjowanie publicznej dyskusji nad kieru-
nkami i sposobami poprawienia tego sy-
stemu.

Whkroétce po zamknigeiu naszych obrad
Rada Paristwa PRL wydala uchwale
0 wprowadzeniu sfanu wojennego. Na-
stapila faktyczna niedostepno$é¢ do za-
kladéw pracy, zwlaszcza do wigkszych
i zmilitaryzowanych, co uniemoZiiwialo
wykonanie licznych zamierzonych badarn
empirycznych. Drastyczny brak $rodkéw
finansowych zmusit nas do zrezygnowa-
nia z zaplanowanych narad, seminariéw
i innych spotkan. Praktycznie oznaczafo to
utrate roku dla realizacji naszych podsta-
wowych zadan empirycznych.

29 listopada 1982 roku prof. Wiady-
staw Markiewicz otworzyt druga konfere-
ncje na ten temat.

W moim referacie przedstawitem spo-
strzezenia dotyczace przebiegu i na-
stepstw stanu wojennego, niestety, bez
wskazania $rodkéw zdolnych do popra-
wienia klimatu psychicznego, nastroju
i morale w powstatej sytuacji. Dolegliwo-
§ci systemu pracy, ktdre w 1982r. ulegly
szczegdinemu zaostrzeniu, znalazly sig
na porzadku dziennym drugiej konferen-
cji w kontekstach, sformulowaniach
i ustawieniach utatwiajacych rozpatrywa-
nie w konwencji samej nauki o pracy, bez
uciekania sig do innych dyscyplin, np.
politologii, psychologii spotecznej.

Umownym haslem trzeciej konferencii
Interdyscyplinarnej Komisji Perspektywi-
cznych Probleméw Pracy (26-28 kwiet-
nia 1984 r. w Jablonnie) byla ,Jako$é
pracy w PRL”. Eksponuje ono obszar,
ktéry uczestnicy poprzednich spotkan
najczesciej wymieniali jako sceng wyste-
powania, a zarazem Zrédio najbardziej
dotkliwych, nosnych i faricuchowych de-
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wiacji naszego systemu pracy. Jedno-
cze$nie sugeruje ono gtéwny kierunek
reorientacjl, ustawienie programu badari
i projekciji przemian.

W konferencyjnym hasle , Jako$¢ pra-
cy w PRL" przebija sig nie tylko przeko-
nanie o niezbednosci jakosciowych prze-
mian naszego systemu pracy dla zapew-
nienia normalnego Zycia, suwerennego
rozwoju spoleczno-gospodarczego, poli-
tycznego | kulturalnego narodu, poprawy
organizacji wspéizycia i wspotdziatania
spoleczenstwa, ale takze silnie motywu-
jaca sie wiara w mozliwosci przygotowa-
nia i stworzenia niezbednych do tego re-
aliéw — oczywiscie kosztem ogromnego,
dobrze zorganizowanego, diugotrwate-
go wysitku. -

Implikuje to koniecznosé mozliwie
szybkiego przystapienia do wieloeta-

powego opracowania przez spolecz-
noé¢é skupiong wokdl szeroko pojetej
nauki o pracy, wspélnie z innymi $ro-
dowiskami tworczymi, programu,

a na jego podstawie — konkretnych
planéw modernizowania systemu pra-
cy.

Terapia i usprawnienie szczeg6inie
schorowanego, ubogiego systemu pra-
cy wymaga wigcej czasu, wysitku ludz-
kiego i $rodkéw materiainych anizeli
nieodzowne przysposobienie startu do
procesu kompleksowej — technicznej,
organizacyjnej, kadrowej, ekologicz-
nej, zabezpieczeniowej — modernizacji
systemu pracy wedlug wskazar dobrze
rozumianej humanistycznej racjonali-
zacji.

W 1974 roku w krajach EWG przedsie-
biorstwa przystgpujace w stanie zdro-
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wym i sprawnym do modernizacji zakta-
dowego systemu pracy zakiadaly, ze
czas trwania dynamiki innowacyjnej mi-
krosystemu pracy wynosié bedzie 10 -
20 lat. Innowacje dotyczyly tam prze-
waznie technologii numerycznie stero-
wanych maszyn, instalacji i aparatow,
systemu informatyki, sterowania pro-
gramowego | sekwencyjnego, techniki
taczenia producentéw, uzytkownikéw
i dystrybucji. Na to wystarczylo 10 lat.
Na innowacje mikroelektroniki, techni-
ki laserowej i biologii przewidywano
15-20 lat.

W PRL do kalkulacji dynamiki trzeba
doliczyé takze czas leczenia systemu
pracy.

Jan Kordaszewski

W pierwszym etapie (1990 - 1992)
potrzebny nam jest ogéinospolecz-
ny ruch majacy za celu uzdrowienie
wewnatrzzaktadowych systemoéw
pracy, ich podsysteméw i mikrosy-
stemoéw. Chodzi o rzeczywista popra-
we jakosci przebiegu i gospodarnosci
procesu pracy jak i parametréw uzyte-
czno$ci produkcii.

Haslo to zostalo juz przyjete przez
pewne agendy nowego rzadu i niekt6-
re powazne stowarzyszenia spolecz-
ne. Propozycje te przyjat na przyktad
minister pracy i spraw socjalnych, In-
|istytut Pracy i Spraw Socjalnych, NOT,
PTE. Stworzony zostanie specjalny
zesp6t mieszany, ktérego zadaniem
bedzie syntetyzowanie wnioskéw i al-
ternatywnych projektéw usprawnienia
i unowocze$nienia systemu pracy.
| Przewiduje sig ogéinokrajowa konfe-
rencje integrujaca.

Do towarzystw, do ktérych zwrdci-
tem sig z apelem o wiaczenie sig w ten
spoteczny ruch, nalezy i TNOIK.

Wobec moich rozméwcow wystepo-
walem z nastepujacymi zalozeniami:
Przebudowa polskiej gospodarki
opleraé sie musi na wysokim stan-
dardzie $wiatowych rozwigzaii or-
ganizacyjnych i technicznych w za-
kresie systeméw pracy. Biotechno-
logia sta¢ sie winna jednym z zasadni-
czych czynnikéw ochrony zdrowia
i sSrodowiska. W nowe wewnatrzzakia-
dowe systemy pracy umiejgtnie
wples¢ asortymentowe bogactwo pro-
dukciji. Trzeba wypracowa¢ i wdrazaé

nowoczesne metody normowaniapra-
cy i pracochlonno$ci oraz racjonalne
normy zuzycia przedmiotéw pracy i in-
nych wartosci materialnych.

Bedziemy musieli zracjonalizowaé
funkcje takich czynnikéw produkcii jak:
zatrudnienie, szkolenie i doskonalenie
zawodowe, w tym réwniez przeszkole-
nie menedzeréw do nowoczesnego
kierowania  zespolami  ludzkimi
w przedsigbiorstwach nieparstwo-
wych.

Wydaje mi sig, ze niezbedne jest
réwniez pilne przygotowanie sie
koncepcyijne i merytoryczne do be-
zrobocia, choé jego rozmiaréw nie po-
strzegam tak fatalistycznie, jak wielu
niefachowcéw. Tak czy inaczej be-
dziemy mieli do czynienia z potrzeba
wmontowania w system pracy zasil-
kéw dla bezrobotnych.

Nalezy dokona¢ przegladu praktyki
motywacyjnej.  Idzie  oczywiscie
w pierwszym rzedzie o fatalnie zanied-
bany system plac. .

Pluralizm form wiasnosci i zarza-
dzania to takze nowe elementy w na-
szym systemie gospodarczym. Be-
dziemy mieli akcjonariat pracowniczy,
pracownicze spélki kapitalowe, przed-
sigbiorstwa komunalne, przedsigbior-
stwa organizacji spotecznych. Dla
wszystkich niezbedne beda racjonal-
ne systemy organizacji pracy.

Trzeba wykorzystaé tu w maksyma-
Inym stopniu doswiadczenia firm polo-
nijnych, przedsigbiorstw zagranicz-
nych i joint ventures.

Jan Kordaszewski

O uzdrowienie systemu pracy

Samorzady pracownicze i zwiazki
zawodowe moga staé sig realna sifa
integrujaca zafogi. Ale bedzie tak tylko
woéwczas, gdy nastapi odbudowa eto-
su pracy, jej humanistyczna racjonali-
zacja, dominacja wspéldziatania nad
tendencjami od$rodkowymi.

TNOIK, jak dotad, koncentrowal sig

- gléwnie na procesach zarzadzania.

Jestem przekonany, Zze narodowe za-
dania TNOIK byly i powinny by¢ te-
raz znacznie rozleglejsze. Dzialal-
no$¢ zespolu dla uzdrawiania i moder-
nizowania procesu pracy poszerza
pole dia autentycznej spolecznej dzia-
talnosci o wielkiej wadze dla gospo-
darki narodowej. Humanistyczna rac-
jonalizacja procesu pracy i jej zwiazek
z najrézniejszymi technikami organi-
zatorskimi stanowia wdzigczne pole
do popisu dla specjalistow od organi-
zacji i zarzadzania. Przy czym giow-
nym obiektem ich zainteresowan
uczyni¢ nalezy autonomig i samodzie-
Ino$¢ wytwércow i jednostek organiza-
cyjnych oraz wyeliminowanie niejaw-
nych metod uznaniowo$ci przy wyzna-
czaniu wynagrodzeh.

Dosy¢ dlugo juz w Polsce domino-
wala problematyka ptac, a nie kiero-
wania samym procesem | wkiadem
pracy. Sadze, e potencjat podmiotéw
takich jak TNOIK winien by¢ wziety |-
pod uwage, w procesie uzdrawiania
i modernizowania naszego systemu

pracy.

(notowal J.Jankowiak)




