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maja by¢ podjete, ustalane sa na poziomie
wchodzacych w sklad organizacii federacyjnej
organizacji skladowych. Sprzeczno$é jest nie-
uchronna w organizacji federacyjnej, stanowi
samo sedno jej istnienia. Dialekiyka staje sig
nieunikniona w procesach decyzyjnych.
Sprzeczno$ci musza zostaé rozwigzane nie
w formie kompromisu, lecz poprzez konfronto-
wanie réznych opinii ze soba oraz dyskusje,
ktéra ma na celu raczej bardziej poprawne
sformulowanie problemu niz osiagniecie zgod-
noéci co do jego rozwigzania. W spéidzielni
nawet tak podstawowe pojecia jak zysk czy
efektywno$¢ nie maja jednakowych konotaciji.
Zatem kwestia poprawnego sformulowania
problemu staje sig nadrzedna. Takie, ,federa-
cyjne" podejmowanie dyskusji, jakie proponu-
ja autorzy, jest bardzo czaso- i zasobochlonne.
Jednak, zdaniem autoréw, jest ono szczegdl-
nie efektywne z punkiu widzenia organizaciji
spéldzielczej, gdyz z jej strukturalnych przeci-
wieristw czyni motor kreatywno$ci i rozwoju or-
ganizacji. Autorzy sformulowali nastepujace
zasady podejmowania decyzji w organizacji
spbldzielczej:

1. Decydenci musza by¢ $wiadomi istnienia
przeciwienistw dialektycznych w organizagcij,
musza uznaé je za zjawisko naturalne i niu-
chronne.

2. Musza byé utworzone ,plaszczyzny” dla
dialektycznej konfrontacji, umozliwiajace wy-
razanie réznych opinii, pogladéw, wartosci
i postaw.

3. Wazne jest, by materialy, na podstawie
ktérych ma by¢ podjeta decyzja, zawieraly in-
formacje dotyczace réznych perspekiyw,
sprzecznoéci migdzy alternatywami decyzyj-
nymi oraz ujgcie interesdw réznych stron,

4, Nalezy zidentyfikowa¢ ,nosicieli” sprze-
cznosciiwlaczy¢éich do procesu decyzyjnego.

Autorzy stwierdzaja, iz organizacja procesu
decyzyjnego w spéldzielni ma fundamentalne
znaczenie. By ,federacyjne” podejmowanie
decyzji dzialato w sposdb nalezyty, musi zo-
sta¢ spetniony jeszcze jeden warunek —a mia-
nowicie wszyscy uczestnicy procesu decyzyj-
nego musza by¢ zaangazowani. Autorzy pro-
ponuja zatem prowadzenie dzialalnosci ukie-
runkowanej na ksztalcenie i rozwéj uczestni-
kéw spdidzielni w celu uswiadomienia sobie
przez nich ich praw i stworzenia atmosfery
sprzyjajacej dyskusjom.

Whioski prawidlowe dla zarzadzania organi-
zacja spdldzielcza w Szwecji weale nie musza
by¢ wlasciwe dla zarzadzania spéldzielnia
w Polsce. Autorzy pracy koncentrujg si¢ na

spéldzielniach federacyjnych, nie omawiajac
funkcjonowania malych organizacji spétdziel-
czych. Byé moze istotnie w otoczeniu rynko-
wym male spoldzielnie maja tendencije do la-
czenia sig w organizacije federacyjne. Nie do-
wiemy sig jednak, w jaki sposéb ruch spotdzie-
Iczy bedzie sie rozwijat w Polsce, dopoki roz-
woj ten nie nastapi. Autorzy nie mieli ambicji
okredlenia relacji przyczynowo-skutkowej,
obrazujacej rozwdj organizacji spéidzielczych
na $wiecie. Ich ksiazka nie dostarcza nam na
ten temat informacji. Ukazuje jedynie niejako
gotowy produkt powstaly w okreslonych waru-
nkach i nie pretenduje do miana teorii ogélnie
obowiazujacej. Moze natomiast stanowi¢ cen-
ny wstep do budowy teorii funkcjonowania or-
ganizacji federacyjnych czy tez organizacji
spoldzielczych (w Polsce wcale te dwie formy
organizacyjne nie musza by¢ ze soba Scisle
polaczone), dostosowanej do potrzeb i warun-
kéw w naszym kraju.

Monika M.Kostera
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Czechostowacja -

Ku gospodarce rynkowej

W Czechostowacii trwaja
wzmozone prace legislacyjne
stanowiace podstawe przejscia
do gospodarki rynkowej, atakze
dokonania zmian w stosunkach
wiasnosci. W lutym biezacego
roku przekazane zostaly do par-
lamentu projekty trzech ustaw:
.0 przedsigbiorstwie panstwo-
wym”, ,O towarzystwach akcyj-
nych”, ,O indywidualnej przed-
sigbiorczosci”. Przewiduje sig,
Ze ustawy te beda obowiazywa-
ly od kwietnia 1990 .

Istotnym novum w projekcie
ustawy o przedsigbiorstwie pan-
stwowym w stosunku do przepi-
sOw z 1988 r. jest, iz kazde
przedsigbiorstwo paristwowe
moze prowadzi¢ zagraniczna
dziatalno$¢ gospodarcza. Po-
nadto, co jest szczegdlnie istot-
ne, organ zalozycielskimoze na
podstawie umowy przekazaé
majatek przedsigbiorstwa w ca-
tosci lub czeséci osobie prawnej
lub fizycznej, wzglednie wnies¢
go do spolki akeyjnej. Majatek
przedsigbiorstwa moze byé réw-
niez wydzierzawiony.

Postanowienia nowej ustawy
sgistotne z punktu widzenia mo-
zliwo$ci przeprowadzenia w go-
spodarce Czechostowaciji de-
monopolizacii, restrukturyzacii
i decentralizacji. Stwarzaja bo-

wiem warunki dla dokonywania
podzialu majatku przedsie-
biorstw lub wydzielenia czgéci
wiasnoéci z jednego przedsig-
biorstwa i faczenia z innym.

Ustawa ,,O towarzystwach
akeyjnych” wzorowana jest na
zachodnioniemieckim ustawo-
dawstwie dotyczacym spéiek
akeyjnych, a takze na ustawie
obowigzujacej w Czechoslowa-
cjido 1949r., opartejna jeszcze
starszych przepisach austriac-
kich. Korzystanie z wzoréw za-
chodnich ma sprzyjaé tatwiej-
szej akceptacii tych przepiséw
przez inwestoréw zagranicz-
nych. Zatozycielem towarzyst-
wa akcyjnego {spotki akeyjnej)
moze byé osoba prawna, w tym
zaréwno panstwo, jak i osoba
fizyczna. Kapital zalozycielski
nie moze byé nizszy niz 1000
koron.

Ustawa szczeg6lowo okresla
wysoko$¢ emisji akeji w stosun-
ku do kapitalu zatozycielskiego,
atakZe zasady obrotu akcjami.
Zaktada sie m.in., ze rowniez
cudzoziemcy moga nabywaé
akeje, a udzial kapitalu zagrani-
cznego w spblce moze przekra-
czaé 50 procent. Natomiast sta-
tut spotki okresla zasady i liczbg
akcji, jakie moga byé bezplatnie
wydawane lub sprzedawane
pracownikom. Jak wynika
z ustawy jedno towarzystwo ak-
cyjne moze nabywaé akcje in-
nych towarzystw. Wejscie w zy-
cie ustawy o towarzystwach ak-
cyjnych umoZzliwi reorganizacje

przedsigbiorstw pafistwowych
orazaczenie ich w formie spéiki
z kapitatem prywatnym krajo-
wym i zagranicznym.

W ustawie ,,0 indywidualnej
przedsigbiorczosci” wskazuje
sig, iz osoby fizyczne moga sa-
modzielnie prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza zastrzezong
dotychczas dla oséb prawnych.
Indywidualni przedsigbiorcy
moga — co jest wazne — zatrud-
niaé nieograniczong liczbe praco-
whnikéw i nabywacé dla celéw swe-
go funkcjonowania majatek w nie-
ograniczonym zakresie. Ustawata
moze pozytywnie wplynaé na roz-
woj indywidualnej dzialalno$ci gos-
podarczej, dotychczas ogranicza-
nej i hamowanegj.

Obligacje

Czechostowacja, jako kolejny
kraj Europy Srodkowo-Wschod-
niej, rozwija¢ bedzie rynek pa-
pieréw wartosciowych. Rzad fe-
deralny w lutym br. uchwalit za-
sady ogdlne emisji i wykorzysty-
wania obligacjidla finansowania
rozwoju.

Obligacje moga emitowac or-
ganizacje gospodarcze, banki
i kasy oszczedno$ci. Zgode na
emisje wydaje federaine mini-
sterstwo finanséw i Bank Pari-
stwowy Czechoslowacji. Parist-
wo nie gwarantuje zobowigzan
wynikajacych z emisji obligacii
przez przedsigbiorstwa, banki
lub kasy oszczedno$ciowe, chy-
ba ze samo jest emitentem.

Obligacje opiewa¢ moga na
okaziciela lub moga by¢ imien-
ne. Dochéd z obligacji moze byé
zapewniony trzema sposobami:

1) jako z gory ustalony staly
procent od ich warto$ci nominal-
nej,

2) w formie zmiennego docho-
duw zaleznosci od wynikéw gos-
podarczych przedsighiorstwa,

3} w systemie mieszanym,
jako stala stopa procentowa
(ustalona obecnie na 4 proc.)

i zmienny dochdd w zaleznosci
od wynikow.

Obligacje moga kupowac¢ or-
ganizacje gospodarcze i obywa-
tele, moga one byé przedmio-
tem obrotu, moga stanowié¢ po-
rgczenie lub by¢ darowizna,
moga tez byé dziedziczone.

Instytucja emitujaca, zgodnie
z rozporzadzeniem, moze ogra-
niczy¢ kupno obligaciji do wias-
nych pracownikéw lub wskaza-
nych os6b prawnych. Sprzedaz
pierwotna moze byé prowadzo-
na za po$rednictwem bankéw
lub innych instytuciji finanso-
wych. Wyspecjalizowanym ban-
kiem dla papieréw wartoscio-
wych, w ktorym koncentruja sie
informacje o podazy i popycie
na poszczegbine obligacie,
atakze posredniczacym wich
sprzedazy i zakupie jest Bank
Inwestycyjny. Przy czymw przy-
szlosci ptynnosé papieréw war-
tosciowych zostanie zapewnio-
na przez gielde.

opr. Rafat Morawiec
Ewa Wierzbicka
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