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Procesy innowacyjne w przemysle

Dr K.Moszkowicz — Zakiad Ekonomiki Prze-
mysiu, AE Wroclaw.

Wprowadzenie systemu rynkowego
wymaga innego spojrzenia na procesy
innowacyjne w przemysle, a zwlasz-
cza na ich wplyw na zmiang struktury
produkcii.

Pierwszym, podstawowym proble-
mem jest odpowiednie uksztattowanie
proporcji miedzy ingerencja centrum
a oddzialywaniem rynku w zakresie
wyboréw technicznych, a co za tym
idzie zmian strukturalnych w przemy-
$le. Najogdlniej oddzialywanie cen-
trum w tym zakresie powinno doty-
czyé:

— finansowania badan; w sposdb bez-
posredni badz posredni (system finan-
sowy, podatkowy, kredytowy itp.)

- ustawodawstwa; wprowadzajacego
odpowiednie przepisy, normy, stan-
dardy, procedury itp.

— wartosciowania skutkoéw techniki;
skutkow nie tylko w ptaszczyznie gos-
podarczej, ale i spotecznej, i ekologi-
cznej.

Tak wiec panstwo powinno za-
pewni¢ odpowiednie warunki
dla kreacji innowacji, a takze
odpowiedni system ekonomicz-
ny zachecajacy (a nawet stwa-
rzajacy swego rodzaju przymus
ekonomiczny) do odpowiednio
ukierunkowanych wyboroéw te-
chnicznych przez przedsigbiors-
two.

Jednakze nie ma zgodnos$ci co do
zakresu metod i form ingerencii panist-
wa w zakresie wyboréw technicznych,
a co za tym idzie polityki strukturalne;.
Z punktu widzenia oddzialywania pan-
stwa na przemiany strukturalne moz-
na wyréznié rzecznikdw trzech pogla-
déw:(1)

— zwolennicy tezy, ze polityka ta po-
winna jedynie uzupelnia¢ alokacyjna
funkcje rynku w odniesieniu do diugo-
falowych, ryzykownych przedsigwzieé

0 charakterze niehandlowym oraz
charakteryzujacych sig wysokim stop-
niem zaawansowania technologiczne-
go, '

- zwolennicy radykalnych przeksztal-
cen strukturalnych i rezygnaciji z nieko-
nkurencyjnych gatezi, uznajacy donio-
sta i trwalg role polityki paristwa
w osiaganiu tych celdw,

— przedstawiciele pogladéw posred-
nich uznajacy zasadno$é i wystarczal-
no$¢ doraznej pomocy dostosowaw-
czej udzielanej przedsigbiorstwom,

ktdre wykazuja perspektywe szybkie- .

go wzrostu.

Praktyka sterowania zmianami
strukturalnymi w krajach wysoko roz-
winigtych wskazuje, ze nie ma wiasci-
wie regut w tej dziedzinie. Ta sama bo-
wiem polityka strukturalna i zwiazane
Z nig narzedzia oddzialywania na
przedsigbiorstwa prowadza do roz-
nych rezultatéw w réznych krajach.
} odwrotnie — r6zne koncepcje oddzia-
lywania na przemiany strukturalne
w poszczegoinych krajach moga pro-
wadzi¢ do zblizonych przeobrazen ich
struktury ekonomicznej. Wobec tego
trudno jest méwié o jednoznacznych

wskazowkach dotyczaceych kierunkéw -

zmian struktury oraz narzedzi oddzia-
lywania.

Wiaze sig z tym problem, ktéry na-
potykamy chcac wykorzystaé postep
naukowo-techniczny dla restruktury-
zacji przemyslu. Jest to dylemat: czy
w podejsciu do restrukturyzacii kiero-
waé sig powinni$my stawianymi przez
gospodarke celami, czy przewidywa-
nymi kierunkami proceséw innowacyj-
nych (a szerzej — rozwoju nauki i tech-
niki). Wydaje sie, ze sterowanie proce-
sami innowacyjnymi daleko wybiega
poza zagadnienia techniczno-produk-
cyjne, przyjmujac de facto postac ste-
rowania procesami spoleczno-gospo-
darczymi.(2) Dlatego tez, jakkolwiek
wazna jest znajomos¢ kierunkéw roz-
woju nauki i techniki, to rozstrzygajace
znaczenie majg przyjete w strategii
panstwa cele i kierunki rozwoju gospo-
darczego. Postgp naukowo-technicz-
ny jest wigc w tym ujeciu narzedziem
polityki.

Jednak dyskusja nad tym dylema-
tem jest trochg sztuczna. Jest bowiem
oczywista konieczno$é oddziatywania
paristwa, problemem natomiast jest
sposéb jego oddzialywania na postep
naukowo-techniczny i w konsekwencji
— na zmiany strukturalne. Mamy zte
doswiadczenia w oddzialywaniu cen-
trum w tym zakresie, przybrato ono bo-
wiem posta¢ nakazowo-rozdzielcza.

Obecnie nalezaloby oczekiwaé
nie oddzialywania paistwa bez-
posrednio na proces innowacyj-
ny (przemian strukturalnych),
lecz oddzialywania na strategie
przedsi¢biorstwa, ktore bedzie
dokonywato wyboréw w zakre-
sie postepu naukowo-technicz-
nego i w konsekwencji zmian
strukturalnych.

Innymi stowy powinno to byé stero-
wanie podmiotowe, a nie przedmioto-
we (3), czyli zasadnicze zmiany struk-
turalne produkcji dokonuja sie na
szczehlu przedsiebiorstwa dziatajace-
go na rynku.

Nalezy jednakze tu podkresii¢, ze
rynek ma tez pewne niedogodnosci
w zakresie wyboréw techniki, a zwta-
szcza jako wytaczny koordynator
zmian (4). Do najwazniejszych naleza:
— rynkowy mechanizm regulacji inno-
wagiji stymuluje nieréwnosci w podzia-
le dochodu narodowego (nowe pro-
dukty zanim stana sie masowe i tanie
stuza bogatym),

— rynek Kieruje tez okre$lona struktu-
ra innowacji (wigkszoé¢ to innowacje
procesowe — sprzyja wigc raczej po-
trzebom wytwarzania),

— przejscie od rynku na nowe produk-
ty do masowego rynku wymaga czasu,
- informacje na rynku nie sg adekwa-
tne dla konsumentéw (co wigcej rekla-
ma niekoniecznie sprzyja rzetelnosci
informacii),

~ rynek tez powoduje dysproporcje
gospodarcze wiodace do kryzysu eko-
nomicznego.

Nalezaloby wigc tutaj rozpatrzyé
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drugi z podstawowych i akiuainych
probleméw, a mianowicie — jakie sa
wzajemne oddzialywania migdzy po-
stepem naukowo-technicznym a ryn-
kiem? Problem ten jest, wydaje sig,
malo doceniany u nas przy omawianiu
postepu naukowo-technicznego jako
czynnika zmian strukturalnych w prze-
mysle.

Mozna tutaj zauwazy¢ jakby dwoja-
kie powiazania miedzy postgpem nau-
kowo-technicznym i rynkiem. Pierw-
sze z nich dotyczy oddzialywania po-
stepu naukowo-technicznego na ry-
nek. Przejawia sig¢ ono nastgpujaco
(5):

1. Innowacje produktow i procesow
pozwalaja na powstanie zupeinie no-
wych rynkow. Przyktadem moga by¢
tutaj biotechnologia, technologia w za-
kresie genetyki, techniki ochrony sro-
dowiska i pozyskiwania nowych ro-
dzajow materialéw, automatyzacja
procesow wytwarzania i prac biuro-
wych.

2. Nowe technologie prowadza do
wspolnego wzrostu (rozwoju) istnieja-
cych rynkéw. Przyktadem moze byc¢
optyka i elektronika, ktére skiadaja sig
na optoelektronike czy tez techniki ko-
munikacyjne i informacyjne tworzace
rynek telekomunikacii.

3. Nowe technologie moga réwniez
spowodowaé zamknigcie dotychcza-
sowych rynkéw. Na przyklad wprowa-
dzenie technologii polprzewodnikéw
spowodowalo upadek rynku lamp pro-
Zniowych.

W tym swietle niebezzasadne wy-
daje sig twierdzenie, ze zanikaja po-
dzialy na galgzie tradycyjne i nowo-
czesne — w rozumieniu podziatu bran-
zowego. Méwi sig raczej o udziale no-
woczesnej techniki i technologii wy-
twarzania w poszczegdlnych gale-
ziach. Wynika to z rozleglego zastoso-
wania elektroniki, komputeryzacji
w procesach wytwarczych. Znalazio to
swoj wyraz w raporcie komisji EWG
(6), gdzie stwierdza sig, ze podstawo-
wym wyzwaniem jakiemu musi spro-
staé rynek europejski jest wprowadze-
nie zaawansowanych urzadzer tech-
nologicznych do proceséw produkcyj-
nych zwlaszcza w przemysiach tzw.
tradycyjnych. Zwraca sig przy tym
uwage na konieczno$¢ normalizacii
w dziedzinie zaawansowanych urza-
dzen technologicznych. Chodzi mia-
nowicie o kompatybilnos¢ instalowa-
nych urzadzen tak, aby mogly sig one
laczyé w system zautomatyzowany
prowadzacy do elastycznych syste-
méw  produkcyjnych. Podkre$la sie
przy tym konieczno$¢ opracowania
standardow kompatybilnosci modulo-
wej dla réznego rodzaju urzadzen. Po-
niewaz instalacja od razu catego zinte-
growanego systemu wytwarzania jest

kosztowna, wiec firmy przy powyz-
szym zalozeniu moglyby kupowac i in-
stalowaé kolejne jego elementy. W ra-
porcie komisji EWG zwraca sig przy
tym uwage na szanse, jaka sig rysuje
dla rynku europejskiego w tym zakre-
sie. Jezeli zas nie dokona sie standa-
ryzacji wewnatrz rynku europejskiego
to np. amerykariskie lub japonskie to-
warzystwa wielonarodowe moga na-
rzuci¢ swoje normy i tym sposobem
zapewnia sobie rynek zbytu w przysz-
losci.

Przytoczony przyklad wskazuje,
7e we wspolczesnym przemysle
narzedziem konkurencji staja
sie standardy naukowo-techni-
czne,

co tez jest interesujacym przyczyn-
kiem do polityki strukturalnej. Tak wigc
tzw. przemysly tradycyjne moga stac
sig na powr6t rozwojowe. Galgzie pra-
cochlonne stana sig w ten sposéb ka-
pitatochtonne, a zatem o ich sytuacii

konkurencyjnej nie beda rozstrzygac -

koszty pracy, lecz innowacije technicz-
ne, szybkos¢ reakcji na zmiany rynku
itp. Na przyktad przemyst odziezowy
czy meblowy moze przechodzi¢ od
warunkéw polrzemieélniczych do pro-
dukcji czgsciowo lub nawet szeroko
zautomatyzowanej.

Elastyczne systemy produkcyjne'sa
interesujace rowniez z punktu widze-
nia oddzialywania rynku na postep te-
chniczny. Jest to drugi aspekt powia-
zan rynku i postepu.

Podstawowa =zaleta elastycznych
systeméw produkeyjnych jest elasty-
czno$é dostosowania sie do zmienia-
jacego sig zapotrzebowania. Wiasnie
pojawienie sig¢ tej elastycznosci jest
kluczem do wyjasnienia oddzialywa-
nia rynku na postep techniczny.

Aby wyjasni¢ ten problem warto
u$wiadomi¢ sobie, ze jeszcze do nie-
dawna w ekonomice produkcji obo-
wiazywal paradygmat korzysci ekono-
mii skali — produkcji masowej (econo-
my of scale). Milczacym zalozeniem
tego paradygmatu jest odpowiednio
chionny rynek! Wiasnie brak tego
chtonnego rynku sprawia, ze paradyg-
mat korzy$ci produkcji wielkiej skali
przestaje by¢ aktuainy. W jego miejs-
ce pojawia sig paradygmat ekonomii
zakresu (economy of scope), w ktorym
podstawowym problemem nie jest ob-
nizka kosztow (jak to bylo przy ekono-
mii skali), ale elastycznosé produkcii
wzgledem zmieniajacych sig potrzeb.
Stad tez wywodzi sie hazwa elastycz-
nych systemow produkeyjnych, ktére
spelniaja ten wymag.

Potrzeba elastycznosci produkcii
wynika z faktu, ze obecnie w krajach

DEMOKRAGJA | GOSPO

DARKA [/

wysoko rozwinigtych nie mamy juz do
czynienia ze zrdznicowaniem rynku
(segmentacjg), ale ze zr6znicowa-
niem (indywidualizacja) potrzeb. Wo-
bec tego nie tylko technologia wpltywa
na zmiany rynku, ale mamy rowniez do
czynienia ze zlozonym procesem
wplywu zmian procesow rynkowych
na strukturg procesu produkcyjnego
i postepu naukowo-technicznego.

W tym kontekscie warto podkresilic,
ze w polskim przemysle wspomniane
wyzej zmiany procesow rynkowych je-
szcze nie nastapily. Gospodarka jest
dalej w duzym stopniu zmonopolizo-
wana i praktycznie jeszcze przez jakis
czas moze by¢ stosowana ekonomia
skali produkcji. W zwigzku z tym moz-
na mowié o niedojrzatosci przemysiu
do stosowania zintegrowanych, bazu-
jacych na komputerach i elektronice
metod wytwarzania. Wspomniana nie-
dojrzato$¢ do tych zmian struktural-
nych w przemysle polskim jest o tyle
niepokojaca, ze ze zintegrowanych
(elastycznych) metod wytwarzania
wynikaja mozliwosci sprostania wspo-
lczesnej konkurencji. Sprowadza sig
to do:

— elastycznosci na zmiany potrzeb

— szybkoéci dostosowania sig¢ do
zmian

— jakosci i nowoczesnosci

— skrocenia procesu projektowa-
nia, konstrukciji i wdrazania.

Reasumujac powyzsze rozwazania
nalezy stwierdzi¢, ze o ile w ogole trud-
no jest o uksztaitowanie wlasciwej pro-
porcji migdzy ingerencja centrum a ry-
nkiem w zakresie wyborow technicz-
nych, o tyle w naszych warunkach mo-
zna obawiaé sig, ze centrum juz prze-
stanie dziala¢ w tym zakresie, a rynek
jeszcze nie zacznie.

Krystyna Moszkowicz
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