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Celem treningu jest zapoznanie sig
z metodyka przeksztalcen wiasnoécio-
wych, jak rowniez opanowanie umiejetnos-
ci praklycznego przeksztatcania formy
organizacyjno-prawnej jednostek gospo--
darczych.

Trening prowadzimy dla grupy 30-oso-
bowej. Wyodrebniamy 3 zespoly po 10
0s6b. Uczestnicza takze,oprécz treneréw,
fachowcy-specjalisci. Realizuja oni swéj
proces dydaktyczny w formie wykladéw
i seminariéw, zapoznajac uczestnikow
treningu z nastepujacymi zagadnieniami:
a/ polityka prywatyzacyjna i reprywatyza-
cyjna rzadu, b/ strategia reprywatyzacji
ministerstwa przemyslu oraz agencji ds.
przeksztalcen wlasnosciowych, ¢/ formy
organizacyjno-prawne jednostek gospoda-
rezych, df metodyka przeksztalcenia
przedsigbiorstwa paristwowego, spéidziel-
nioraz spélkiz 0.0. w spolke akeyjna, e/me-
todyki przeksztalceri wiasnosciowych inne-
go typu, #/ proces tworzenia sp6iki joint-
venture, g/ metodyka feasibility study, b/
wymogi agencji ds. inwestycji zagranicz-
nych.

Poniewaz trening jest realizowany dla
kadry organizatorskiej, wigc zaklada sig, ze
proces szkoleniowy stuzyé bedzie pogle-
bieniu i rozszerzaniu juz posiadanej wie-
dzy: menedzerskiej, prawnej, finansowej,
ekonomicznej i marketingowej.

Punktem cigzko$ci procesu treningowe-
go jest zapoznanie sluchaczy z réznorod-
nymi metodykami przeksztalcen wlasnos-
ciowych, jak réwniez wyrobienie umiejgt-
nosci sprawnej wspdlpracy z zespolem
konsultantéw. W procesie treningowym
nalezy pokazaé¢ dwie generalne grupy me-
todyk przeksztatcer) wiasnosciowych:

A) Metodyki wynikajace z ustawowych
regulacii przeksztatcen przedsiebiorstw
panistwowych i spéldzielni w spéiki, oraz

B) Metodyki wynikajace z naciskéw
rynkowych, tzn. dotychczasowa forma or-
ganizacyjno-prawna firmy okazata sie nie-
efektywna, firmie grozi bankructwo, inne
proby uzdrowienia sytuacji finansowej jed-
nostki gospodarczej nie zdaly egzaminu,
wigc zachodzi konieczno$é przeksztaice-
nia jejw inng forme organizacyjno-prawna,
np. spotke akeyjna typu pracowniczego.

Poszczegolne grupy treningowe winny
pracowac nad nastegpujacymi metodykami:

Grupa nr 1: Metodyka przeksztalcenia
przedsigbiorstwa paristwowego w spétke,

Grupa nr 2: Metodyka przeksztalcenia
spbldzielni w spétke akeyjna,

Grupa nr 3: Metodyka tworzenia spéiki
joint-venture.

W zaleznoéci od struktury osobowej
i zawodowej podmiotéw treningowych (kto
jaka firme reprezentuje?) mozna utworzyé
grupy treningowe pracujace nad innymi
rodzajami metodyk przeksztalceniowych.
Optymalny czas treningu wynosi 3 dni.
Jego struktura przedstawia sie nastepuja-
co:
Dzien |
1. Trening kierowniczy: 1.1. Trening relak-
sacyjny,
1.2. Trening rekreacyjny, 1.3. Trening inte-
gracyjny.
2. Zajgcia seminaryjne: 2.1 Polityka prywa-
tyzacyjna rzadu,
2.2. Reprywatyzacja jednostek gospodarki
nieuspolecznionej, 2.3. Metodyka prze-
ksztalceri wiasnosciowych,
Dzief Il
1. Trening decyzyjny: Przeksztalcanie for-
my organizacyjnoprawnej przedsiebiorst-
wa paristwowego /Metoda CIRCEPT/:
1.1 Kiedy przeksztalcaé firme?, 1.2. W co
przeksztalcaé firmg?, 1.3. Jak przeksztal-
caé firme?, 1.4. Kim przeksztalca¢?, 1.5.
Wspblpraca z zespolem doradcéw, 1.6.
Techniki negocjacyjne.
Dzien Il
1. Trening decyzyjny: Projektowanie struk-
tury organizacyinej oraz system zarzadza-
nia nowej instytucji /Metoda LAMBDAY.
Trening kierowniczy

Trening kierowniczy, przypa-
dek decyzyjny nr 13: Jak wejsé
na rynki zagraniczne?

W trakcie seminarium finansowego zor-
ganizowanego dla dyrektoréw naczelnych
i gléwnych ksiegowych 40 przedsiebiorstw
paristwowych nastapita do$¢ znaczna roz-
bieznos¢ pogladéw na temat spélek joint-
venture. W seminarium uczestniczylo gos-
cinnie paru menedzeréw i profesoréw eko-
nomii z USA,

Strona amerykariska jednoglosnie stwie-
rdzila, Ze nie ma zadnych probleméw ze
sprzedazg polskich wyrob6w na ameryka-
riskim rynku.

Polscy dyrektorzy wystapili natomiast
Z zarzutem, ze amerykariscy przedsigbior-
cy nie sg zainteresowani wchodzeniem
w spotki joint-venture z polskimi firmami, co
jest zgodne z prawda.

Biznesmeni amerykariscy nie byli przeci-
wko spoikom joint-venture. Stwierdzali oni
natomiast, ze jest cata gamainnych sposo-
bdw o charakterze finansowo-marketingo-
wym, umoZliwiajacych polskim przedsie-
biorcom wejscie ze swoimi wyrobami na
rynek amerykariski. Stad tez pracochtonna
i czasochtonna procedura tworzenia spb-
lek joint-venture jest najmniej szczesliwym
rozwigzaniem. Stwierdzili réwniez, ze jezeli

firma ma klopoty ze zbytem swoich wyro-
béw, to powinna np. zredukowaé o 10 sta-
nowisk operatywnych zatrudnienie na wydzia-
le produkeyjnym, a zaoszczgdzony wten spo-
sdb fundusz przeznaczyé w calosci na zatrud-
nienie jednego superspecjalisty ds. sprzeda-

.Pytanie: Jaka jest logika rozumowania
biznesmendw amerykariskich?

Interpretacja wariantéw roz-
wigzan przypadku decyzyjnego
nr 12 z poprzedniego numeru:
sSelekeja ofert szkoleniowych.”

Dyrektorzy i kierownicy przede wszyst-
kim przedsigbiorstw panstwowych sa , za-
lewani” réznorodnymi ofertami szkolenio-
wymi masowo powstajacych w ostatnim
czasie firm konsultingowych. Mozliwosci
nprzerobki” tej calej masy papieru sa ogra-
niczone. Powoduje to w wigkszoéci przy-
padkdw ladowanie owych ofert szkolenio-
wych w koszu na $mieci.

Przedsigbiorstwo powinno mieé: a/ spo-
rzgdzony plan doskonalenia kwalifikacji
zawodowych na wszystkich poziomach
zarzgdzania, b/ systematycznie uzupeinia-
ny zestaw aktualnych i przyszlych proble-
méw: prawnych, kadrowych, finansowo-
ekonomicznych, zarzadczych,

Ad &/ Optymalnym wariantem podnosze-
nia i uzupelniania kwalifikacji zalogi jest

wspoipraca z jedna instytucja szkoleniowo-

konsultingowa, ktdra jest w stanie samo-
dzie|nie zapewni¢ realizacjg wszystkich
zamowionych przez dana firme szkolen.
Najlepiej jest nawiazaé systematyczna
wspolprace z instytutem organizaciji i za-
rzadzania odpowiedniej uczelni. Warto
przy tym podkresli¢, ze znakomita wigk-
sz0$¢ firm konsultingowych oraz szkdt me-
nedzer6w opiera sig na kadrze naukowej
tego typu instytutow.

Ad b/ Odpowiednia osoba w dziale orga-
nizacji i zarzadzania spotzadza zestawie-
nie typu:

Grupaproblemowa Wyspecjalizowana

firmadoradcza
Prawna X
Personalna y
Finansowo-
-ekonomiczna z
Zarzadeza w
itd.

Na podstawie powyzszej korelacjt grupuje-
my oferty szkoleniowe i doradcze, dzielac je
dodatkowo na dwie grupy: a/ do natychmiasto-
wego wykorzystania, b/ do wykorzystania
W poZnigjszym terminie (w razie potrzeby).
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