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Jerzy Drewnowski

Szkolenie mlodych menedzeréw

‘W gospodarce rynkowej podstawa
spoleczefistwa funkcjonujacego na za-
sadach demokratycznych sa inicjatywy
spoleczne i gospodarcze, majace na
celu zaspokajanie potrzeb obywateli. Ta-
kim inicjatywom warto torowaé droge,
wspieraé je i w réznorodny sposéb wspo-
magac. Nowe przedsigwzigcia w tym za-
kresie podjal ostatnio warszawski od-
dziat Francuskiego Osrodka Ksztatcenia
i Informacji Kadr (CEFFIC). Realizuje on
porozumienie zawarte miedzy minister-
stwami pracy Franc]i i Polski korzystajac
z pomocy réznych spolecznych stowa-
rzyszel i fundacji. Kierownictwo warsza-
wskiego osrodka CEFFIC objat ostatnio
pan Daniel Brun kontynuujac i rozwijajac
dziatalno$¢ podjeta uprzednio przez inz.
Michela Muszyiiskiego.

Dzialajacy w Polsce specjali§ci z Fran-
cuskiego Instytutu Zarzadzania (z siedzi-
ba w Paryzu) doszli do przekonania, ze
obok przedsigwzigé majacych na celu
ksztalcenie oraz doradziwo polskim me-
nedzerom, nalezy zaja¢ sig fachowym
przygotowaniem kandydatéw na zatozy-
cieli nowych przedsigbiorstw oraz tych,
ktérzy juz rozpoczgli samodzielna reali-
zacjg swych Inicjatyw gospodarczych,
a wiec w praktyce pokonujacych pigtrza-
ce sig przed nimi-réznego rodzaju trud-
nosci. Zamyst ten skierowat uwage CEF-
FIC na kandydatéw na przysziych mene-
dzeréw, sprzymierzeficow w dziele akty-
wizacji polskiej gospodarki i - byé moze —
wspolnych intereséw. Fzecz zrozumiata,
ze w polu zainteresowarh CEFFIC znale-
Zli sig przede wszystkim tworcy prywat-
nych przedsigbiorstw, firm oraz zakia-
déw ustugowych, a takze ci, ktérzy ich
utworzenie juz zainicjowali. A wigc jestto
przyszia kadra menedzerska, ktéra — jak
mozna sadzi¢ — bedzie miata znaczny
wplyw w nastepnych latach na zdynami-
zowanie naszej gospodarki.

Ze strony francusklej tego rodzaju
dziatanie warszawskiego o$rodka parys-
kiego Instytutu Zarzadzania wspiera
m.in. Parstwowe Stowarzyszenie na
rzecz Tworzenia Przedsiebiorstw (Asso-
ciation National pour la Création d'Entre-
prises). Ze strony polskiej zas wsp6tdzia-
ta Fundacja i Towarzystwo Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych (FISE
i TISE) wspdipracujace z francuska Spél-
ka Inwestowania i Rozwoju Migdzynaro-
dowego (SIDI). TISE wykorzystuje

w swej dziatalno$ci trzynascie zespotéw
terenowych Agencji Inicjatyw Lokalnych.
Fundacja i towarzystwo sluza pomoca
doradcza inicjatorom przedsigwzie¢ gos-
podarczych, ktérzy o wiasnych-sitach ro-
zwigzuja stojace przed nimi trudnoéci
i zadania.

Agencja Inicjatyw Lokalnych wspélnie
z TISE okazuje pomoc w realizacji ma-
lych i $rednich projektéw gospodar-
czych, bierze pod uwage regionalne za-
grozenia bezrobociem oraz potrzeby
spolecznosdci lokalnych. Metoda dziata-
nia jest dyskusja z inicjatorem nowego
przedsigwzigcia, wspélpraca przy spo-
rzadzaniu projektu dziatania i weryfikacii
jego dziatalnosci ekonomiczne;.

FISE i oddziaty Agencii Inicjatyw Loka-
Inych przeprowadzily nabér kandydatéw
na tygodniowy kurs CEFFIC dla zatozy-
cieli i organizatoréw nowych przedsig-
biorstw czy firm, ktéry odbyt sig w kwiet-
niu. Zgtosito sig blisko 40 kandydatek
i kandydatéw (w wieku do 35 lat, w tym
siedem os6b z Warszawy). Sa oni inicja-
torami dziatania w réznych dziedzinach
na przyktad: produkcja z drewna i meta-
lu, budownictwo, roboty drogowe, prze-
tworstwo zywnoscl, produkcja opako-
wan, turystyka, handel, rézne ustugi itp.
Po tygodniowym kursie w CEFFIC jego
uczestnicy podjeli realizacjg swych inic-
jatyw w terenie. Spotkaja sie¢ w koricu
czerwca br. ponownie na tygodniowych
zajeciach w CEFFIC dla konfrontacji
swych do$wiadczen praktycznych z opi-
niami specjalistéw.

Warto zapoznaé sig z gléwnymi tema-
tami tygodniowego kursu kwietniowego.
Oto niektére z nich:
¢ prezentacja uczestnikéw kursu, ich
plandéw i oczekiwar;
¢ ogdina metodologia tworzenia przed-
sigblorstw;

& analiza rynku i strategia handlowa;
& przejscie od analizy rynku do analizy
finansowej;

¢ technika opracowania dokumentacii
finansowej i mozliwosci finansowania ist-
niejace w Polsce;

¢ aspekty prawne, podatkowe i spote-
czne tworzenia przedsigbiorstwa;

& opracowanie dokumentacji tworzo-
nego przedsigbiorstwa i planéw pracy
jego pracownikéw.

Cze$é wyzej wymienionych tematéw
referowali specjalisci francuscy, niektdre

inne — facznie z przedstawicielami FISE
i TISE. Do przedstawiania konkretnych
przykitadéw byli zapraszani polscy
uczestnicy kursu. Przeprowadzono tak-
ze dyskusje w grupach i podgrupach, jak
rowniez konsultacje indywiduaine ze
specjalistami francuskimi. Okres do za-
jeé w czerwcu br. przeznaczony jest na
zastosowanie przez uczestnikéw kursu
w praktyce technik i informacji uzyska-
nych w pierwszym tygodniu stazu zgod-
nie z przekonsultowanymi ze specjalista-
mi planami opracowanymi indywidualnie
przez kazdego stazyste.

W ramach tygodniowego czerwcowe-
go stazu program przewiduje migdzy in-
nymi:

— omobwienie pracy kazdego z mchato-
réw przedsigwzieé (w trzech lub czterech
podgrupach); '

-~ wskazéwki w zakresie marketingu
i strategii handlowej;

— symulacja finansowa (na kompute-
rach) projektéw tworzenia przedsig-
biorstw;

— rozruch i organizacja nowego przed-
sigbiorstwa,

— aspekty prawne, podatkowe i spotecz-
ne; — techniki negocjacji (analiza przy-
padkéw w podgrupach); — indywidualne
konsultacje.

Warto podkresli¢, ze w podjetej dziata-
Inoéci CEFFIC istotna i aktywna pomoc
zwlaszcza w problematyce marketingu
okazuja specjaliSci z uniwersytetu w to-
dzi.

Warszawski oddziat Francuskiego In-
stytutu Zarzadzania rozwija juz obecnie
aktywna dziatalno$¢ w zakresie ksztatce-
nia menedzeréw i poradnictwa. W siedzi-
bie oddzialu przewiduje sig utworzenie
banku wspierajacego partnerska wspol-
prace polsko-francuska. Kierownictwo
tego o$rodka podkresla, ze szczeg6lne
wysitki, wspélinie z partnerami polskimi,
koncentrowaé bedzie na rozwijaniu
szkolenia i doradztwa w zakresie zarzg-
dzania, handlu migdzynarodowego, pod-
noszenia ]akoém produkciji, a takZe efek-
tywnego rozwijania tzw. gospodarkl loka-
Inej.

taczyé mozna najlepsze nadzieje

" Z korzyéciami, jakie ptyna i plynaé beda

z pomyélnej, partnerskiej wspdipracy
polsko-francuskiej w rozwijaniu przed-
sigblorczo$ci w naszym kraju.
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