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Problemy i modele globalne

W Kyoto w lipcu 1991 roku
odbyta slg dwudzlesta druga
$wiatowa konferencja Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Symulac]i
| Gler (ISAGA). Jej przewodnim
tematem byto “Modelowanie
globalne w rozwigzywaniu proble-
méw globalnych'. Wsp&torgani-
zatorami konferenc|i odbywajgce)
slg pod protektoratem premiera
Japonll Toshikl Kalfu byl - oprécz
International Simulatlon and Gaming
Assoclation - Japoriska Akademia
Nauk | Japoiiskie Stowarzyszenie
Symulac]i | Gler. W zorganizowaniu
konferenc]i olbrzymi udziat miaty
takze liczne Inne japoriskie organi-
zacje naukowe oraz korporacje
przemystowe. Na liScie tych ostat-
nich mozna byto znalezé czotéwke
Swiatowych firm motoryzacyjnych
I komputerowych (wyliczanie Ich
zajetoby tu zbyt duzo milejsca - byli
dostownie wszyscy).

Konferencja zostata zorganizo-
wana w Narodowym Centrum Kon-
ferencyjnym w Kyoto | Uniwersytecie
Ritsumelkan w tym samym mie$cle.
Oba te oblekty (a szczegdinle
Centrum Konferencyjne) nadawaly
Jej dodatkowego blasku, bowlem
umozliwlajg organizowanle imprez
politycznych, naukowych | ar-
tystycznych o najwyzsze| $wiatowej
randze, urzekajg pigknem architektu-
ry | otaczajgcg przyroda,

Tych kilka wprowadzajgcych
informacji Swladczy najlepiej o
randze | znaczenlu, jakie przywiazy-
wall gospodarze do te] imprezy.
Réwnolegle z nig (a witasciwie w Je]
ramach) odbywata slg doroczna
sesja naukowa Japofiskiego
Stowarzyszenla Symulaciji | Gier.

W konferenc]i wzigto udziat okoto
plgcluset naukowcédw z 27 krajéw.
Do udziatu w |e] pracach organi-
zatorzy zaproslil takze japoriskich
studentéw zajmujacych sig réznymli
aspektami wykorzystania symulacii
| gler decyzy]nych. Byta to dla nich
wyjatkowa okazja do zapoznanla
slg ze stanem wiedzy | dorobklem
Swiatowe] czotéwki w te] dzledzinie.

W trakcle cate| konferencji
zorganizowano tacznle ponad
ple¢dziesigt sympoz|6w i sesji
naukowych. Imprezie towarzyszyty
takze iiczne wydarzenla kulturaine,
wystawy, prezentacje sprzetu i
oprogramowania komputerowego.
Mogli$my takze zwiedzi¢ Jedng z
najnowoczeéniejszych obecnle na
$wiecle wytworni elementéw
pStprzewodnlkowych ['podzes-
potéw elektronicznych nalezgcg do
koncernu Sharp. Cato$¢ zorgani-
zowano z japoriska goscinnoscig
I precyzjg. Warto tez dodaé, ze
impreza ta budzita duze zaintere-
sowanle Japoriskle] prasy, na
przyktad najwigkszy ukazujgcy sie w
Japonili dzlennik w Jezyku anglelskim

- poswigclt catg strone na przedsta-

wlenle Jej programu | na wywiady z
organizatorami.

Pora teraz przej§¢ do meryto-
ryczne) czeécl konferencjl. Warto
chyba zaczgé od uwag, ktéra
pojawlta sig juz w jednym z pub-
likowanych na tamach "Przeglgdu
Organizacjl” artykutéw dotyczgcych
gler decyzyjnych (1).

Przebieg konferencji w Kyoto
potwierdzil gwaltownie wzras-
tajacg rolg firm japoriskich w
rozwoju sprzgtu informatycz-

nego, ktéry moze by¢ wykorzysty-
wany w badaniach z uzyciem
programéw symulacyjnych i
nauczaniu za pomocg tego typu
techniki. Nowoczesno§é tego
sprzgtu, jegomoce obliczeniowe
(ale réwnoczeSnie takze wysokie
ceny) budzg podziw i zdumienie,

Wydaje sig Jednak, ze za rozwo-
Jem technicznym nie nadgza wiedza
1 umlejetno$cl wykorzystania tego
bogactwa techniki.

Japoiiczycy majg tu oczywliScle
olbrzymie osiggnigcla, ktérych
wyrazem moze byé na przyktad
przeprowadzenie w Kyoto kompute-
rowej symulacjl kryzysu w Zatoce
Perskie), w ktérej brato udzlat ponad
200 japoriskich studentéw. General-
nle jednak wydaje slg, ze pod
wzgledem zastosowai | zaawan-
sowania metodycznego w
wykorzystaniu tego typu technlk
gtéwne oSrodkl amerykariskie |
europejskie zdecydowanie jeszcze
przodulg. Jeszcze - gdyz patrzac na
chtonnos6 umystéw japoriskich
naukowcéw i studentéw biorgoych
udziat w konferencji mozna przy-
puszczaé, ze potraflg oni wyclagnaé
wnloskl | korzy$cl z te] lekcjl. Blorge
pod uwage fakt, ze Japonskie
Stowarzyszenie Symulacii | Gier
powstato doplero w 1288 roku,
spodzlewad slg mozna, ze te-
goroczna konferencja znacznie
przyspieszy rozwéj wledzy i zasto-
sowar tego typu metod w Japonil.

W dniu otwarcia konferencji po
wystaplenlach oficjalnych rozpoczg-
fa slg sesja plenarna, w ktérej
plerwszym méwcg byt profesor
Dennis L.Meadows z USA. Jego
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wystgpienie po$wigcone bylo
zadaniom, jakle czekajg
migdzynarodowg spotecznosé
uczonych w rozwigzywaniu proble-
méw globalnych, ktére stojg przed
ludzko$cig u progu XXI wisku.
Znakomitym wprowadzeniem do
tego wystgplenia moze by¢ artykut
opublikowany przez prof. Meadow-
sa w jednym z tegorocznych
numeréw “Przegladu Organizac)i"
(2). Mamy nadzliejg, ze tezy tego
wystgplenia bedzlemy mogll
przedstawi¢ szerze] w ktérym$ z
kolejnych numeréw "P.O.", gdyz
uzyskaliSmy obletnicg zgody na
publikacje referatu profesora
Meadowsa.

W swym wystagpleniu Dennis
Meadows sporo miejsca poSwigcit
problemom wsp&tpracy Srodowlsk
zajmujgcych slg modelowaniem
globainym | jego roli w rozwigzywa-
niu problemdéw, przed Jakimi stol
ludzko$¢. Wydaje slg, ze Jest do
tego osobg szczegbinle uprawniong
jako wspétautor plerwszego Raportu
dla Klubu Rzymskiego pt. "Granice
wzrostu”, ktéry zostat opublikowany
w 1972 roku. Spore zalnteresowanle
wzbudzita zapowiedz ukazania sig w
przysziym roku nowej ksigzki prof.
Meadowsa pod roboczym tytutem
"“Granice wzrostu po dwudziestu
latach”,

Kolejnyml méwecami byli prof.
Jiro Kondo (prezydent Japorisklej
Akademii Nauk) | prof, Hiroharu Seki
(prezydent - elekt ISAGA), kt6rzy
mowilli o roll-systeméw kompu-
terowych w rozwlgzywanlu proble-
méw globalnych. Widziane z ich
perspektywy zastosowania sprzetu
Informatycznego w rozwigzywaniu
tego typu probleméw wymagalg nie
tylko nowych rozwigzar tech-
nicznych, ale przede wszystkim
wspétpracy ludzi z réznych krajéw
| kontynentdéw, ktérzy potrafig
dyskutowaé o problemach global-
nych | wspdinie korzysta¢ z wiedzy
powstajgcej przy zastosowaniu
najbardzie] nowoczesnych | zaawan-
sowanych techriologicznie syste-
moéw komputerowych.

Kluczowy staje sig wigc prob-
lem komunikacji migdzy ludZmi
i znajdowanie consensusu w
zakresie wagi i. znaczenia
probleméw globalnych oraz
mozliwoSci i koniecznos$ci ich
rozwigzywania,

Rolg i znaczenie komunikacji |
porozumiewania slg ludzi z réznych
kultur podkre$lata takze autorka
nastgpnego referatu (Communica-
tion and understanding around the
world) profesor Linda C.Lederman z
USA.

Kolejng atrakcjg sesji plenarnsj
byt odczyt profesora Anatola
Rapoporta (obecnie University of
Toronto w Kanadzle). W znakomi-
tym referacle “Ochrona $rodowiska:;
katalizator integracii globalnej"
podkresiat on mlgdzy Innymi
konieczno$¢ znalezlenla “aktoréw™
zdolnych do rozwigzania probleméw
globalnych.Zwrécelt uwage na fakt,
bZ:]

w odniesieniu do wielu proble-
méw globalnych nauka potrafi
sformulowaé wlasciwe rozwia-
zania. Nie ma jednak na dobrg
sprawg adresata (realizatora)
tych rozwigzan,

Zdaniem profesora Rapoporta
najwazniejszym problemem staje sig
wykreowanle "aktoréw" zdolnych
poniesé wyrzeczenla t chcgeych
dokonac globalnych zmian, Swoje
wystgplenie zakoriczyt retorycznym
- jak slg wydaje - na razie pytaniem
*do kogo naukowcy kierujg swoje
uwagl dotyczgce koniecznoéci
rozwigzywania globalnych proble-
méw?",

Dopetnieniem ses]i plenarnej byto
sympozjum (dyskusja panelowa) z
udziatem Kinhinde Mushakoji, Akira
Onishl, Victora Gelovani, Cathy S.
Greenblat i Davida Crookalla na
temat "Global change and global
modeling". Po$wigcone ono byto
w decydujgcej mierze wymianie
do$wiadczen dotyczgcych mode-
lowanla globalnego I réznorodnych
narzgdzi badawczych w przeprowa-
dzaniu zmian w organizacjach,

Jako ostatnla w sesji plenarnej
wystgplita Diana Shannon z USA,
ktdra poswigcita swdj referat roli
| znaczeniu informacji wizualnegj
w opisywaniu, dyskutowaniu i roz-
wigzywaniu problem&w, a takze
projektowaniu symulaci | gier
decyzyjnych.

Czytelnicy “Przeglgdu” zauwazyll
zapewne, 2e sesja plenarna konfe-
rencji niemal w catosci zostata
wypetniona wystapieniami naukow-
cow | ekspertéw, ktérych w ostat-
nich miesigcach gosciliSmy na
tamach “Przeglgdu Organizac]l”.

Dennis Meadows, Hiroharu Seki,
David Crookall, Cathy S. Greenblat,
Diana Shannon, Elizabeth Christo-
pher odgrywall aktywng | znaczgcg
rolg.

Po sesji plenarne] rozpoczely sig
obrady w zespotach tematycznych,
Jak juz wspomnileliSmy, odbyto slg
ponad pigédziesigt sesjl. Byly one
uzupetnlane prezentacjamil symu-
lacji | gler decyzyjnych prowa-
dzonymi przez znakomitych pro-
Jektantow | treneréw z catego $wiata,
Za jedng z najclekawszych nalezy
uznaé “Stock Market Simulation"
zaprezentowang przez lvo Wenzlera
(USA) | Marijo Poli¢a (Jugostawia).
W grze tej przedstawlono w sposéb
niezwykle plastyczny zasady
funkcjonowania gietdy, W
najblizszym czasie oméwimy Jg na
tamach "Przeglgdu”. Mamy
nadziejg, ze dzigkl zyczliwosci
autorow uda sig Jg takze rozgrywaé
w Polsce (zalnteresowane Jest tym
m.in. Ministerstwo Przeksztatcer
Wiasnos$ciowych), Wréd wielu
symulac]i | gier odzwilerciedlajgcych
funkcjonowanie gleidy ta wiaénle
wydaje sig w ostatnich latach
najlepsza.

Warto wspomnie¢ o polskich
akcentach konferencji. W Kyoto
prezentowat swoje wystaplenie dr
Wiadystaw R. Switalski z Wydziah
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Gtéwnym tematem
Jego referatu byty mozliwosci
wykorzystania metod symula-
cyjnych | gier decyzyjnych w
stymulowaniu zmian ekonomicz-
nych | spotecznych. Piszacy
te stowa miell natomlast okazje
zaprezentowania badar em-
pirycznych prowadzonych z wyko-
rzystaniem gier decyzyjnych, ze
szczegbinym uwzglednieniem
percepc|i nowych mechanizméw
gospodarczych | roll kultury organl-
zacyjnej w przemlanach zachodzg-
cych obecnile w Polsce | Europie
Wschodnle, a takze ich zwlgzkach
ze zmianami w globalnej, $wiatowe]
gospodarce. Nieskromno$cig
oczywiscle bgdzle stwierdzenie, ze
polskie wystgplenla zostaty bardzo
clepto przyjete przez migdzynaro-
dowe audytorium. Wyréznlata je
zaréwno dojrzato$¢ merytoryczna,
jak tez spos6b prezentacjl. Wyrazem
tego uznania byto miedzy Innymi
zaproszenie dr Elzbiety Naumienko
do udzlatu w panelu podsumowujg-
cym catos6 obrad.
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Zarzadzanie postindustrialne

Dr K.Bolesta-Kukutka - Wydziat
Zarzgdzanla Unlwersytetu Warszaw-
skiego.

Kslgzka "Przedsigblorstwo na
podstuchu. Uczy¢ sig zarzgdzania
postindustrlalnego" jest najnowszg

‘pracg wybitnego francuskiego
socjologa Michela Crozler (1). W
przektadzie na Jozyk polskl ukazaty
sig dotychczas dwle z jego wczes$-
niejszych prac: "'Blurokracja. Anato-
mia zjawiska" | napisana wspdinie z
E.Frledbergem kslgzka “Cztowiek |
system'. Sg one - podobnie jak
wigkszos¢ wezesniejszych ksigzek
M.Croziera - pracami przede
wszystkim teoretycznymi. Ostatnia
natomiast ma charakter empiryczny.

Oparta jest na bogatym materiale
zebranym w czasle badan prowa-
dzonych przez zespét naukowcéw
pod kierownictwem autora. Sg to
badanla aktualne, pochodzg z lat
1984-1989. Autor nie czyni punktem
wyj§cla zadnej teorli aprioryczne),
Jego teorla jest uogéinienlem
pojawiajgcej sle w organizacjach
francuskich nowej praktyki
zarzgdzania, Praktyke tg okre$la
autor mianem zarzadzania postin-
dustrialnego.

Crozler kleruje uwage na zarzg-
dzanle przede wszystkim zasobaml
ludzkiml, Stajg slg one bowlem
gtéwnymi zasobami wspétczesnych
organizacjl, stojgcych wobec

konlecznoécl szybkiego przystoso-
wania slg do zmlan zachodzgcych w
otoczeniu. Tylko Innowacyjno$6
ludzi | ich autentyczne zaangazowa-
nle w sprawg powodzenla organi-
zacjl stwarza konieczne warunki dla
Jej przetrwania | rozwoju.

Wiele organizacjl zrozumiato juz,
2e tradycyjne zarzgdzanie nie jest
w stanle sprostaé wymaganiom
nadchodzgce] epoki postindustrial-
ne| | rozpoczeto stosowanie nowych
metod | zasad zarzgdzania. Sposréd
tych wtasnle organizacjl zespét M.
Crozlera wybrat obiekty do swoich
badaii. Objeto nimi 25 francuskich
przedslgblorstw "ogélnie
uwazanych za sprawne | nowator-

Warto zwrécié uwage na wypo-
wledz prof. Richarda Chadwicka z
Unliversity of Hawalii w trakcie tego
panelu, Zadat on podstawowe - jak
slg wydaje - pytanie o oceng
dotychczasowych dokonan bada-
czy zajmujgcych sig modelowaniem
globalnym. Co moze by¢ miarg
sukcesu w tego typu badaniach?
Projekty takie pochtaniajg olbrzymie
$rodki finansowe, wiele zastrzezefi
budzl metodologia stosowana przez
zespoty badaczy, a takze sposéb
funkcjonowania zespotéw
naukowych,

Czy miarg sukcesu (porazki?)
moze by¢ fakt, ze zaden z wiel-
kich zespoléw (projektéw)
zwigzanych z modelowaniem
globalnym nie otrzymat po raz
drugi §rodkéw na kontynuacje
lub powtérzenie badani? Czy
powinno to by¢ zachgta do
kontynuowania wysilkow

badawczych i organizacyjnych,
czy raczej sygnalem do ich za-
niechania?

Na te pytania mogta by¢ tylko
jedna odpowiedz, Badanla nalezy
kontynuowa¢ poszukujgc nowych
narzgdzi | metod. Migdzynarodowe
spotkania specjalistéw wykorzystu-
jacych metody symulacyjne | gry
decyzyjne begdg z pewnoscig
sprzyjaé rozwojow! badar tego typu.

Trudno w tym miejscu o pod-
sumowanle wynikéw catej konfe-
renc]l. Bedziemy do niej zapewne
wracaé w naszych kolejnych
publikacjach. Z przyjemno$cig
przedstawimy takze czytelnikom
“Przeglgdu” artykuty specjallstéw
zagranicznych udostgpnione nam
specjalnie do publikacji na tych
tamach.

" Na zakoriczenie jeszcze jedna
refleksja natury bardziej ogéinej. W
czasie trwania konferencji odbywat

slg w Kyoto znany na catym $wiecle
tradycyjny Festiwal Gion. Ta majgca
swoj poczatek w ublegtym tysiac-
leciu (w latach 869-970) doroczna
uroczystos¢ (trwajgca prawie caly
tydzien), ktére] kulminacjg jest
parada na ulicach Kyoto uzmystowl-
ta nam, Jak silnle kontrastuje, a
réwnoczesnle - paradoksalnie -
jeszcze silnlej harmonizuje Japoriska
nowoczesno$é z japoriska tradycja.
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