organizacii 1/92 GOSPODARKA 5|

Jerzy Drewnowski

Nowy Rzad niewatpliwie bedzie w
tym roku realizowa¢ zmieniong w
okreslonej mierze strategie gospodar-
cza. Bedzie to trudny rok. Zmian ocze-
kuje spoteczehstwo zmeczone zag-
matwang i kosztowng drogg prze-
chodzenia do gospodarki rynkowe;j.
Powszechnie oczekiwane jest powst-
rzymanie upadku gospodarki, obnizanie
stopy inflacjiprzy utrzymaniu zadowala-
jacego zaopatrzenia rynku wewnetrz-
nego, utrwalenie wymienialnosci
Ztotéwki i zachowanie niezbgdnego
poziomu rezerw zagranicznych.

Dazenie do stabilizacji i rozwoju gos-
podarki, do poprawy poziomu zycia po-
winno sig opiera¢ na lepszym wykor-
zystaniuistniejacych zasobéw material-
nych araz na przedsiebiorczosci ludz-
kiej. Wymaga to aktywnej dziatalnosci
menedzeréw, realistycznego i efektyw-
nego zarzadzania, pelniejszego za-
angazowania wszystkich pracujgcych,
a wiec innych niz obecnie postaw
spotecznych. Wiasnie na postawach
ludzkich cigzy zty, kryzysowy stan gos-
podarki. Zniechecenie i pragnienia
wyjéciaztegostanusa bodZcami zmian.

Waznym czynnikiem strategii gospo-
darcze] bedzie niewatpliwie prywatyza-
cja. Konieczne jest ustawowe rozstr-
,zygnigcie jej zakresu i form, w tym
uporzgdkowanie spraw wiasnos-
ciowych i ksigg wieczystych, kontyn-

spétek panstwowyc. Instytucja eg-
zaminu odpolitycznia proces obsady
Rad Nadzorczych. Decyduje wytgcz-
nie fachowa wiedza, a nie rekomendac-
ja. Aby ustrzec sie od naciskéw o chara-
kterze protekcji, wprowadzono zasadg
egzaminu dwustopniowego. Pierwszym
stopniem jest anonimowo skfadany test
egzaminacyjny, drugim stopniem jest
egzamin usiny, na ktérym Komisja
poznaje kandydata. Kursy na cztonkow
Rad Nadzorczych zostaly zdecentra-
lizowane. Aby wesprze¢ otwierane w

1992: Bilans otwarcia

uowanie prac legislacyjnych w zakresie
obrotu ziemia i bogactwami naturainy-
mi.

Rozwaza sig poprawe wspétdziata-
nia centralnych urzedéw z organami
zatozycielskimi przedsigbiorstw pop-
rzez tworzenie zespotéw ds. prywa-
tyzacji, posiadajgcych uprawnienia za-
rzgdcze wobec przedsigbiorstw panst-
wowych.

Nie zrezygnowano z prac nad pro-
gramem powszechnej prywatyzacii,
przewidujagcym utworzenie Zarzadu
Majatku Narodowego i powierzenie jego
organom zarzadzania przedsigbiorst-
wami w catych regionach. Dalszy etap
tego programu przewiduje uwtaszcze-
nie obywateli, co wymaga oczywiscie
uchwat sejmowych. Droga prowadzi
przez komercjalizacje wigkszych przed-
sigbiorstw, czyli ich zamiang w spotki.
W nastepstwie sprywatyzowania
dyrekcje i zatogi przedsiebiorstw otrzy-
mywalyby dziesigé procent akcji spot-
ki. Zamiast otrzymywania dywidendy i
oprocentowania kapitatu udziatowcy
wnosiliby oplaty na rzecz budzetu od
wyptat z zysku, stanowigcych ruchomag
czes¢ ptac.

Rozwaza sig takze utworzenie w
wybranych jednostkach handlu zagra-
nicznego osrodkéw zarzadzajgcych
grupami organizacji przemystowo-han-
dlowych. Bytyby to w istocie holdingi.

catym kraju kursy tego typu MPW opra-
cowato ramowy program zalecany
prowadzacym szkolenie. Opublikowa-
no go w “Rzeczypospolitej” 1 lipca 1991
roku. Zadaniem tych rozwigzan jest
wyksztatcenie czego$ w rodzaju
zawodu cztonka Rady Nadzorczej, opi-
erajgcego sig na zasadach fachowoéci.
Maja tez uchroni¢ spétki od odradza-
nia sig nomenklaturowych zasad ob-
sady stanowisk stanowigcych opoke
centralnego zarzagdzania. (...)

Tomasz Stankiewicz

Beda one mogty niewatpliwie podjgé
szerszg wspoiprace z EWG, atakze z
sgsiadami i w ramach regionalnego fo-
rum gospodarczego z Czecho-Sto-
wacjg i Wegrami. Dotychczas nie
wiadomo, jak bedzie rozwigzana spra-
wa wzmocnienia nadzoru ministra fi-
nanséw nad obrotami duzymi pakietami
akeiji. Projektuje sie m.in. uiworzenie
Polskiego Towarzystwa Asekuracyj-
nego, w ktorym wigkszoéé udziatow
miatby skarb panstwa (w istnigjgcych
i tworzonych zaktadach ubezpiecze-
niowych).

Wéréd generalnych zatozeh zmian
podkresla sie celowo$¢ utrzymania
“wymagajacego” otoczenia przed-
sigbiorstw, ostrej konkurenciji i wyma-
gan finasowych, unikania dotacji i
gwarancji budzetowych, odejscie od
“wymuszania” nabankach kredytéw dla
przedsigbiorstw niewyptacalnych i
tych, ktére nie weszly na droge re-
strukturyzaciji.

Mowa jest takze o zmianie polityki
mieszkaniowej, a mianowicie o-rozbu-
dowie systeméw oszczednoéciowo-
kredytowych, budowaniu nowych o-
siedli, dopuszczeniu inwestorow
zagranicznych itd.

Wéréd rozwazanych zamierzen na-
dzieje wywoluje sprawa wydzielania
$rodkdw na rozwdj gospodarczy posz-
czegdlnych regiondw. Chodzi nie tylko
o regiony zagrozone recesjg i bezrobo-
ciem, ale takze o najpetniejsze wyko-
rzystanie zasobdw regionalnych. Porus-
zone problemy to tylko cze$¢ prze-
widywanych zmian w roku 1992, sprzy-
jajgcych “wspinaniu si¢” na drodze
rozwoju gospodarczego.

Jerzy Drewnowski

Tekst ten zostat zredagowany przez
Redakcje-na podstawie opracowania przy-
gotowanego przez Autora dla potrzeb kon-
ferencji “Zatozenia i rzeczywisto$¢ w fun-
kcjonowaniu jednoosobowych spdtek Skar-
bu Panstwa” zorganizowanej 22 listopada
1991 r. przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Socjalne] oraz Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych. Tytut pochodzi od redakciji.




