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Adam Peszko

RONEX S.A. we Lwowie, dzialacz TNOIK

dr inz.A.Peszko - Przedstawicielstwo To-
warzystwa Handlowo-Przemystowego MET-

Przejscie do gospodarki rynkowej
na Ukrainie bedzie procesem
dtugotrwatym. Gtéwny potencjat
gospodarczy diugo jeszcze bedzie
skoncentrowany w przemysle
panstwowym, w ktérym juz obecnie
zachodzj odczuwalne zmiany
strukturalne.

Najwiekszym hamulcem restruk-
turyzacji jest op6r zatogi, wynikajacy
z dotychczasowych przyzwyczajen i
egalitarnych nawykéw. Symptomem
tego jest dla przyktadu protest
zatogi “Mikropritadu” we Lwowie
wobec koncepcji utworzenia wspol-
nego przedsigwziecia z kapitatem
zagranicznym. Podstawowym/
argumentem protestujgcych przed-
stawicieli zatogi byto prawdopodo-
biefistwo zaktdcenia stosunkdw
spofecznych w zakladzie, gdyz ci
pracownicy, ktorzy przejda do '
wspdinego przedsigbiorstwa, beda
mieli mozliwos¢ osiggania wyzszych
zarobkéw. Zwyciezyta zakorzeniona
zasada prymitywnie rozumianej
sprawiedliwoscl spotecznej, spro-
wadzajgca sig do réwnania w dot.
Zmiana tych postaw bedzie najtrud-
niejszym problemem wewnetrznym,
utrudniajgcym przystosowanie sig
duzych przedsigbiorstw do dziatan w

_warunkach gospodarki rynkowe;.

Zewnetrzne otoczenie przed-
siebiorstw réwniez nie bedzie w

najblizszym okresie zbyt korzystne dla
procesow restrukturyzacyjnych. Aby
mozliwa byta szybka restrukturyzacja
przedsigbiorstwa, musza by¢
spetnione co najmniej dwa warunki:

* przedsigbiorstwa musza mie¢
petng samodzielno$¢ w ksztattowa-
niu kierunkdéw zaopatrzenia, zbytu i
rozwoju;

* przepisy prawne regulujgce
polityke gospodarcza panstwa
muszg by¢ stabilne.

Po rozpadzie centrum zarzadza-
nia gospodarkg ZSRR w Moskwie,
wladza republikanska w Kijowie nie
zamierza tworzy¢ ministerstw
branzowych i przedsigbiorstwa
posiadajg formalng samodzielno$é
prawng, ale katastrofalna sytuacja
zaopatrzenia ludnosci | zerwanie
wigzéw kooperacyjnych miedzy
dawnymi republikami radzieckimi
zmusza wtadze do préb ratowania
sytuacji zaméwieniami rzadowymi. W
konsekwencji obtozenie niektérych
przedsiebiorstw zadaniami produk-
cyjnymi, wynikajgcymi z nakazéw
odgérnych, absorbuje w petni Ich
mozliwosci produkeyjne. Dotyczy to
nie tylko przemystéw surowcowych i
branz pracujacych dla zaopatrzenia
ludnosci. Réwniez inne zaktady
produkgiji finalnej, np. huty szkta
okiennego i gospodarczego, sg ha
rok biezacy w petni obtozone
zadaniami rzgdowymi i podobna
sytuacje zapowiedziano im na rok
przyszty.

Restrukturyzacja przemystu Ukrainy

Jeszcze gorzej jest pod wzgledem
stabilnosci przepiséw prawno-
finansowych. W systemie prawa
regulujacego dziatalno$¢ gospo-
darcza wytworzyla sig obecnie
préznia, wypetniajaca sie gwat-
townie niedostatecznie skoordyno-
wang dziatalno$cig legislacyjna
wtadz w Kijowie oraz lokalnych rad
deputowanych w obwodach i re-
jonach. Daje sie przy tym czesto
odczu¢ nadmiar demokraciji spro-
wadzajacy sig do kwestionowania
przepisow juz ustalonych przez
wyzsze szczeble. Na szczeblach
lokalnych dochodzi niekiedy do
ustawowego taczenia funkgcji
ustawodawczych i wykonawczych, co
umozliwia samowolg w tworzeniu i
interpretacji przepiséw prawa.

W tych warunkach proces us-
prawniania struktur organizacyjnych
przedsigbiorstw dostosowujacych sie
do gospodarki rynkowej realizowany
jest bardzo wolno. Dotyczy to
zwlaszcza tworzenia stuzb marke-
tingu i planowania kierunkéw rozwoju
produkgji, ktére dotychczas nie
istniaty w przedsigbiorstwach.

Brak miedzynarodowych kontaktéw
i doswiadczen handlowych przed-
sigbiorstw powoduje, ze w dalszym
ciagu podstawowa metoda ustalania
ceny wyrobu nie sg ceny $wiatowe, a
szacunek kosztéw wiasnych
zwigkszony 0 20% zysku. Tak
obliczong cene w rublach przelicza
sie na dolary przeliczajgc mniej niz
dwa ruble za jednego dolara, podczas
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gdy na czarnym rynku i w oficjalnie
funkcjonujacych “birzach”, ktére sa
rodzajem gietdy, za jednego dolara
mozna otrzyma¢ 30 do 50 i wigcej
rubli.

Przy okazji warto poswiecié
troche uwagi lawinowo rozwija-
jacej sie instytucji “birz”, czyli
gield towarowo-pienigznych.
Mozna na nich kupi¢ wszystko, ale po
cenach wielokrotnie przewyzsza-
jacych ceny panstwowe. Liczba tych
instytucji na terenie catego Zwigzku
Republik przekracza wielokrotnie
liczbe gietd funkcjonujgcych na
terenie wszystkich krajéw gospodarki
rynkowej.

Dla przecigtnego obywatela “birza”
jest symbolem gospodarki rynkowe;j,
dowodem daleko posunigtych zmian
systemu gospodarczego. Taka opinie
ksztattuja srodki masowego przeka-
Zu zamieszczajac bardzo czesto
wywiady z szefami tych instytucji.
Kreslone w nich perspektywy rozwo-
jowe utrwalaja prze$wiadczenie, ze
przestrzen gospodarcza rynku
tworzonego przez “birze” jest znaczna
i dominuje juz nad obszarem regulo-
wanym przez system nakazéw i
rozdzielnictwa. Rzeczywistos¢ jest
zupetnie inna. Przez wszystkie
“birze" razem wzigte przechodzi
utamek obrotu towarowego, a wigc
to, czego nie obejmuja zamdwienia
rzadowe i rozdzielniki, czyli od 15 do
20% produkcji towaréw. Gietdy
towarowo-pieniezne w obecnej formie
istnieja wytacznie dzigki systemowi
zaméwien rzadowych, rozdzielnictwu
towaréw, sztywnym cenom panst-
wowym, niéwymieniélnoéci walut,

Z chwila uwolnienia cen, zniesie-
nia zamoéwien rzadowych i rozdziel-
nictwa towaréw oraz wprowadzenia
normalnych warunkéw wymie-
nialno$ci walut, “birze” stana sig
instytucjami niepotrzebnymi. Ale
obecnie sg one “przebojem” sezonu,
a miejsca bukmacherskie drozeja
wielokrotnie i na przyktad 19
wrzeénia 1991 r. na gietdzie halickiej
we Lwowie mozna je bylo sprzedaé
za 75000 rubli. Zakup takich miejsc
stanowi dla wielu bardzo optacaing

PRZEMYStU UKRAINY

lokate kapitatu. Instytucje zwang
“birzg" najwtasciwiej mozna okresli¢
jako prawnie usankcjonowang
enklawe czarnego rynku. Jest to
wytwor gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej i wynik braku normalnie
funkcjonujacych stuzb marketingo-
wych w strukturach organizacyjnych
przedsigbiorstw.

“Birze” spetniaja jednak takze
funkcje pozytywne, z ktérych na
szczegdblng uwage zastuguja
tworzone w ich ramach mozliwosci
przeptywu towaréw i Srodkéw
finansowych pomigdzy hermetycznie
zamknigtym uprzednio systemem
gospodarki panstwowej a powstaja-
cym systemem gospodarki prywatnej.
Dla duzych przedsigbiorstw panst-
wowych stanowia one margines
dziatalnoSci gospodarczej, ale dla
powstajacych matych przed-
siebiorstw prywatnych, spétdzielni i
wspdlnych przedsiewziet z udzia-
tem kapitatu zagranicznego sg
niekiedy podstawowym zr6d-
fem zasilania w surowce i $rodki
pieniezne.

Czy mozna przewidzie¢, jakie sg
prognozy restrukturyzaciji duzych
zaktadéw przemystu panstwowego
Ukrainy Zachodniej? Od tej odpo-
wiedzi zalezg perspektywy wigcze-
nia Ukrainy do $wiatowej wymiany
gospodarczej, w tym - rozwoju handlu
z Polska.

Najbardziej optymistyczne per-
spektywy zmian strukturalnych
przyjaé nalezy dla przemystu
elektromaszynowego, a zwtaszcza
dla zaktadéw aparaturowych
zwiazanych dotychczas z produkeja
zbrojeniowa. Wyrézniaja sig one
stosunkowo dobrym poziomem
technologii i najwyzsza dyscyplina
technologiczng. Obecnie jednak
tracg gwattownie mozliwos¢ zbytu
swoich wyrobdw. Zamdwienia na rok
1992 w niektérych zaktadach nie
przekraczajg 30-40% poziomu
produkcji ubiegtego roku. Samo
zycie zmusza je wigc do szybkiego
przestawiania sie na tory gospodarki
rynkowej. Zatogi tych zaktadéw
zadaja radykalnych podwyzek ptac

przeglad

przy gwattownym wzroécie cen na
antykuty powszechnego uzytku i z
zazdro$cia patrza na producentéw
elektronicznego sprzetu powszech-
nego uzytku (np. telewizoréw koloro-
wych), ktdrzy przy deficycie ich
wyrob6éw na rynku wielokrotnie
podwyzszaja ceny i ta droga pozysku-
ja srodki na wzrost pfac.

Naturalna tendencjg w zaktadach
produkujacych uprzednio dia wojska
sg préby uruchomienia produkcji
wyroboéw rynkowych. Nie jest to
jednak produkcja masowa i dlatego
droga i mato konkurencyjna. Wyroby
te czesto oferowane sg w ramach
barteru na rynek polski, ale nie
wytrzymuja konkurencji podobnych
towaréw firm zachodnich i sa trudno
zbywalne.

Obie strony (polska i ukraifiska)
moga uzyskaé znacznie korzyst-
niejsze wyniki handlowe podejmujac
wspétprace z odpowiednio dobrany-
mi przedsigbiorstwami. Pozwoli to
wykorzystaé baze technologiczng i
surowce ukrainskiego partnera i
wspéinie ksztattowaé rynki zbytu
dzigki doswiadczeniu polskich
przedsigbiorstw w funkcjonowaniu
rynku. W polskich warunkach bedzié
tez znacznie tatwiej pozyskiwac i
wdraza¢ technologie uzupetniajgce
baze technologiczng partneréw
ukrainskich.

Mozna przyjaé, ze restrukturyzacja
zaktadéw tracacych zaméwienia dla
wojska nastapi juz w 1992 r. Znaczne
szanse szybkiej restrukturyzacji ma
ukrainski przemyst surowcowy. Na
razie wszyscy liczg na szeroki
program inwestycji w przemystach
przetworczych oparty na kapitale
zachodnim. Przy obecnym poziomie
infrastruktury przemystowej i niskim
morale pracy, spetnienie tych nadziei
jest znacznie mniej prawdopodobne
niz w Polsce.

Jedyna droga wtgczenia sie
Ukrainy do migdzynarodowej wymiany
handlowej wiedzie wigc przez eksport
surowcow i pétabrykatow. Ale tu tez
wystepuja powazne przeszkody. Z
powodu niskiego poziomu dyscypliny
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technologicznej materiaty, surowce i
pétfabrykaty wytwarzane na Ukrainie
sg niejednorodne i czgsto nie
dotrzymuja np. zadanych parametrow
oferujac po prostu “to, co wyjdzie”.
Musi to ulec zmianie dzigki szybkiej
restrukturyzacji catego przemystu
surowcowego.

Najbardziej pesymistyczne prog-
nozy zmian strukturalnych nalezy
przyja¢ dia przemystu débr kon-
sumpcyjnych. Branza ta byta

tradycyjnie niedofinsowywana, ma
przestarzate technologie, a skala
marnotrawstwa surowcéw i ma-
teriatéw jest wrecz niewyobrazalna.
W tym tkwi Zrédto deficytu prawie
wszystkich artykutéw konsump-
cyjnych. Ten deficyt, objawiajagcy sie
niedoborem wszystkiego na rynku
konsumpcyjnym, bedzie hamulcem
restrukturyzacji przemystu débr
konsumpcyjnych. Jezeli na wygto-
dzonym rynku mozna sprzeda¢ kazdy
towar, nie ma bodzcéw zmuszajg-

cych do podejmowania dziatan
restrukturyzacyjnych.

Wyiscie z tej petli mozliwe jest tylko
przez wprowadzenie wewnetrznej
wymienialnoéci waluty i dopuszczenie
konkurencji towaréw zagranicznych.
Jest to jednak znacznie trudniejsze niz
w Polsce.

Adam Peszko

Male jest pickne, lecz przesadza duze...

Jeszcze nie przebrzmia-
ty echa gtosnego w latach
siedemdziesigtychbestsel-
leru Schumachera pt. “Mate
jest piekne”, a oto pojawita
sie na naszym rynku
wydawniczym ksigzka
wskazujgca na rosngca role
we wspoétczesnej gospo-
darce $wiatowej przedsie-
biorstw wielkich. Mam na
mysli monografie Johna
Kennetha Galbraitha pt.
“Ekonomia w perspektywie.
Krytyka historyczna” (PWE,
1991), kiérej wrdze nie
mniejszg poczytnosé.

Jest znamienne, ze w
okresie, kiedy w Polsce
prosperity przezywa small
business, a w szkotach.
wyzszych teoria przedsig-
biorstwa wysuwa sig na plan
pierwszy w nauczaniu
ekonomii politycznej,
ukazuje si¢ praca laureata
nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, w ktérej czytamy,
iz preferencje\éwiatowe 53
akurat odmienne.

Zastanawiajac sig nad
przysztoscia ekonomii J.K.
Galbraith pisze m.in.:

“Zacznijmy od sprawy
bynajmniej nie nowej - od
dominujgcej, wyraznie
widocznej roli wielkiego
przedsiebiorstwa we
wspoétczesnej gospodarce i
przejecia przez nie znacznej
czesci produkcji we wszyst-
kich rozwinietych krajach
przemystowych. Na
przyktad okoto dwéch
trzecich produkeji prze-
mystowej Stanéw Zjedno-
czonych pochodzi z tysigca
najwiekszych firm prze-
mystowych” (s. 301). W
zwigzku z tym ekonomia
musi w coraz wigkszym
stopniu zajmowag¢ sie
problemami funkcjonowania
wielkiego przedsigbiorstwa.

“Organizacja - pisze nieco
dalej Galbraith - jest jednym
z podstawowych faktéw
wspodtczesnego zycia. Jej to
nalezy przypisa¢ najbardziej
znamienne osiagniecia
nowoczesnego przemysiu i
rzadéw w zakresie zadan
daleko przekraczajgcych
fizyczne i intelektualne
mozliwosci jednostki. Osigga
to przez tagczenie wyspec-
jalizowanych kwalifikacji

umystowych dla uzyskania
wynikéw, ktdre bez tego nie
bytyby mozliwe. (...)
Przyszta teoria przedsie-
biorstwa, jezeli ma mie¢
jakis sens, musi by¢ z
koniecznosci przede
wszystkim teorig biurokraty-
cznej struktury i organizacii.

Klasyczna teoria firmy
pozostanie aktualna tylko w
odniesieniu do sektora
drobnych jednostek gospo-
darczych. Podobnie indywi-
dualny przedsigbiorca
pozostanie bohaterem
ekonomistéw, ale juz w
drugorzednym sektorze
gospodarki opanowanej
przez wielkie korporacje” (s.
302).

Na tym tle omawia
Galbraith znamienna
ewolucje dokonujaca sie w
nauczaniu na poziomie
wyzszym w Stanach
Zjednoczonych. Stwierdza,
ze “w uniwersytetach i
innych szkotach wyzszych
w Stanach Zjednoczonych, a
takze w innych krajach,
ekonomia z jej réznymi
dziedzinami specjalizacii jest

popularnym przedmiotem
studiow. Ale juz sig jej nie
uwaza za niezbedna dla
kariery w zyciu gospodar-
czym. W tym celu studiuje
sig raczej zarzadzanie
przedsigbiorstwem. W
szkotach uczgcych
zarzadzania przedsigbiors-
twami studenci | wyktadow-
cy widzg przedsigbiorstwo
takim, jakim jest ono w
rzeczywistosci. Zaktadaja
oni organizacje, a wiec
biurokracje. Ksztatcenie w
zarzgdzaniu przedsigbiors-
twem ma na celu utrzymanie
tego przedsiebiorstwa, jego
rozwdj, rozwigzywanie
probleméw - i fo wszystko
poprzez biurokracje” (s.
302).

Rozwazania J.K. Gal-
braitha sktaniajg do
whniosku, ze watpliwy na
diuzsza mete wydaje sie
dominujacy w naszych
“szkotach zarzadzania”
profil nastawiony na
nauczanie “small busine-
ssu”.

Zb.Mar.




