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Analiza wartoSci - szok w przedsiebiorstwie

W przedsigbiorstwie produkecyjnym
“WIR” postanowiono zastosowaé
analize wartoéci. Trudna sytuacja eko-
nomiczna przedsigbiorstwa byta
spowodowana miedzy innymi  zbyt
diugo utrzymywanym, niezmiennym
kursemdolara, cow warunkach statego
wzrostu cen w kraju spowodowato nie-
optacalno$é eksportu do krajéw za-
chodnich. W firmie “WIR” stanowit on
ponad 60% produkcji. Drugim powodem
byto zmniejszenie sie popytu wew-
netrznego na produkowane wyroby na
skutek wzrostu cen i postepujgcego
ubozenia spoteczenstwa. W tej sytu-
acji znaczgca obnizka kosztéw stata
sie koniecznoscig, “ostatnia deska ra-
tunku”. Nie bez znaczenia byt tez fakt,
ze w 1991 roku zastosowano wobec
przedsiebiorstwa inne niz dotychczas
rozwigzania podatkowe.

Przedsigbiorstwo “WIR”, zatrudnia
okoto 500 oséb. Wyrobem finalnym
firmy jest péiabrykat uzywany do
produkcji przemystowej przez inne
przedsiebiorstwa w kraju i za granica.
Dyrektor i zastepcy uczestniczyli w ze-
braniu informacyjnym zorganizowanym
przez ekspertéw Instytutu Analizy
Wartosci (1), poswigconym analizie
wartoéci oraz szczegdtom jej wpro-
wadzenia i stosowania. Kolejng czyn-
noscig bylo przeszkolenie w zakresie
analizy wartosci trzynastu os6b z
przedsiebiorstwa “WIR”". Szkolenie
prowadzili eksperci Instytutu Analizy
Wartosci metoda stosowang dotych-
czas w Polsce tylko przez ten Instytut,
polegajaca na “uczeniu si¢ w trakcie
dziatania”. Szkolenie - trwajace zaled-
wie trzy dni - jest doskonale przygoto-
wane metodycznie i merytorycznie z
zastosowaniem najnowoczesniejszych
pomocy audiowizualnych. Na dziesig¢
dni przed szkoleniem kazdy uczestnik
otrzymuje obszerny podrgcznik zawie-
rajgcy podstawy teoretyczne analizy
wartosci, petng charakterystyke me-
tody, dwa opisane przykfady - techni-
cznyiorganizacyjny oraz szczegétowa
instrukcje postepowania w realizacji

procedury metody analizy wartosci.

e Zespoly przedsigbiorstwa “WIR”
podijety badania trzech obiektéw. Te-
maty badan i zadania zostaty okresione
przez dyrektora przedsigbiorstwa. Z
kazdym zespotem wspéipracowata
grupa specjalistéw z przedsigbiorstwa
zréznychdziedzin. Formalnie zespoty
pracowaly osiem godzin tygodniowow
godzinach pracy, za$ nieformalnie -
znacznie wigcej, spotykajac sig czesto
po godzinach pracy, zaréwno na tere-
nie zaktadu jak i w domach prywat-
nych. Zespoly korzystaly z pomocy
konsultantéw Instytutu Analizy Wartosci.
Podczas konsultacji trwajacej przeciet-
nie dwa dni w miesigcu, wyjasniano
wszystkie watpliwoéci - przede wszys-
tkim metodyczne.

* Pierwszy zespét badat wyréb pro-
dukowany w przedsiebiorstwie “WIR".
Sformutowano funkcje wszystkich ele-
mentéw wchodzacych w sktad wyro-
bu i dokonano ich analizy.

Szczegdtowym rozwazaniom pod-
dano dwa elementy, ktérych udziat w
kosztach byt zdecydowanie dominu-
jacy. Postepujac zgodnie z metodyka
analizy wartoéci ustalono range posz-
czegdlnych funkcji analizowanych ele-
mentoéw, ich spetnianie oraz koszty.
Umozliwito to postawienie diagnozy
funkcjonalnej, ktéra wykazata istnie-
nie znacznych rezerw. Szczegbinie
duze okazaty sie¢ pola polepszenia
spetniania funkcji o charakterze techni-
cznym (50 i 40%). Wyraznie zary-
sowaly sie tez pola mozliwosci
obnizenia kosztéw innych funkcji, ma-
jacych dominujacy i znaczacy wptyw
na ich wysokos¢.

Stosujactechnikitwdrczego myslenia
- burze mézgéw oraz “635" jak tez ele-
menty synektyki- uzyskanokilkadziesiat
propozyciji rozwigzania.

Wybrane rozwigzania opracowano
pod wzgledem technicznym i techno-
logicznym. Opracowane projekty szcze-
golowo przedstawiono na dwudnio-
wym spotkaniu. W zebraniu uczestni -
czyli - obok wszystkich cztonkéw

zespotéw - dyrektorzy z centrali w
Warszawie oraz czterej eksperci Insty-
tutu Analizy Wartosci. Kazdy projekt
zostat szczegotowo przedyskutowa-
ny. W dyskusji wysuwano uwagi, ktére
autorzy rozwigzan przyjmowalii natych-
miast wdrazali, albo byty odrzucane z
przekonywujgcym uzasadnieniem
merytorycznym.

* Pierwszy zespoét przedstawit
przewidywane efekty w wysokosci
(netto/rocznie) 7980 milionéw (po
wewnetrznej weryfikacji wszystkich
obliczen), bedace wynikiem istot-
nych zmian konstrukcyjnych wyro-
bu.

* Drugi zespét badat problemy tech-
nologiczne i organizacyjne, ktérych
rozwigzanie powinno umozliwié zwigk-
szenie wykorzystania w produkcji su-
rowcéw odpadowych.

Szczegotowa analiza funkcji umoz-
liwita sformutowanie diagnozy okre$-
lajgcej konkretne obszary poszukiwan-
ia rozwigzan bezposrednio wptywajg-
cych na wzrost jakosci wyrobéw, przy
rownoczesnym zwigkszeniu wykorzys-
tania odpadéw. Opracowane rozwigza-
nia wprowadzity istotne zmiany posz-
czegdlnych fragmentéw procesu tech-
nologicznego oraz znaczne zmiany or-
ganizacyjne.

Wdrozenie rozwigzania stwarza

mozliwo$é uzyskaniarocznego efek-
tu netto w wysokosci 3210 milionéw
ztotych.
* Trzeci zespét pracowat nad przys-
tosowaniem linii wykonczeniowej do
wymagan eksportowych. W pracach
tych zespot zastosowat wspomaganie
komputerowe (programy tradycyjne, a
nie nowoczesny KOMSAW - kompute-
rowy system analizy wartosci) do
przyspieszenia prac obliczeniowych
oraz rysunkowych (graficzne przed-
stawianie danych).

Whikliwe badanie umozliwito diag-
nozeg funkcjonalna, z kiérej wynikato-
co nastepuje:

- funkcje zbedne: nie wystepuja;
- funkcje dodatkowo przydatne: nie
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wystepuja, jednak istnieje mozliwosé
wyeliminowania jednego z ener-
gochfonnych urzadzen w przypadku
znalezienia celowo$ci zastosowania go
do innych dziatan;

- funkcje “zbyt drogie”: sg dwie,
ktérych koszt spetnienia jest niepro-
porcjonainie wysoki do ich rangi oraz
“stopnia spetnienia”;

- funkcje zle spetniane: istnieje jed-
na, majgca istotne znaczenie i wywie-
rajgca wptyw na jakos¢ pracy linii
wykonczeniowe;.

Dwukrotnie zastosowano technike
generowania pomystéw “635", w wyni-
ku czego uzyskano bogatg liste
propozycji rozwigzan. Do rozwazan
wybrano sze$é, za$ do zastosowania
trzy pomysty. .

Projekt rozwigzania w aspekcie tech-
nicznym zostanie catkowicie zrealizo-
wany sitami przedsiebiorstwa, przy sto-
sunkowo niewielkich nakiadach (za-
kup jedynie trzech agregatéw obréb-
czych oraz elektronicznego przetworni-
ka czestotliwosci).

Zastosowanle projektu stwarza
mozliwo§é uzyskaniarocznego efek-
tu netto w wysokoscl 2760 millonéw
ztotych.

Warto powtdrzyé, ze wszystkie trzy

rozwigzania przeszty catkowicie
przez obrone - kolaudacje.
* Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze
trzy zrealizowane analizy warto$ci daty
stosunkowo niewielkiemu przed-
siebiorstwu “WIR" efekt w wysokoéci
13950 miliondw zfotych.

* Efekty te zaistnieja w rzeczywistosci
tylko w przypadku petnego wdrozenia
rozwigzan. Na razie sg to efekty po-
tencjalne o duzym stopniu prawdopcdo-
bienstwa.

W przypadku przedsigbiorstwa “WIR"
mozna wskaza¢ na dwa czynniki sprzy-
jajace sprawnemu wdrozeniu roz-
wigzan.

1. Trudna sytuacja ekonomiczna przed-
sigbiorstwa, wymuszajaca szybkie
wprowadzenie w zycie wszelkich
rozwigzan, ktére istotnie obnizajg ko-
szty.

2.Powotanie na szczeblu Zarzadu
petnomocnika prezesa zarzadu do
spraw analizy warto$ci. Gtownym jego
zadaniem jest dziatanie w kierunku
doprowadzenia do szybkiego i petnego
wdrozenia tych rozwigzan opraco-
wanych metoda analizy wartosci, ktére
przeszty pozytywnie przez obrone -
kolaudacje.

* Przedstawione dziatania zostaty
zrealizowane przez trzynascie oséb
bardzo zaangazowanych emocjonalnie
oraz kilka oséb wspomagajacych ra-
czej dorywczo w okresie czterech | pét
miesigca (w tym okres urlopowy lipiec i
sierpient). Jest to konkretny przyktad
wykorzystania metody analizy warto$ci
w aktualnej sytuacji gospodarczej w
Polsce.

Dlawielu przedsigbiorstw rzeczywista
a nie fikcyjna obnizka kosztéw moze
byé bezwzglednym warunkiem moz-
liwo$ci przetrwania, a w przysztosci i

rozwoju. Wszystkie opracowane roz-
wigzania wptywaja rowniez bez-
posrednio na wzrost jakosci wyrobdw
oraz niezawodnosci (np. linie wykon-
czeniowe). Przy okazji realizowanych
prac powstaty réwniez pomysty
umozliwiajgce dywersyfikacje produkciji
w dziedzinach pokrewnych lub tez pod-
jecie produkcji nowych atrakcyjnych
wyrobéw.
* Na szczegdlne podkeslenie zastu-
guja réwniez efekty psychologiczne. W
okresie czterech miesiecy udato sig
wyksztalcié u cztonkéw zespotdw
“spos6b myslenia po nowemu”. To zna-
czy przejscie od “jest tak, jak jest’ na
“jest tak, jak my dziatamy” - to znaczy
wpojenie, ze rzeczywiécie bardzo duzo
zalezy od nas. Mozna przeciez inaczej -
tylko trzeba chcie¢ - a jak to zrobié,
uczy metoda analizy warto$ci.
Cztonkowie zespotu stanowig jak
gdyby grupe uderzeniows, ktéra jest
nosicielem nowego w przedsigbior-
stwie. Postawa, konkretne propozycje
cztonkéw zespotéw wspomagaja
dyrekcje w aktywnosci dziatan,
zwtaszcza w usprawnianiu funkcjono-
wania przedsigbiorstwa.
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1) Instytut Analizy Wartoéci wehodzi w skiad
Przedsigblorstwa Inicjatyw Gospodarczych
TAURES Sp. z 0.0. w Warszawle.

‘ Zarys problematyki:

BIZNES PLAN

to dokument, od ktérego moze zaleze¢ sukces firmy!
Praktyczny przewodnik "JAK SPORZADZIC BIZNES PLAN" kosztuje tylko 40 tys zt.,
umozliwi natomiast zaoszczgdzenie milion6w!

Jakich informacji oczekujg adresaci BIZNES PLANU?

Jak te informacje przedstawié?

Jak rozwigzaé problemy prognoz finansowych?

Jak poradzié sobie z niepewnoS$cig przyszloéci?

Jak skonstruowaé BIZNES PLAN?

.Jak sporzadzi¢ zestawienia niezbgdnych informacji finansowych?

zewngtrznych!
Szczegotowe informacie:

W ceng wliczone sg koszty wysyiki.

Praktyczny przewodnik "JAK SPORZADZIC BIZNES PLAN? to uniezaleznienie Pafistwa Firmy od ekspertéw
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