16/

NAUKA - BADANIA

Tadeusz Wojciechowski -

Czy nadal uczy¢

gospodarowania materiatami?

Prof. dr hab. T. Wojciechowski - Katedra
Ekonomiki Handlu, SGH

Przez kilka dziesigtkéw lat prowa-
dzono w Polsce szkolenie w zakresie
szeroko rozumianej racjonalizacji gos-

‘podarki materiatami, poczynajac od

przygotowania i dokonywania racjonal-
nych zakupéw, przez obrét towarowy
surowcami i materialami, prawidtowg
gospodarke zapasami - az do wyko-
rzystania surowcow wtérnych. Specja-
listyczne przedmioty z tej dziedziny po-
jawialy si¢ takze w programach $red-
nich | wyzszych szkét ekonomicznych,
a niekiedy i technicznych. Tematyka
gospodarowania “przedmiotami pracy”
lub szerzej - Srodkami produkcji poja-
wiata sig czesto w dyskusjach semi-
naryjnych, w pracach magisterskich i
doktorskich.

Efekty w prakiyce nie byly najlepsze,
ale niewatpliwie osiagano pewien
postep, zwtaszcza w organizacji i
sprawnosci handlu materiatami, w gos-
podarce zapasami i w zmniejszaniu
energochtonnoécii materiatochtonnoéci
produkcji. Postep ten daleko odbiegat
od zyczeh i mozliwo$ci, poniewaz scen-
tralizowany system zarzgdzania gos-
podarkg, utrzymywanie czeSciowego
rozdzielnictwa paliw, surowcow i mate-
riatéw, ceny nie odpowiadajgce wartosci
i brak wyraznych bodzcéw do efektyw-
nego gospodarowania czynnikami
produkcji w mikroskali nie zmuszaty, a
nawet nie zawsze zachecaty dowysitku
(czasem kosztownego) przynoszacego
pozadane zmiany.

Nie mobilizowaly do tego réwniez
warunki rynku dostawcy, tatwo$¢ zbytu
towaréw, niedostatek konkurencji.
Przedsigbiorstwo nie musiato obnizaé
kosztéw produkcji, aby nadgzy¢ za
konkurencjg i znalezé nabywce. Jeslito
robito - to raczej w wyniku administra-
cyjnego nacisku, kontroli instytucjonal-
nej i spotecznej zwalczajacej marno-
trawstwo, ambicji lub hobbystycznych

dziatan kadry inzynierskieji ekonomicz-
nej oraz akcentowania tego problemuw
szkole, na studiach czy w ramach pro-
fesjonalnego “doszkalania”.

Sytuacja zaczefa sie zmieniaé po
1989 roku, w miare przechodzenia do
gospodarki rynkowej. Wzrdst nacisk
ekonomiczny zmuszajgcy przed-
sigbiorstwa do racjonalnego gospoda-
rowania. Wzgledne nasycenie rynku
materiatdw sprzyjato i sprzyja nadal
temu procesowi, stwarzajac mozliwosé
poszukiwania substytucji materiatow i
minimalizacji zapaséw. WyraZnie nato-
miast ostablo zainteresowanie tg prob-
lematykg w modyfikowanych progra-
mach nauczania. Brak funduszy w
wiekszosci przedsigbiorstw spowo-
dowatzmniejszenieliczby jednostek zaj-
mujgcych sie doszkalaniem kadr pra-
cowniczych takze i w tej dziedzinie.

W konsekwencji - moim zdaniem -
zaczela powstawaé odezuwalna luka
mig¢dzy potrzebami prowadzeniarac-
jonalnej gospodarki materiatowej a
mozliwosciami sprostania tym po-
trzebom przez absolwentéw Srednich
iwyzszych szkotekonomicznych oraz
przez wielu nowych nieodpowiednio
wyksztalconych pracownikow.

W gospodarce rynkowej zmieniajg
sig bowiem warunki dziatania przed-
siegbiorstwa w sferze zasilania w surow-
ce i materialy, wzrasta motywacja do
wlasciwego ich wykorzystania - ale nie
zmienia sie fakt, ze koszty ich zakupu i
magazynowania stanowig w przemysle
od 60 do 90% kosztéw wytworzenia
produktu i ze organizacja i technika
postepowania sktadajgca si¢ na “rac-
jonalne nimi gospodarowanie” ma wiele
cech wspdlnych w kazdym typie gospo-
darki i w kazdym ustroju politycznym.

Otodziatania, ktére musipodejmowaé
przedsiebiorstwo produkeyjne zaréwno
wgospodarce rynkowej, jakiw planowej.
* Okresli¢, jakie materiaty i w jakiej

przeglad

iloci sg mu potrzebne w procesie
produkeyjnym, ustali¢ najkorzystniejsze
terminy i partie dostaw z punktu widze-
nia minimalizacji zapasow i zapewnie-
nia plynnosci produkgii.

¢ Ustali¢ potencjalne zrédta dostaw i
wybraé najkorzystniejsze pod wzgledem
ceny, kosztéw dostawy, solidnosciiwie-
lu innych cech.

* Dokonaé zakupu lub doprowadzi¢ do
zawarcia dtugoterminowych umoéw
dostawy. W warunkach nawet wzgled-
nie nowoczesnego procesu produkcii i
jej materiatowego zaopatrzenia konie-
czne jest zastosowanie koncepcji i me-
tod logistycznych (logistyka zaopatrze-
nia) zmierzajacych do uzyskania dostaw
Jjustin time (doktadnie na czas) gwaran-
tujacych ciggto$¢ zaopatrzenia sta-
nowisk pracy i pozwalajgcych na utrzy-
manie mozliwie najmniejszych zapaséw
w magazynach i miedzy operacjami
produkcyjnymi.

* QOrganizowaciprowadzi¢ gospodarke
magazynowg w sposdéb najmniej kosz-
towny i zapewniajgcy minimalizacje
jakosciowych i ilosciowych strat mate-
riatdw w procesie magazynowania.

¢ Organizowaé przeplyw materiatéw
przez fazy i stanowiska przetwarzajgce
oraz magazyny migdzyoperacyjne w
sposéb zapewniajacy ptynnosé proce-
su produkcyjnego i prawidtowe rozli-
czenie zuzywanych przedmiotow pracy.
* Stwarza¢ wewnetrzne warunki moty-
wacji i organizacji zmierzajgce do
obnizenia energochtonnoéci i ma-
teriatochfonnoéci produkcji w procesa-
chjej przygotowania (konstrukcja, tech-
nologia, normowanie, racjonalizacja,
wynalazczo$¢) i realizacji.

* Racjonalnie wykorzystywaé odpady
powstajace w procesie produkeji (su-
rowce wtérne), a takze narzgdzia, opa-
kowania, odziez ochronng i roboczg
oraz sprzet ochrony osobiste).

To uproszczone zestawienie dziatan
mieszczgcych sig w pojgciu gospodarki
materiatami w mikroskali potwierdza
teze, ze - pomijajgc nazewnictwo - jest
ona niemal identyczna w warunkach
gospodarki rynkoweji planowej. Zbedne
sg dziatania zmierzajgce do uzyskania
przydziatu materiatéw (uzasadnienia,
wieloszczeblowe “przetargi®, zwigzana
z tym biurokracja), przybyty natomiast
dziatania, ktére mozna okreélic jako
“marketing zakupéw”,

Zmiany zachodzace w pozyskiwaniu
matetiatu do produkciji i jego przeplywie
przez proces produkcyjny w warunkach
gospodarki rynkowej sa wiec daleko
mniejsze niz zachodzgce przy opusz-
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czaniu przedsigbiorstwa przez gotowy
produkt, gdzie konkurencja i trudnosci
sprzedazy wymagajg zupetnie innych
staran niz w warunkach gospodarkipla-
nowej. Stad tez zaniechanie czy
nadmierne ograniczanie nauczania i
szkolenia dotyczgcego proceséw zasi-
lania i gospodarowania materiatami,
zamiast wprowadzenia tylko jego
niezbednych modyfikacji programo-
wych, wydaje sig pochopneiniestuszne.
Absolwenci studiéw ekonomicznych
bedg bowiem mieli wzglednie jasng
odpowiedz na pytanie, jak sprzedawac
towary i niemal zupeiny brak odpowie-
dzi na pytanie, jak kupowa¢ materiaty i
jak nimi gospodarowaé w procesie
produkcji, aby uzyskaé mozliwie
najwyzsza efektywno$¢ dziatania.
Uczelnie ekonomiczne majgce am-
bicje ksztatcenia absolwentow, ktérzy
znajdg zatrudnienie takze w adminis-
tracji centralnej i terenowej, a by¢ moze
zajma w niej z czasem odpowiedzialne
stanowiska, zaniedbujg - moim zda-
niem - tematyke specyfiki funkcjonowa-
nia rynku surowcowo-materiatowego,
oddziatywania panstwa na ten rynek i
na zachodzace na nim procesy obrotu
towarowego, handluigospodarowania.
Parnstwo w gospodarce rynkowej moze
pozwoli¢ sobie na pozostawienie me-

chanizmowi rynkowemu (tez nie
catkowicie) troski o prawidtowe funkc-
jonowanie rynku warzyw, masta, mleka
czy radioodbiornikéw.

Zadne jednak paristwo nie zrezygnu-
je z wieloptaszczyznowej ingerencji w
rynek paliw, surowcéw i materiatéw o
strategicznym gospodarczo (a czgsto i
militarnie) znaczeniu. Nikt rozsadny nie
liczy na nieomylno$¢ mechanizmu
rynkowego na rynkach ropy i benzyn,
wegla i stali, miedzi i aluminium, chro-
mu, niklu i molibdenu, rud zelaza, gazu
ziemnego, kauczuku naturalnego,
bawetlny i wetny, a takze energii elek-
trycznej czy materiatéw rozszczepial-
nych.

Doktadnej znajomoséci kazdego ztych
rynkéw nauczyé w szkole nie mozna,
ale mozna i trzeba pokaza¢ wzgledng
odmiennosé, nieodnawialnos¢ zapasow
tych towardw i nieréwnomierno$¢ ich
rozmieszczenia, powstajgce na tym tle
gospodarcze i polityczne zaleznosci,
nieco inne mechanizmy rzadzace
ruchemcen, wyrazng odmienno$¢é struk-
tury obrotu towarowego i wiele innych
elementdw skiadajgcych sie naich spe-
cyfike.

Nie sugeruje, aby tworzy¢ specjalne
kierunkistudiéw dotyczace tej problema-
tyki. Wystarczy, jesli w ramach kierun-

kéw zarzadzania, marketingu czy kie-
rowania przedsigbiorstwami nie zapom-
ni sie przynajmniej o wyktadach
poswieconych zagadnieniom obrotu i
gospodarowania materiatami. Jeszcze
lepiej, jesli na niektérych uczelniach
ekonomicznych tradycyjnie interesujg-
cych sie tg problematykg takze w bada-
niach naukowych utrzyma sie lub ut-
worzy katedry czy cze$ci katedr konty-
nuujgcych te tradycje. Najgorszym
rozwigzaniem byloby pozostawienie
pustki, udawanie, ze problem nie ist-
nigje lub ze w “nowoczesnej” gospo-
darce nie trzeba mu poéwiecaé uwa-
gi(1). Z takimi teoriami niekiedy (zbyt
czesto) sie spotykam. Jak wiekszo$é
wygodnych teorii rozmijajg sie one z
praktyka.

Tadeusz Wojciechowski

1. Inaczej niz w krajach zachodnioeuropejs-
kich, a zwlaszcza w RFN, gdzie problematy-
ka ta przezywa wyrazny renesans. W RFN
dziatajg instytuty “gospodarki materiatowej i
logistyki”, przedmioty o zblizonych nazwach
wyktadane sg na wszystkich uczelniach eko-
nomicznych. Istnieja tez stowarzyszenia zrze-
szajgce osoby i instytucje interesujace sig tg
tematyka | prowadzace szeroka dziatalno$é
szkoleniowa.

L.

Swiatty minister nauki,
szkolnictwa wyzszego i
techniki - prof. Jan Kacz-
marek w roku 1974
zarzgdzeniem z dnia 16
lipca wprowadzit do wykazu
dziedzin i dyscyplin
naukowych nowa dziedzine
- nauki o organizagiji i
zarzgdzaniu. Byto to
zgodne z trendami $wia-
towymi, poniewaz wreszcie
mozna bylo w Polsce
nadawag tytuty profesoréw
nauk organizacji i zarza-
dzania, tak jak od dawna w

Prezydium wie lepiej

Stanach Zjednoczonych
spotykato sig profesoréw
managementu, a we
Francji nauk zarzgdzania
(Sciences de Gestion).

Na podstawie wspom-
nianego zarzadzenia
pojawito sig w Polsce kilku
profesoréw z dziedziny
organizacji i zarzadzania -
tylu, ilu zdotano mianowaéd
do roku 1986, kiedy to
mniej $wiatly minister uznat
za stosowne anulowaé
decyzje swego poprzedni-

ka. Cofnigcie w roku 1986

" nauk o organizagcji i

zarzagdzaniu do roli
dyscypliny w ramach
dziedziny nauk ekonomicz-
nych przyniosto wiele szkéd
tej nowej gatezi nauki.

Zaczely kurczy¢ sie
osrodki naukowe zajmujace
sig organizacjg i zarzgdza-
niem w politechnikach
(wczesniej organizacja i
zarzadzanie byta takze
dyscypling w dziedzinie
nauk technicznych).
Likwidacji ulegto wiele
instytutéw i katedr, a nawet
cale wydzialy zarzgdzania,
gdyz wprowadzone w
drugiej potowie lat osiem-
dziesiatych przepisy
prawne nie dawaly in-
zynierom mozliwosci

normalnego awansu
naukowego w zakresie
organizacji i zarzadzania.
Taki awans mégt sie
dokonywac tylko via
akademie ekonomiczne i
uniwersyteckie wydziaty
ekonomiczne, ale wiado-
mo, ze nie kazdy przed-
stawiciel nauk technicznych
mégt sobie na to pozwoli¢.

Po zmianach ustro-
jowych, ktére dokonaty sig
w Polsce w 1989 r.,
zdawato sig, ze zadne
bariery prawne nie stang
si¢ hamulcem rozwoju
nauk organizaciji i zarza-
dzania, tak intensywnie
rozwijajgcych sie na
Zachodzie. | rzeczywiscie,
z poczgtkiem lat dzie—
wigctdziesigtych dato sie




