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Rachunkowos$¢ podstawa sukcesu

Dla niektérych przedsigbiorstw
prowadzenie rachunkowos$ci wigze
si¢ z obowiazkiem sporzgdzenia
sprawozdania rocznego w postaci
bilansu i rachunku wyniku. Ko-
nieczno$¢ ta, wynikajaca z usta-
wodawstwa, kojarzy si¢ najczeéciej
z placeniem podatkéw i uwazana
jest za zlo konieczne.

Dopiero w momencie powstania
problemu finansowania dzialal-
noéci i inwestycji, przedsigbiorstwo
odkrywa, Ze bilans i rachunek wy-
niku sg dla niego wainym elemen-
tem transakcji z instytucjami fi-
nansowymi, a takie niezbednym
narze¢dziem do negocjacji z tak
trudnymi partnerami.

Kiedy bank przed rozpoczeciem
jakichkolwiek rozméw prosi o przedsta-
wienie sprawozdan finansowych za
ubiegle trzy lata, przygotowanie co naj-
mniej trzyletniego planu dziatalnoici
popartego analiza finansowa z oblicze-
niem zdolno§ci samofinansowania, za-
rzadzajacy matych i §rednich przedsie-
biorstw napotykaja nie lada trudnosci.
Nie zawsze przedsigbiorstwa te wyposa-
Zone s3 W nowoczesne instalacje kom-
puterowe i programy, ktére po wprowa-
dzeniu odpowiednich danych dostarcza
koniecznych informacji i potrzebnych
dokumentéw. Nie wszystkie réwniez
wiedzg, jak powinny wygladaé takie do-
kumenty, co zawiera¢ i gdzie szukaé po-
trzebnych informacji.

I tak, dopiero w momencie decyduja-
c¢ym o przyszlym rozwoju lub upadku
przedsigbiorstwa, powiazanym najczes-
ciej z przyznaniem lub odmowa pozycz-
ki, zarzadzajacy, czasami juz za pbzno,
odkrywaja nowe zastosowania rachun-
kowosci, jej uzyteczno$é i niezbednosé
W sztuce zarzadzania przedsigbiorstwem.
W miar¢ napotykania tradnoéci z otrzy-

maniem koniecznych informacji do
opracowania dokumentéw, na pierwszy
plan wysuwa si¢ problem nie przystoso-
wanej do potrzeb przedsigbiorstwa orga-
nizacji rachunkowosci.

Aby rozwiazac tego rodzaju trudnosé,
pierwszym i najskuteczniejszym posu-
nigciem jest skorzystanie z ustug specja-
listow, ktérych znajomo$é dziedziny
i kompetencje umozliwia szybkie i efe-
ktywne rozwigzanie problemu. Wybdr
spoérdd oglaszajacych si¢ na rynku kra-
jowym bieglych ksiggowych, rewiden-
téw, audytoréw, doradcéw w dziedzinie
prowadzenia rachunkowosci, organizacji
i zarzagdzania, jest rownie trudng jak
i powazng decyzja, ktora musi podjaé
kierownictwo przedsigbiorstwa.

Specjalista godny tego miana nie po-
winien zadowoli¢ si¢ sporzadzeniem ko-
niecznych w danym momencie doku-
mentéw, lecz poznawszy doglebnie spe-
cyfike problemu przedsigbiorstwa,
przedstawi kierownictwu wiasne obser-
wacje, na$wietli¢ przyczyny bedace po-
wodem deterioryzacji sytuacji finansowej
i zaproponowa¢ odpowiedng terapie,
ktorej efektem nie bedzie jedynie zale-
czenie choroby, lecz catkowity powrdt
do zdrowia.

Podstawowym elementem dobrze
zorganizowanej rachunkowosci jest
plan kont, ktérego sporzadzenie i do-
stosowanie do specyficznej dziatalnosci
firmy jest fundamentem wszelkiej
analizy i niezbegdnym narzedziem do
bezzwlocznego otrzymania potrzeb-
nych w danym momencie informacji.

Konieczno§¢ modyfikacji polityki
przedsigbiorstwa spowodowanej nagla
zmiang warunkéw zewnetrznych lub
wewngtrznych i efektywno§¢ podejmo-
wanych decyzji zalezy w duzym stopniu
od szybkoéci i doktadnosci otrzymanych
informacji ekonomicznych, niezbednych
do dynamicznego zarzadzania, jakich

powinna dostarczyé w kazdym momen-
cie rachunkowo$¢ oparta na dobrze spo-
rzadzonym planie kont.

Odpowiednia klasyfikacja doku-
mentéw, wedlug rodzaju, kategorii
i czasu przechowywania narzuconego
przez prawo podatkowe czy tez so-
cjalne — pozwoli na bezzwloczne ich
odnalezienie, a tym samym przyczyni
si¢ do zwigkszenia efektywnoéci per-
sonelu i zmniejszenia kosztéw struk-
tury.

Korekta faktur i dowodéw ewiden-
cyjnych wymaga niejednokrotnie opra-
cowania procedury, ktéra skroci proces
obiegu, przyspieszy przekazywanie do-
kumentéw do dzialu rachunkowosci,
a takie zapobiegnie zagubieniu i kon-
fliktom wewnatrzzaktadowym.

Przygotowanie do ewidencji wedlug
rodzaju ograniczy liczbe popelnionych
blgdéw, a tym samym pozwoli na otrzy-
manie prawdziwych informacji, czesto
decydujacych o przysztych losach
przedsigbiorstwa.

Niejednokrotnie ewidencja ksiggowa
kojarzy si¢ z bezmySlnym automatyz-
mem, a jej ostateczny cel i wykorzystanie
nie zawsze s3 zrozumiale przez personel
wykonujacy t¢ Zmudng i nadal uwazana
za malo waloryzujaca prace. Trudno jest
czasami - przekonaé - kierownictwo
i pracownikéw, ze odpowiednio przy-
stosowany do dziatalnoSci i organizacji
przedsigbiorstwa spos6b ewidencji
moze przysporzy¢ powaznych oszcze-
dnosci lub tez przyczynié sig do zwie-
kszenia kosztéw jej prowadzenia.

Wielu zarzadzajacych zrozumiato juz,
ze przedsigbiorstwo nie jest organizacja
charytatywna, lecz jedng z wielu komo-
rek organizmu ekonomicznego, ktérego
dobra kondycja decyduje o powodzeniu,
sukcesie i dobrobycie catego narodu.
Swiadomosé, ze jedynie dobra wydajnosé
firmy pozwala na kontynuacje jej dzia-
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lalnodci i stanowi gwarancje dla pra-
cownikéw przeciwko bezrobociu, zmu-
sza do refleksji na temat kompetencji
personelu.

Organizacja dzialu ksiggowosci to
réwniez zdefiniowanie zakresn obo-
wiazkéw poszczegblnych pracowni-
kéw, poznanie koniecznoéci utworze-
nia nowych lub zlikwidowania istnie-
Jacych etatéw. Zadanie to, nic zawsze
latwe i przyjemne dla kierownictwa,
powierzane jest czesto osobom spoza
przedsigbiorstwa, ktérych obiektywne

i krytyczne spojrzenie z zewnatrz, po-
zwoli odnaleZ¢ nie zauwazone do tej pory
wady 1 zalety organizacji oraz personelu
dziatu.

Dla przedsigbiorstw, ktore borykaja sie
jeszcze z organizacja rachunkowofci,
pragna zwigkszyé wydajno$é swej dzia-
lalnosci i przewidzie¢ przyszlo$é, a nie
boja si¢ konstruktywnej krytyki, ktérej
ostatecznym celem jest zmniejszenie
kosztéw, polepszenie wydajnosci i tym
samym zwickszenie zyskéw, najlepsza
radg bedzie zwrbcenie si¢ do specjalisty,
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ktdrego wieloletnia praktyka w dziedzi-
nie prowadzenia rachunkowosci, spo-
rzgdzania analizy finansowej, zarzadza-
nia i organizacji oparta jest na nowo-
czesnych technikach,
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Akademia Controllingu '

prowadzi kompleksowe ustugi w dziedzinie

controllinqu

* seminaria ogélnodostepne i wewnatrzzaktadowe
* dziatalno$¢ wydawniczg

* oprogramowanie komputerowe controllingu
* wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwach

Controlling to poszukiwanie i znajdowanie drogi do zysku!
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