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Spolki pracownicze — co dalej?

Jedna z drog przeksztalcen przed-
siebiorstw panstwowych jest prywa-
tyzacja w drodze likwidacji. Przed-
sicbiorstwo panistwowe moze by¢
w tym przypadku zlikwidowane
w celu sprzedazy, wniesienia do spot-
ki, oddania na czas oznaczony do
odptatnego  korzystania calego
przedsigbiorstwa lub zorganizowa-
nych czesci jego mienia. Istota pry-
watyzacji likwidacyjnej nie jest wigc
likwidacja przedsigbiorstwa w sensie
przedmiotowym, ale w sensie pod-
miotowym.

Najbardziej popularng droga pry-
watyzacji przedsigbiorstw, w do-
tychczasowej praktyce gospodar-
czej, jest powstawanie tzw. spolek
pracowniczych, korzystajacych od-
platnie z mienia przedsigbiorstwa,
przede wszystkim w formie leasingu.
W kraju powstalo ponad 700 takich
spotek, ktore przejely w uzytkowa-
nie mienie przedsigbiorstwa, co sta-
nowi ok. 7,8% ogoéhl przedsie-
biorstw i ok. 32,5% przedsigbiorstw
przeksztalconych. Proces ,,likwida-
¢ji” przedsigbiorstwa panstwowego
i przekazanie mienia spdlce w tym
trybie nie jest relatywnie dlugi i trwa
przecigtnie okoto trzech miesigcy. Ta
forma prywatyzacji wzbudza jednak
sporo watpliwosci, zwlaszcza wsrod
ekonomistow, ktérzy wskazuja na
malg efektywno$é ekonomiczng tej
formy przeksztalcenia.

Bardzo czesto poruszana kwestia
jest zmaczne rozproszenie kapitalu
w spétkach pracowniczych. Z punktu
widzenia ekonomicznego korzystna
bylaby koncentracja kapitalu w kilku
rekach; wlasciciel powinien by¢ wyra-
znie okreslony. Natomiast analiza sa-
mej genezy powstania spolek pracow-
niczych wielokrotnie wskazuje na to,
ze powstaly one przede wszystkim po
to, aby zachowa¢ istniejace pracow-
nicze status quo i przenies¢ dotych-
czasowy uklad w nowg strukture or-
ganizacyjng.

Zauwaza si¢ w praktyce, ze lepiej
dzialaja te spotki, w ktorych kapitat

skoncentrowany jest w rgkach was-
kiej grupy osob, badZ tez gdy do
spotki wejda z kapitalem osoby ze-
wngtrzne, spoza grona pracownikow
przedsigbiorstwa.

Musza by¢ to osoby fizyczne, jed-

nakze z kolei zbyt duzy udziat takich
wspolnikow budzi  watpliwosci.
Chodzi bowiem o to, ze spotka pra-
cownicza korzysta z przywilejow po-
legajacych na:
@ przejeciu mienia w odplatne uzyt-
kowanie — bez zachowania trybu
publicznego oddawania tego mienia,
@ mniejszej — nizby to wynikato
z samego tylko wzrostu cen — opla-
cie z tytutu korzystania z mienia.
Spoltka korzysta bowiem w tym
przypadku z pewnego rodzaju ,,kre-
dytu” nizej oprocentowanego niz
otrzymany na zasadach ogoélnych.

Tak wiec inwestorzy fizyczni spo-
za grona pracownikow przedsigbior-
stwa wchodza do niej niejako ,,na
plecach” pozostatych wspolnikow-
-pracownikow. W zwiazku z tym
znane sg proby bezposredniego
transferowania Srodkow inwestora
do wspolnikoéw-pracownikow, zeby
unikna¢ formalnie cech ,,spotki pra-
cowniczej”. Jesliby wiec udzial ta-
kich inwestorow byl bardzo duzy,
wowczas wlasciwszym byloby zaofe-
rowanie im przedsigbiorstwa do
sprzedazy. Zmienia to jednakze for-
me prywatyzacji na z reguly mniej
akceptowalna przez zaloge, mimo iz
de facto sytuacja pracownicza wcale
nie musialaby by¢ gorsza. Przede
wszystkim jednak odstrasza potenc-
jalnych inwestorow, gdyz nie korzys-
taja wowczas z preferencji spotek
pracowniczych i musza dys-
ponowa¢ znacznie wigkszymi $rod-
kami. Atrakcyjnosc tej formy moze
sta¢ si¢ wowczas watpliwa, gdyz ist-
nieja konkurencyjne sposoby uloko-
wania kapitatu, mimo iz przy sprze-
dazy warunki i sposob zaplaty moga
by¢ przedmiotem negocjacji z or-
ganem zatozycielskim.

Stad tez za bardzo celowe nalezy
uzna¢é poszukiwanie nowych drég pry-
watyzacji w przypadku malych i Sred-
nich przedsigbiorstw, skierowanych
do polskich przedsigbiorcow prywat-
nych i menedzmentu przedsiebiorstw
panstwowych, zakladajacych, miedzy
innymi, sprzedaz ratalng. Ogolne za-
lozenia prywatyzacji z udziatem pol-
skich przedsigbiorcow przedstawic¢
mozna nastgpujaco:

m proponowane rozwigzanie po-
winno stworzy¢ szeroki dostgp pol-
skim przedsigbiorcom do prywaty-
zacji przedsigbiorstw panstwowych,
m transakcje prywatyzacyjne po-
winny mie¢ charakter kupna na raty,
prowadzac do natychmiastowego
przeniesienia prawa wlasnosci,

m koniecznos$cia jest uwzglednienie
partycypacji zalog w prywatyzaciji,
m mechanizmowi sprzedazy na raty
powinien towarzyszy¢ mechanizm
zabezpieczajacy interesy Skarbu
Pafistwa (wyeliminowanie spekula-
cyjnych transakcji),

m brak wyceny majatku nie moze
stanowic istotnej bariery spowalnia-
jacej proces prywatyzacji,

B proponowane rozwigzania- po-
winny dotyczy¢ malych i Srednich
przedsiebiorstw,

m rozwiazania powinny byc¢ proste
pod wzgledem aplikacji i nie wywo-
tywa¢ duzych kosztow.

Obserwujac dotychczasowa dzia-
lalno$¢ spotek pracowniczych, moz-
na zauwazy¢, ze lepiej radza sobie
spotki powstale w ostatnim okresie,
niz te, ktore wziely mienie w odptat-
ne uzytkowanie w roku 1990 i 1991,
i ktore ocenialy mozliwo$¢ swojego
dziatania na podstawie wynikow lat
1989/1990. Réwniez nalezy sadzic,
ze gorzej dziataja spotki powstale na
poczatkowej fali prywatyzacji, by¢
moze wskutek nie do konca przemy-
slanych decyzji.

Powstawanie spolek pracowni-
czych uzaleznione jest od spelnienia
pewnych warunkow (art. 38 ustawy
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prywatyzacyjnej), wsrdod ktorych
zdecydowanie najbardziej dokuczli-
wym jest koniecznos¢ zgromadzenia
przez spotke kapitalu w wysokoéci
co najmniej 20% sumy funduszu
zatozycielskiego i funduszu przedsig-
biorstwa. Wskazuje si¢, ze fundusz
ten przeciez nie odzwierciedla rze-
czywistej wartosci przedsigbiorstwa.
Nalezy jednak wyraznie podkreslié,
czesto nie rozumiane fakty, a miano-
wicie, ze:

@ zgromadzone 20% sumy fundu-
szy zalozycielskiego i przedsiebiorst-
wa to wielko$¢ kapitatu spotki, a nie
$rodki przeznaczone do budzetu,

@ okreslony w powyzej podany
sposob kapitat spotki nie ma bezpo-
sredniego zwiazku z okresleniem
warto$ci mienia przedsigbiorstwa
(tzn. nie jest to 20% jego wartosci),
ktore spotka przejmie w odplatne
uzytkowanie (najczesciej w leasing).
Wartos¢ ta ustalona jest w drodze
negocjacji pomigedzy spotka a orga-
nem zatozycielskim i okreslona jest
W umowie.

Intencja panstwa jest zapewnienie
adekwatnosci kapitatu spéiki do
mienia przejmowanego przez nia
w uzytkowanie. Chodzi o zapew-
nienie wiarygodnosci jej dziatania.
Z drugiej strony jednak w praktyce
warto$¢ rzeczywista moze znacznie
(kilka razy) odbiega¢ w dét od war-
tosci ksiegowych. W wielu przypad-
kach moze sie okazaé, ze kapital
spolki jest wigkszy od wartosci mie-
nia, co oczywiscie podwaza albo
wyklucza sensowno$¢ brania tego
mienia w leasing.

Jezeli jednak zatozymy, ze spoika
pracownicza powstanie, to bardzo
wazna do jej funkcjonowania jest
zdolnosé do ponoszenia oplat z tytu-
hu uzytkowania mienia, tzw. rat lea-
singowych. Wysokos$¢ oplat zalezy
od wartosci mienia wynegocjowanej
w umowie. Rata leasingowa obej-
muje tzw. rate kapitalowa i oplate
dodatkowa. Optata kapitalowa jest
stala w calym okresie trwania umo-
Wy i jest to niejako oplata za maja-
tek, ktory stanie sie wlasnoscia spol-
ki po zaplaceniu rat. W tym miejscu
warto zwrocié uwage na fakt, ze
w nowych propozycjach przewiduje
si¢ przeniesienie wlasnosci mienia na
rzecz spolki juz po zaplaceniu 30%

wartosci mienia, co moze mie¢ kapi-
talne znaczenie dla jej funkcjonowa-
nia. Przeniesienie wlasnosci uzytko-
wanego mienia na spolke daje jej
szans¢ ubiegania sie o wigkszy kre-
dyt z zabezpieczeniem w postaci hi-
poteki. Oplata dodatkowa nato-
miast w uproszczeniu jest oplata
dzierzawna za korzystanie z mienia
przedsiebiorstwa. Wysoko$¢ oplat
dodatkowych do tej pory ustalana
byla jako iloczyn 75% stopy kredytu
refinansowego ustalonego przez
NBP i nie splaconej czg§ci wartosci
mienia. Obecnie, Zarzadzeniem mi-
nistra finans6w z dnia 13 maja 1993
roku zmieniajacym dotychczasowe
zarzadzenie w sprawie zasad ustala-
nia naleZnosci za korzystanie z mie-
nia Skarbu Panstwa, nastapilo przy
leasingu obnizenie oplaty dodatko-
wej do 50% stopy kredytu refinan-
sowego. Ze wzgledu na trudne po-
czatki i ,,rozruch” spolki pracow-
nicze w pierwszym roku pflacily 1/3
oplaty dodatkowej przypadajacej na
dany rok, a w drugim 1/2. Odracza-
no wigc 2/3 oplaty z pierwszego roku
i 1/2 z drugiego. Tych odroczonych
kwot nie kapitalizowano, jednakze
nalezato je splaci¢ do konca trzecie-
go roku (oczywiscie oprocz przypa-
dajacych na ten okres naleznych
oplat). Powodowalo to spietrzenie
trudnosci finansowych. Obecnie mo-
zna rozlozy¢ odroczone oplaty na
czas trwania umowy leasingowej do
10 lat. Mato tego, jesli spolka prze-
znaczy w pierwszych dwoch latach
50% zysku netto na wlasne inwesty-
cje, to zalegle optaty moga by¢ umo-
rzone. ‘

Moiliwosci inwestowania przez
spolke stanowia kolejng watpliwosé
natury ekonomicznej; czy taka spolka
moze prawidlowo funkcjonowac,
zwlaszcza w dluzszym horyzoncie
czasowym. Jesli spoltka pracownicza
korzysta z mienia przedsigbiorstwa,
ktore bylo w dobrym stanie technicz-
nym, dysponowalo nowoczesnym
majatkiem, sprawa inwestycji jest
troch¢ odsunigta w czasie. Rzecz
zrozumiala, ze relatywnie dobry ma-
jatek przedsigbiorstwa, jak réwniez
dobry stan finansowy spoiki powin-
ny znalez¢ swoje odzwierciedlenie
w cenie okre$lonej w umowie leasin-
gOowej, przez co wyzsze sa raty leasin-
gowe. Jesli dzialalno$¢ spélki przyno-

przeglad

si zyski, to ewentualne trudnosci sa do
przezwyciezenia. Natomiast ta forma
prywatyzacji jest bardzo niekorzyst-
na w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo
ma duZe potrzeby kapitalowe.

Nie jest to niestety doceniane
przez zalogi, a rOwniez czesto 1 przez
kierownictwo. Teoretycznie najpro-
stszym rozwiazaniem byloby znale-
zienie przez funkcjonujaca juz spot-
ke silnego partnera krajowego lub
zagranicznego. Zasilanie zewngtrz-
ne, poprzez kredyt w wigkszym wy-
miarze, tez jest ograniczone ze
wzgledow formalnych (zabezpiecze-
nie jedynie poprzez kapital spotki,
a nie uzytkowany przez nia maja-
tek), jak i merytorycznych (jak
1 z czego splaca¢ przy silnym ob-
ciazeniu ratami leasingowymi i ogol-
nie biorac dos¢ stabymi, mimo iz
w wigkszosci lepszymi niz w przed-
sicbiorstwach panstwowych wyni-
kami osiaganymi przez spotke). No-
we, juz wprowadzone warunki finan-
sowe leasingu oraz propozycje szyb-
szego przeniesienia wlasnoSci uzytko-
wanego mienia na spélke powinny
przyczyni¢ si¢ do lepszego dzialania
powstajacych spélek pracowniczych.

W sumie, jezeli wystgpuje inicjaty-
wa organow przedsiebiorstwa, a za-
loga ma pozytywny stosunek do tej
formy przeksztalcenia, i znajduje to
uzasadnienie w przestankach ekono-
micznych, to nalezy takie dzialanie
poprze¢. Nalezy jednakze uswiada-
miaé sobie istniejace bariery i za-
grozenia wynikajace z tej konstruk-
cji przeksztalcenia. Sam fakt utwo-
rzenia spotki i przejecia przez nig
mienia przedsigbiorstwa do odplatne-
go uzytkowania powinien stanowié
jedynie punkt wyjscia dokonania na-
stepnej jej restrukturyzacji, polegaja-
cej migdzy innymi na zmianie struk-
tury wlasnosciowej w kierunku jej
koncentracji, przeniesienia wtasno$ci
uzytkowanego mienia na spélke,
sprawniejsze zarzadzanie (poprzez
mocniejsze powigzanie wynagrodzen
zarzadu z wynikami ekonomicznymi).

Magdalena Szatkowska
Waldemar Szczepanski




