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Popieranie inwestycji malych
i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych

W gospodarkach wysoko rozwi-
nigtych funkcjonuja firmy réznego
rodzaju i wielkosci, a ostatecznym
ich weryfikatorem jest rynek. W pol-
skiej gospodarce, przechodzacej do
gospodarki rynkowej, w warunkach
zasadno$ci przeprowadzania zmian
strukturalnych (w tym wlasnoscio-
wych) — powstat problem — czy
i jaka powinna by¢ rola malych
i érednich przedsiebiorstw w doko-
nywaniu si¢ tych zmian. Problem ten
jest istotny wtedy, kiedy panstwo
zamierza wlaczac si¢ w proces pro-
mocji matych i érednich przedsig-
biorstw.

Artykul poswigcono wybranym
kwestiom zwiazanym z ewentual-
nym promowaniem matych i §red-
nich przedsigbiorstw w ramach poli-
tyki rzadowej np. polityki przemys-
lowej — poprzez wsparcie finanso-
we. )

Nalezy podkresli¢, ze zaro6wno po-
wstawanie (zakladanie) nowych
przedsigbiorstw, jak i rozwdj przed-
sigbiorstw juz funkcjonujacych jest
Zwiazany nierozerwalnie z inwestyc-
jami. W tej sytuacji uzasadnione
wydaje si¢ przedstawienie istoty

podmiotow inwestowania — tj. ma- -

tych i $rednich przedsi¢biorstw.
Mate i Srednie przedsicbiorstwa
maja liczne zalety i wady oraz niejas-
ne i nieklarowne okreslenia. Zasady
ich typologii sg rozmaite w réznych
krajach [3]. Najczesciej wielko$é
przedsigbiorstwa rozpatruje si¢ na-
stgpujacymi parametrami:

@ ilo$¢ produkcji (zdolno$é produ-

kcyjna),

@ rynek (wielkosSC sprzedazy, pro-
centowy udziatl w sprzedazy na ryn-
ku),

'@ finanse (wiclko$¢ zaangazowane-
go kapitahu),

@ praca (wielkos¢ zatrudnienia),
@ zaopatrzenie (wielko$é przeply-
wu materialowego),

@ osiagnieé (wielko$é osiagnietego
zysku) itd.

Niejednoznaczno$é kryteriow ja-
kosciowych kaze w praktyce odwo-
lywac¢ si¢ do kryteriow ilosciowych,
z ktorych najczgSciej sa uzywane:
przecigtna liczba zatrudnionych,
przecigtna wielko$§¢ obrotu, warto$é
majatku trwalego [3].

Male i $rednie przedsi¢biorstwa
(niezaleznie od przyjetych kryte-
riow) — funkcjonuja gtéwnie w tzw.
niszach (tam, gdzie nie angazuje si¢
wielki kapital) i pelnia one czgsto
role wspomagajaca duze i wielkie
przedsigbiorstwa — jako kooperan-
ci. -

Bardzo waznym wyznacznikiem
sity malego przedsigbiorstwa jest to,
jak dhugo juz przetrwalo [12].

Dziedziny, w ktérych gléwnie
funkcjonuja male przedsiebiorstwa,
to m.in. réznego rodzaju ustugi, han-
del, transport. Najmniej malych
przedsigbiorstw zajmuje si¢ dziatal-
noscia produkcyjna, ktéra z reguly
wymaga wigkszego kapitatu zatozy-
cielskiego, a potem kapitalu trwale-
go i obrotowego. Ponadto w dzialal-
nosci produkcyijnej, trudniej i drozej
jest utrzyma¢ sie na konkurencyj-

nym rynku, ze wzgledu na szybkie

tempo postgpu technicznego.

Niniejsze rozwazania odnosza si¢
gtownie do matych i §rednich przed-
sigbiorstw produkcyjnych — w pota-
czeniu z konieczno$cig inwestowa-
nia. Jezeli istnieje potrzeba restruk-
turyzaciji gospodarki narodowej, to
w warunkach ograniczonych zaso-
béw — przedmiotem promocji po-
winna .by¢ dziatalnosé produkcyjna
— nowoczesna, na ktoéra istnieje
okreslony popyt.

W literaturze przedmiotu podkre-
Sla si¢, ze w panstwach czlonkows-
kich EWG, popieranie matych i ére-
dnich przedsigbiorstw zwiazane jest

ze znacznymi przywilejami w poli-
tyce gospodarczej. Przytacza si¢ na-
stepujace argumenty: istotny udziat
matych i Srednich przedsigbiorstw
w przeksztalceniach strukturalnych
irozwoju gospodarki narodowej, ich
znaczenie w polityce zatrudnienia
iich funkcje spoteczne. Opracowano
6 programéw EWG promujacych
male i §rednie przedsigbiorstwa. Po-
moc udzielana wedlug tych progra-
méw powinna wesprze¢ te firmy
w zakresie: ksztalcenia pracowni-
kéw, informacii, eksportu, zaklada-
nia przedsigbiorstw, wprowadzania
innowacji, kooperacji migdzy przed-
sicbiorstwami oraz ulatwieniu im
dostepu do zrédet. finansowych
i wsparcia w dziataniach na rynku
europejskim [1].

W dobie koncentracji kapitatu,
ekspansji ponadnarodowych przed-
sigbiorstw — szanse dla matych i $re-
dnich przedsigbiorstw istnieja tylko
w wybranych dziedzinach wytwor-
czosci o stabo nasyconych rynkach,
(czy ich segmentach), gdzie wystepu-
je popyt na okreslone wyroby i ustu-
gi. Niekiedy powstanie nowych firm
nie jest mozliwe bez ich wspierania.
Czgsto promocja dla wielu przedsie-
biorstw — to stworzenie zdolnoSci
do inwestowania.

Podjeto sie proby odpowiedzi na
pytanie: czy, dlaczego i w jakiej
formie jest uzasadnione popieranie
rozwoju matych i $rednich przedsie-
biorstw produkcyjnych w polskiej
gospodarce? W moim przekonaniu,
w warunkach przechodzenia do gos-
podarki rynkowej — nie ma pros-
tych, jednoznacznych i do kofica
uzasadnionych propozycji rozwia-
zaf. Wydaje sig, ze promocja matych
i §rednich przedsigbiorstw produk-
cyjnych powinna by¢ oparta na kon-
sekwentnej  polityce  rzgdowej
— przemystowej i regionalnej, maja-
cych w swoich programach popiera-
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nie przedsiewzig¢ produkcyjnych
(projektow inwestycyjnych) zwiaza-
nych z zapobieganiem wzrostowi
bezrobocia w rejonach zagrozonych
upadkiem. Nalezy tego typu przed-
sigwzigcia zleca¢ profesjonalistom
1 odpowiednio przygotowanym in-
stytucjom, na wzor stosowanych
w USA, czy w EWG [1, 4, 2, 9].
Dotyczy to momentu zakladania
przedsigbiorstw. Wskazane jest wy-
korzystanie dotychczasowych, prak-
tycznych doswiadczen innych kra-
jow promujacych male i $rednie
przedsiebiorstwa, majacych szanse
na utrzymanie si¢ na konkretnym
rynku. Nalezy pamigtac, Ze nie wszy-
stkie rozwiazania beda rownie przy-
datne — chociazby ze wzgledu na
glebokie roznice jakosciowe w oto-
czeniu réznych krajow. Chodzi np.
o instytucje finansowe, ubezpiecze-
niowe, gieldy itd. Promocje nalezy
traktowac jako rozwiazanie tymcza-
sowe, dopoki nie bedzie prawdziwe-
go rynku kapitah, papieréw wartos-
ciowych.

Promocja oparta na profesjonal-
nie sporzadzonych projektach inwe-
stycyjnych winna by¢ zasada. Pro-
jekt nierozerwalnie jest zwiazany
z proba oszacowania popytu na wy-
roby, czy ustugi.

Kazde przedsigwzigcie wymaga
zindywidualizowanego opracowa-
nia, gdyz nie ma uniwersalnych me-
tod ani wzorcow [6]. Niewiarygodny
projekt inwestycyjny w gospodarce
rynkowej nie zyskuje pozyczkodaw-
cow. Ocena jego wiarygodnosci na-
lezy do specjalistow. Promocja wy-
maga obserwacji praktyki gospodar-
czej. Sluza temu specjalistyczne ba-
dania.

W Polsce sa prowadzone badania
dotyczace zachowania si¢ przedsie-
biorstw w warunkach transformacji
systemowej. Wiele uwagi poswigco-
no sytuacji funkcjonowania matych
i $rednich przedsiebiorstw [5]. Moim
zdaniem bardzo przydatne bylyby
badania dotyezace:

@ obserwacji faz rozwoju malych
i srednich przedsigbiorstw z podzia-
fem na etapy — powstawania, doj-
rzewania, upadku (z okreSleniem
przyczyn), ,

. @ form wspoétdzialania matych firm
np. w silnych uktadach kooperacyj-

nych, zwiazkach itd. (ze wzgledu na
przepltyw kapitatu),

@ analizy celow strategicznych i ro-
dzajow stosowanych strategii (u-
wzglednienie blizszego 1 dalszego
otoczenia),

@ poglebionej analizy kapitatu wla-
snego i obcego, podejmowania dzia-
talnosci inwestycyjne;.

Sadzi¢ nalezy, ze wyniki tego ro-
dzaju badan mogtyby by¢é pomocne
w rozstrzygnigciu dyskusyjnych
kwestii: czy, kiedy i jakie stosowac
rozwiazania. Nalezy bowiem pamie-
ta¢, ze nieodpowiednie rozwigzania
umozliwiaja i sprzyjaja przeptywowi
kapitatu przez male przedsigbiorst-
wa do wielkich przedsigbiorstw.

Nadal polski rynek kapitatlowy
jest w poczatkowym stadium organi-
zacji, w minimalnym stopniu dopty-
wa zagraniczny kapitali obce, nowo-
czesne technologie; nie rozwiazano
problemu prywatyzacji przedsi¢-
biorstw panstwowych itd. Praktyka
gospodarcza potwierdza, ze zaistnie-
nie rozwiazan instytucjonalnych
(np. nowa ustawa o inwestycjach
zagranicznych w Polsce), bez odpo-
wiedniej polityki i stabilizacji gos-
podarczej nie jest wystarczajace do
wystapienia pozadanych zmian

w gospodarce polskiej. Malym i §re-

dnim przedsigbiorstwom nie wystar-
cza sama cecha przedsigbiorczosci
ich menedzerdw, o ile nie dysponuja
odpowiednim kapitalem. Tanie kre-
dyty powinny by¢ bardziej dostepne
(kapital finansowy). Nalezaloby
mi¢dzy innymi rozpatrze¢ mozli-
wos¢ stosowania w polskiej gospo-
darce — venture capital [8] — do
popierania wiarygodnych inwesto-
row. Niebagatelna rolg odgrywa tez
odpowiedni, skoordynowany system
informacji — zaréwno na potrzeby
inwestorow, jak i bankow (pozycz-
kodawcow).

Przedstawione postulaty maja na
celu stworzenie wigkszosci przedsie-
biorstw warunkow do podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych — czyli
zdolnosci do inwestowania. Wydaje
sig, ze obok zdolnosci do inwestowa-
nia — na wzrost sktonnosci do in-
westowania winno wptyna¢ odpo-
wiednie przygotowanie merytorycz-
ne kadry menedzerskiej do funk-

cjonowania w nowym jakosciowo
otoczeniu polskich przedsigbiorstw.
Mamy na uwadze fakt, ze w warun-
kach konkurencyjnego rynku — nie-
zbgdny jest profesjonalizm kadry za-
rzadzajacej, w tym dobra znajomosé
nowoczesnego zarzadzania, lacznie
z mechanizmem strategicznego pla-
nowania inwestycji [11]. Dotyczy to
zarOwno firm nowo zakladanych,
jak juz funkcjonujacych. Przedsi¢-
biorstwa chcace utrzymaé si¢ na
konkurencyjnym rynku, musza znaé
i stosowac¢ zasady strategicznego za-
rzadzania.

Halina Towarnicka
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