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tu, ktoérego wybudowanie kosztowa-
o 120 mln koron. W nowym budyn-
ku SYMBION-u zlokalizowanych
jest zaledwie kilkanascie przedsig-
biorstw, z ktorych wigkszo$¢ to fir-
my farmaceutyczne, prowadzace ba-
dania nad nowymi lekami. Mimo
wysokiego standardu pomieszczen,
mozliwoéci nicodplatnego korzysta-
nia z laboratoribw, wyposazenia
biurowego, sal konferencyjnych i za-
plecza socjalnego oraz niewygoro-
wanych w stosunku do tej oferty
czynszow, prawie wciaz w 2/3 po-
wierzchnia osrodka pozostaje zupel-
nie niewykorzystana. Nawet jezeli
samofinansowanie nie jest gtownym
zadaniem tego typu inkubatorow, to
niepowodzenia i brak zainteresowa-
nia przedsigbiorstw sa przestroga dla
innych przed podejmowaniem po-
chopnych dzialan. Kazda decyzja
o utworzeniu nowego parku nauko-
wego musi by¢ poprzedzona szcze-
golowymi badaniami rynku na te-
mat mozliwosci realizacji projektu
oraz zainteresowania i oczekiwan ze
strony potencjalnych klientow.
Jeszcze wazniejsza od mikroeko-
nomicznej efektywnosci poszczegol-
nych osrodkow jest ich ocena z pun-
ktu widzenia realizacji celow regio-
nalnej i panstwowej polityki przemy-
stowej. Stwierdzenie to dotyczy prze-
de wszystkim identyfikacji oddziaty-
wania parkow naukowych na roz-
woj nowoczesnych galezi przemystu,
promocj¢ matych i $rednich przed-
sigbiorstw, kreowaniec = nowych
miejsc pracy i wzmacnianie wigzi
nauki z przemystem. Z przeprowa-
dzanych systematycznie badan an-
gielskich parkéw naukowych wyni-
kaja nast¢pujace wnioski:
@ male i srednie firmy wysokiej
techniki na terenie parkow nauko-
wych rozwijaja sie szybciej i bank-
rutuja rzadziej niz poza nimi,
@ stopa wzrostu zatrudnienia w fir-
mach zlokalizowanych na obszarze
parkéw jest az do 50% niZsza niz
w gospodarce traktowanej jako ca-
fosc,
@ ponad 35% przedsigbiorstw dzia-
lajacych w parkach naukowych to
firmy miode; ktore rozpoczely swoja
dzialalno$¢ dzieki udogodnieniom
stworzonym przez parki,
@ w wielu przypadkach nieformal-
ne wigzi przedsigbiorstw z placow-
kami naukowymi, spowodowane
wykorzystaniem wspolnego zaple-

cza socjalnego i technicznego, sa
znacznie bardziej intensywne od for-
malnych kontaktow, polegajacych
na zatrudnianiu ekspertow lub ab-
solwentoéw uczelni, udziale w kon-
ferencjach i szkoleniach, sponsoro-
waniu badan czy korzystaniu z prac
naukowych nauczycieli akademic-
kich i studentow,

® 90% firm rezydujacych w par-
kach naukowych prowadzi inten-
sywne prace badawczo-rozwojowe,
z czego 30% pracuje nad zupelnie
nowymi technologiami, a dalszych
40% zaangazowanych jest w adap-
towanie lub modyfikowanie za-
awansowanych technologii do pro-
dukcji nowych wyrobow.

Zaprezentowane rezultaty badan
empirycznych potwierdzaja znacze-
nie parkéw naukowych w intensyfi-
kacji rozwoju gospodarczego, co
w ostatnim czasie zachgca do na-
Sladownictwa ze strony krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Prze-
noszenie idei parkow naukowych do
krajow bylego Bloku Wschodniego
jest niewatpliwie zjawiskiem pozyty-
wnym. Niepokojace wydaja si¢ jed-
nak aspiracje niektérych matych o-
$rodkow, ktore nie posiadaja od-
powiedniego zaplecza i potencjatu
naukowego. Ponadto poza popel-
nianymi juz na Zachodzie bledami,
realnym niebezpieczenstwem jest
mozliwo$¢ stworzenia odizolowa-
nych ,,wysp wysokiej technologii”

‘W otoczeniu zdominowanym przez

przestarzale i nieefektywne struktu-
ry przemystowe.
Jaroslaw Witkowski
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Radykaine zmiany ustrojowe, kto-
re mialy miejsce w pierwszych miesia-
cach po upadku monopolu wiadzy
komunistycznej oznaczaly demontaz
centralnego systemu zarzadzania.
Szybkiemu ograniczeniu ulegla rola
istniejacych ponad przedsigbiorstwa-
mi organizacji w postaci zrzeszen czy
kombinatow. Naczelne kierownictwa
przedsigbiorstw zostaly pozostawione
samym sobie, a wszelkie proby utwo-
rzenia jakichkolwiek organizacji
zrzeszajacych wspélpracujace ze soba
przedsighiorstwa byly uznawane
przez now3 wladze polityczng za prze-
jaw konserwatyzmu czy wrecz za pré-
by utrzymania instytucji konserwuja-
cych stary system spoleczno-gospo-
darczy.

W pierwszych latach funkcjono-
wania nowego systemu spolecz-
no-gospodarczego uksztaltowala si¢
istotna dysproporcja migdzy pozycja
pracodawcy i pracobiorcy w przed-
sigbiorstwach panstwowych i spol-
dzielczych. Silne zwiazki zawodowe
uzyskaly dominujaca rolg w przed-
sigbiorstwie dzigki wlasnej silnej po-
zycji politycznej oraz zdominowaniu
rad pracowniczych. Organy zalozy-
cielskie przedsigbiorstw panstwo-
wych nie stanowily w tym okresie
rownorzgdnego partnera dla zwiaz-
kow zawodowych — zarOwno w
skali przedsi¢biorstwa, jak i w skali
regionu czy kraju.

Pozbawione systemu wskaZznikow
plynacych z organéw planowania
gospodarczego oraz skazane na wia-
sne sily zarzady przedsigbiorstw
panstwowych byly zmuszone do re-
alizacji wlasnej polityki gospodar-
czej nastawionej na przetrwanie
przedsigbiorstwa. Nastepujace w
szybkim tempie zmiany regul gos-
podarczych, niestabilno$¢ politycz-
na powodujaca czg¢ste zmiany rza-
déw oraz staba pozycja kadry za-
rzadzajacej sktonily kierownictwa
przedsigbiorstw do dzialan o charak-
terze doraznym. Mialy one stuzy¢
przede wszystkim zapewnieniu wy-
nagrodzenia jak najwigkszej czesci
zatrudnionych w przedsigbiorstwie.
Zatrudnieni bowiem byli sita, ktora
faktycznie decydowala o losie kie-
rownictwa przedsi¢biorstwa.

Bardziej $wiatla cze$¢ kadry za-
rzadzajacej przedsigbiorstwami zda-



organizacji 2/94

Ryszard Rutka

Rola organizacji pracodawcow
w okresie transformacji gospodarki

wala sobie sprawg¢ z negatywnych
skutkoéw wyplywajacych z tego ro-
dzaju sytvacji. W poszczegoinych
regionach Polski zaczely sie tworzyé
— w zasadzie samorzutnie —
»Zwiazki pracodawcow™, w sklad
ktorych wehodzili przede wszystkim
dyrektorzy przedsigbiorstw parnst-
wowych. Z czasem dolaczyli do nich
takze prezesi spéldzielni i cztonko-
wie organéw zarzadzajacych jedno-
osobowych spolek Skarbu Panstwa.
Powstajace ' zwiazki pracodawcow
mialy stuzy¢ nie tylko wymianie do-
$wiadczen wynikajacych z zarzadza-
nia w nowych warunkach ustrojo-
wych. Mialy one utworzy¢ takze
organ, ktory bytby partnerem w roz-
mowach — z rzadem na temat wa-
runkoéw funkcjonowania gospodar-
ki i ze zwigzkami zawodowymi
w sprawie relacji miedzy pracodaw-
ca a pracobiorca.

W ostatnim okresie, tj. w latach
1992-1993, zmienia¢ si¢ zaczela stru-
ktura personalna pracodawcéw, za-
rowno z punktu widzenia merytory-
cznego, jak i formalnoprawnego.
Ubylo dyrektorow przedsigbiorstw
panstwowych, ktorzy faktycznie nie
byli pracodawcami. Na to miejsce
weszli czlonkowie zarzadoéw spotek
i rad nadzorczych, cho¢ w przewaza-
jacym stopniu byly to jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa. W okresie
tym zwigzki pracodawcow zaczeli
zasila¢ takze wspoélwlasciciele nie-
wielkich i $rednich firm. Zdali sobie
sprawe, ze aby moc wplywaé na
polityk¢ panstwa wobec jednostek
gospodarczych, winni zrzeszyé sie
w liczacej si¢ organizacji pracodaw-
cow. »
Wéroéd osob  zaangazowanych
w polska gospodarke coraz czedciej
spotyka si¢ poglad, iz skonczyt sie
okres doraznej przedsigbiorczosci.
Przewazajaca czg$¢ ,,nisz rynko-
wych” zostala juz wypelniona. Na
rynku pozostana tylko te firmy, kto6-
re potrafia mysle¢ strategicznie. For-

mufowanie strategii zarzadzania wy-
maga jednak ustabilizowania regut
funkcjonowania gospodarki oraz
wyksztalcenia si¢ rownoprawnych
stosunkow miedzy pracodawca
i pracobiorcg.

Na obecnym etapie rozwoju sto-
sunkow gospodarczych w Polsce
przed zwigzkami pracodawcow stajg
nastepujace zadania: ‘

B W zakresie rekonstrukcji struk-
tury wladzy w przedsigbiorstwie:

® Wzmocnienie roli wlasciciela ma-
jatku i jego przedstawiciela. Organi-
zacje pracodawcow-wlascicieli win-
ny wplywa¢ na wiladze panstwowe
i terenowe, w celu utworzenia pozy-
tywnego klimatu spolecznego i
prawnego wokol wlascicieli i ich
praw. Organizacje pracodawcow
winny takze zmierza¢ do wzmocnie-
nia roli organéw zalozycielskich, ja-
kimi sa ministrowie przemystu i han-
dlu, Ministerstwo Przeksztalcen
Wiasnosciowych, wojewodowie lub
organy samorzadu terytorialnego.
Niezbgdne jest — je§li to mozliwe
— odpolitycznienie tych organdw,
badz tez utworzenie instytucji Skar-
bu Panstwa i zarzadow majatku na-
rodowego.

® Podjecie dziatan zmierzajacych
do jednoznacznego okreslenia statu-
su naczelnych stanowisk kierowni-
czych w przedsigbiorstwach. Nieza-
leznie od rodzaju wlasnosci przedsie-
biorstwa niezb¢dne jest jednoznacz-
ne okreslenie zadan, uprawnien i od-
powiedzialno$ci naczelnej kadry kie-
rowniczej, procedur zatrudniania
izwalniania, kontraktowego modelu
zatrudniania przewidujacego skutki
prawne i finansowe przedtermino-
wego rozwiazania kontraktu.

@ Podjecie dziatan okreslajacych
role zwigzkow zaréwno w przedsig-
biorstwach panstwowych, jak i w je-
dnoosobowych spotkach Skarbu
Panstwa i przedsigbiorstwach pry-
watnych. Chodzi o takie sformuto-
wanie praw i obowigzkow, aby mog-

to uksztattowa¢ si¢ poczucie odpo-
wiedzialnosci zwigzkoéw zawodo-
wych za miejsce pracy ich cztonkow.
B W zakresie wplywu na reguly fun-
kcjonowania gospodarki:
® Wplywaé na rzad i parlament
w celu rekonstrukgji struktury wila-
dzy w przedsigbiorstwach.
@ Zlecaé i sponsorowaé prace nad
badaniem rynku, kierunkami roz-
woju technologii i techniki, ktérych
zakres wykracza poza zdolnoéci fi-
nansowe, materialne i kadrowe po-
szczegOlnych ~ przedsigbiorstw —
czfonkow organizacji pracodawcow.
@ Wplywaé na ksztaltowanie poli-
tyki gospodarczej panstwa, jego
agend i organdéw samorzadu teryto-
rialnego. Bada¢ silng i aktywna or-
ganizacje¢ pracodawcza — bedaca
nie tylko przedmiotem, lecz takze
podmiotem takiej gospodarki.
@® Wplywaé na profil ksztalcenia
przysztych pracobiorcéw i reorienta-
cj¢ zawodowa poprzez wspOlprace
z organami rzadowymi i terytorial-
nymi w zakresie prognozowania roz-
woju gospodarki, sponsorowania
placowek oswiatowych.
@ Uczestniczyé w sposéb kompe-
tentny i skoordynowany w negocjac-
jach poziomu i struktury ptac w re-
gionie i kraju oraz warunkow pracy
i placy w branzy. '
Obie te grupy zadan winny byé
realizowane rownolegle. Tylko kom-
petentny, majacy .umocowanie pra-
wne, zwiazek pracodawcoéw moze
wplyna¢ na rekonstrukcje struktury
wladzy w przedsigbiorstwach. Tylko
wyraznie uksztaltowana wiadza
w przedsigbiorstwach, o jasno okres-
lonych uprawnieniach i odpowie-
dzialnosci moze by¢ gotowa do
wspoltworzenia celow strategicz-
nych pracodawcow i skutecznego ich
realizowania.

Autor "~ prof. dr hab. w Instytucie Or-
ganizacji i Zarzadzania Uniwersytetu
Gdarnskiego.




