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Wyznaczniki sukcesu i tworczosci

Sukces firmy to nie tylko ekspan-
sja, ale niekiedy przetrwanie. Sukces
zawsze wymaga tworczego podejscia
do rzeczywistoéci Tu i Teraz, aby
w przysztosci osiagnaé rezultaty. Ry-
zyko jest nieodtacznym blizniakiem
sukcesu.

Wywazenie pomigdzy postawa
tworcza a rutynowa jest jednym
z podstawowych wyznacznikow filo-
zofii kierownika w procesie zarza-
dzania firma. Rutyna jest niezbgdna
w porzadkowaniu biezacych czyn-
noéci kierowniczych. Jest ona zara-
zem ograniczeniem, a nawet blokada
w dzialaniach rozwojowych.

Stosunek do przynaleznosci deter-
minuje nasza postawe tworcza, jed-
nakze zjawisko to jest bardziej ztozo-
ne. Ogranicze si¢ jednak do omowie-
nia tylko wybranych cech, ktore od-
grywaja zasadnicza rolg¢ w okresle-
niu postawy tworczej. Postawe twor-
cza wyznacza sze$¢ gtownych sklad-
niké6w, inspiracji do tworzenia inno-
wagji:

@ wiara w sukces,

@ myslenie logistyczne oraz mysle-
nic magiczne,

@ pozytywne nastawienie do ota-
czajacej nas rzeczywistosci,

@ promieniowanie postawa,

@ magnetyzowanie osobowoscia,
® przedsigbiorczosé.

W niniejszym artykule, ograniczg
sic do dwoch pierwszych skladni-
k6w, ktére maja decydujacy wpltyw
na pobudzanie i utrzymanie postawy
tworczej. .

Wiara w sukces
,,Gdy myslisz, ze potrafisz,
lub gdy myslisz, ze nie potrafisz
— masz racje”’
Henry Ford

,,Wiara w sukces” ma znaczenie
podstawowe przy uzyskiwaniu zalo-
zonych wynikoéw. Podczas calego
procesu rozwigzywania problemu
powiniene$ mocno wierzy¢, ze osia-

gniesz zalozony i upragniony sukces,
bo jestes do tego predysponowany,
wszystkiemu podotasz. Roznica po-
miedzy cztowiekiem sukcesu a nie-
udacznikiem polega na tym, ze czto-
wiek sukcesu kontynuuje dzialanie
tam, gdzie nieudacznik juz daje za
wygrang. Zatem nie dawaj za wy-
grana, sprobuj jeszcze raz! i jeszcze
raz! i jeszcze raz! Nie poddawaj si¢
nigdy!

Wiara w sukces powinna by¢ na-
szym naturalnym dazeniem. Dlacze-
go tak si¢ jednak nie dzieje? Przyczyn
tego nalezy doszukiwac sie w naszym
dotychczasowym wychowaniu,
w naszych doswiadczeniach. Przez
lata podlegalismy zlozonym uwa-
runkowaniom, otrzymujac pozytyw-
ne wzmocnienia lub negatywne od-
dzialywania od rodzic6w, czy innych
postaci znaczacych w naszym Zyciu.
Kazdy styszal zdania: ,,Nie mysl, ze
ci sie to uda!”, ,,Do niczego nie doj-
dziesz!”’. Te iinne podobne negatyw-
ne sformulowania wptywaly na na-
sze decyzje, wprowadzaly blokade
naszego rozwoju, hamowaly wyko-
rzystanie naszego potencjatu i moz-
liwosciV.

Jedli chcemy osiagnac sukces, trze-
ba przywréci¢ sobie wiarg, Ze mamy
decydujacy wplyw na wewngtrzng
i zewnetrzng rzeczywisto$é, wiarg
w swoje mozliwosci, w swoja sile
decyzjii woli, tym bardziej ze istnieja
wzajemne oddzialywania brzemien-

ne w skutki pomigdzy: wyobraznia

a dziataniem, mysla a reakcja — za-
réowno na poziomie komorek i na-
rzadow, jak i na poziomie zloZonych
dziatan i zachowan. Wykazano em-
pirycznie, w sposob zobiektywizo-
wany, ze w sprzyjajacych warunkach
psychicznych wyobrazenie zmian
prowadzi do zmian rzeczywistych?.
,,Na poczatku bylo slowo...” — tak
wskazuje Biblia. Wierzy¢ w sukces
— to podstawowy krok, aby go
osiagnaé. Wahanie — to pierwsza
przeszkoda. Niech refleksje wywola
nastepujaca anegdota. Zyt kiedy$

miody wojownik, ktéry zabratl
z gniazda orle jajo i umiescil je
w kurniku. Kiedy nadszedt czasijajo
peklo, wydostato si¢ z niego orle
piskle, ktore rosto wraz z kurczeta-
mi, dziobiac, jak i one, ziarno. Pew-
nego dnia wpatrzone w niebo spo-
strzeglo nad soba szybujacego orla.
Poczuto drzenie wlasnych skrzydet
irzekio do jednego z kurczat: ,,Jakze
bym chcial robié to samo. — Nie bgdz
glupi — odpowiedzial kurczak — tyl-
ko orzel moze lataé tak wysoko”.
Zawstydzony wlasnym pragnieniem
lotu miody orzet powrdcit do drapa-
nia w piachu i nigdy wiecej nie
zakwestionowal juz miejsca, ktore
we wlasnym mniemaniu otrzymat na
tej ziemi®.

Tomasz Huxley powiedzial: ,,Naj-
cenniejsze co mozesz zdoby¢, to zdol-
nosé do zmuszania samego siebie,
zeby robic to, co nalezy zrobi¢ — wte-
dy, gdy powinno to byé zrobione
— bez wzgledu na to, czy Ci sig to
podoba, czy nie”.

Maksyma ta ma bardzo szerokie
zastosowanie; adaptujac ja do was-
kiego zagadnienia, jakim jest roz-
wigzywanie problemu, mozna zin-
terpretowaé nastepnie poszczego6lne
cztony mysli Huxleya. Podkreslam
jednak, ze maksyma ta wyraza idee
skutecznosci dzialania.' Nie kazdy
potrafi ja zrealizowa¢. Oznacza to
rowniez, ze nie kazdy ma sukcesy.
Ale kazdy moze osigga¢ sukcesy.

,»Robié, co nalezy zrobié” — suge-
ruje, ze dziatanie trzeba zaplanowaé
na podstawie ustalen zgodnych
z przyjetymi celami. Trzeba, aby$
jednak mial pewnosé, ze Twoj wybor
jest wlasciwy i z ta pewnoécia dzialaj
w calym procesie rozwiazywania
problemu. Podstawowym atutem
w. takim dziataniu powinno by¢ pod-
porzadkowanie myslenia, méwienia,
a przede wszystkim prezentowanie
postawy czlowieka, ktory wie, co
czyni i dziata zgodnie z ta pewnoscia.

., Wtedy, gdy to powinno by¢ zro-
bione” — oznacza wlasciwy czas
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realizacji we wszystkich fazach pro-
cesu rozwiazywania problemu. Kie-
dy okaze sig, ze powiniene§ co§ zro-
bié, zréb to bezzwlocznie. Czas tra-
cony to czas zmarnotrawiony bezpo-
wrotnie. Rob wtedy, kiedy powinno
by¢ zrobione. Nie mozesz mie¢ wat-
pliwoéci co do ustalenia ,,najlepsze-
go” momentu uczynienia czegos.
Taki ,,najlepszy” moment jest tylko
jeden, jedyny — unikalny czas,
w ktorym to coé ma by¢ zrobione. Po
prostu, zwyczajnie, normalnie: ro-
bisz to. I masz to robi¢ bez wzgledu
na to, czy Ci si¢ to podoba, czy nie.
Czy jest co§ wigcej do dodania?

Gleboka wiara nawet gory prze-
nosi, a Ty, Czytelniku, masz jedynie
rozwiazaé konkretny problem. Silna
wiara i glebokie przekonanie o stusz-
nosci Twoich zamierzen umoZzliwi
Ci osiagniecie wyZyn zwiazanych
Z rozwiazywanym problemem, bez
wzgledu na jego zakres i ogranicze-
nia. W praktyce nie ma zadnego
znaczenia, jakiego to rodzaju prob-
lem, gdzie i kiedy trzeba podjac
dzialanie, w jakiej dziedzinie: wy-
starczy naprawde uwierzy¢ i wierzy¢
w swoj sukces. I to jest najwazniej-
sze. Nie potrzebujesz o tym rozpo-
wiadaé; wiara w sukces jest Twoja
sita wewnetrzna. Jesli bardzo tego
pragniesz — rozwiazesz swoj prob-
lem.

Formalne wyksztalcenie jest uzy-
teczne, ale nie pomoze Ci, jezeli nie
uwierzysz mocno, Ze osiagniesz suk-
ces. Bowiem im mocniej uwierzysz,
tym szybciej zdobegdziesz potrzebne
do tego wyksztalcenie, jak i wszyst-
kie inne sktadniki sukcesu — wiedza,
umiejetnosei i do§wiadczenie — po
prostu przyjda do Ciebi¢. Takie jest
»prawo zycia”: wiara przyciaga
wszystko, co umozliwia urzeczywist-
nienie marzen. Tymczasem z jakich$
nieracjonalnych powodo6w ludzie nie
potrafia uwierzy¢ w siebie.

Przeprowadzone badania ankie-
towe ujawnily niepokojace zjawisko.
90% ludzi cierpi z powodu poczucia
nizszo$ci. Wigkszo$¢ z badanych wy-
znala, iz ma prZeswiadczenie, ze do
niczego sie nie nadaje! Co gorsze,
stwierdzono, ze ludzie nie potrafig

radzi¢ sobie ze swymi problemami

— nie z powodu ich nierozwigzywal-
nosci, lecz dlatego, ze si¢ zniechgca-
ja. Dlaczego? Dlatego, ze nie urodzili

sie bogaci, ze maja mniejsze przywi-
leje, ze sa niepelmosprawni?

Psychologowie sa zgodni: O suk-
cesic lub niepowodzeniu decyduja
bardziej postawy niz zdolnosci umy-
stowe. A jaka postawe Ty, Czytel-
niku, prezentujesz?

Jakie wigc sa szczegdlowe elemen-
ty okre§lajace Twoja postawe, ktora
wyraza Twoja wiarg przy rozwigzy-
waniu problemu?

Wiara w sukces nie przychodzi
sama z siebie. Wymaga przygotowa-
nia, ktore jest szczegdlnie potrzebne
w chwilach stabosci lub zwatpienia.

Pamietaj poza tym, Ze trzeba spel-
ni¢ pare wymagan: Sprecyzuj swoj
problem zgodnie z przyjetymi cela-
mi?. Staraj si¢ jak najmocniej wie-
rzyé, ze rozwiazesz ten problem
w sposOb wilasciwy. Nie jest istotne,
7e zmaterializowane rozwiazanie be-
dzie roézne od pierwotnego, wyob-
razonego CZy wymarzonego warian-
tu. Kazdy wariant wymaga weryfi-
kacji i modyfikacji w procesie reali-
zacji. Najwazniejszy jest jednak od-
powiedni kierunek dziatania, ktory
prowadzi do wlasciwego i szczesli-
wego korfica w materializacji rozwig-
zania problemu.

Trzeba zatem bardzo chcie¢ uzys-
kaé sukces w calym procesie roz-
wiazywania problemu, a wszelkie
wahania i watpliwosci obraca¢ na
korzy$ci i szanse w rozwigzywaniu
danego problemu.

Trzeba mysleC, wyrazajac pew-
no$¢ siebie. Tylko takie myslenie we
wszystkich fazach rozwiazywania
problemu ukierunkuje Twéj umyst
na site, pewno$¢, doda mu blasku,
autorytetu i zdolnosci podejmowa-
nia decyzji.

Trzeba mowic z wyrazna pewnos-
cig siebie (unikajac zarozumialosci).
Tylko w ten sposob stajesz si¢ przeko-
nujacy dla innych, stajesz si¢ méwca,
ktdry innych porywa za soba.

Moéwiac, staraj sic — zaréwno
w formie, jak i treSci — zapewnic
swojego rozmoOwce, Ze W ostatecz-
nym rachunku on réwniez bedzie
mial korzy$¢. Nie chodzi tu o wywie-
ranie presji kategorycznymi stwier-
dzeniami, ale o stworzenie sytuacji,
w ktorej Twoj rozmdwcea bedzie sam
siebie przekonywal, ze tylko wspol-
pracujac z Toba osiagnie swoj cel,
lub spodziewane korzysci.

m Prezentuj postawg czlowieka
pewnego siebie. Taka postawa mag-
netyzuje ludzi. Promieniujac wewne-
trzna sita przekonujesz innych o shu-
sznoéci swoich zalozen, a wigc latwo
docierasz do nich, oddziatujac silnie
na podswiadomos$¢. Postawa wyra-
zajaca pewno$SC siebie wzmaga
przedsigbiorczo$¢ u innych, a takze
u Ciebie. Przyczynia sie¢ do wzmoc-
nienia pozytywnej postawy i pozy-
tywnego mySlenia otoczenia, a to
rowniez wzmaga Twoje wiasne po-
czucie pewno$ci w zmaterializowa-
nie si¢ sukcesu. Stowo ,,sukces”
oznacza tu rozwiazanie problemu,
a nawet co$ znacznie wiecej. Warto
podkresli¢, ze trzeba wyraza¢ pew-
noé¢ siebie z jednoczesnym uszano-
waniem innych ludzi. Cheg mocno
podkresli¢, ze emanacja pewnoscia
siebie nie ma nic wspolnego z zaro-
zumiato$cig i arogancja. Przeciwnie,
ma wykazaé Twoja grzeczno$¢ i po-
szanowanie partnera. Tylko taka
postawa bedzie miata kierunkujgce
znaczenie w Twoim dzialaniu na
rzecz rozwigzywania problemu. Be-
dzie to egzemplifikacja silnej wiary
w powodzenie, w sukces.

Trzeba sformutowaé problem,
emanujac zarazem pewnoscia siebie.
Rodzaj sformulowania problemu
i Twoja postawa zadecyduja o suk-
cesie. W pierwszym przypadku pro-
blem bedzie odbierany jako co$ nie-
jasnego, niepewnego — a przeciez
Ty, Czytelniku, jeste$ osoba predes-
tynowana do jego rozwiazania. Wez
pod uwage i inny czynnik. Z racji
swojego zawodu, stanowiska stuz-
bowego jeste$ mocno zajety. A czy
mozesz pozwolié sobie na marno-
trawienie czasu i energii na sprawy
niepewne?

m Sukces to takze umiejetnosc znaj-
dowania, dobierania i stosowania
wlasciwych metod rozwigzywania
tego problemu. Nie ma jedynie dob-
rej czy ,,shusznej” metody; kazda ma
swoje wady i zalety, mozliwosci
i ograniczenia. Metoda powinna by¢
dopasowana do problemu, gdyz jest
rowniez od niego uzalezniona. Za-
kres osiagnictego sukcesu jest
wprost proporcjonalny do doboru
i wladciwego stosowania metody.
Wspinaj si¢ na swoja drabing suk-
cesu (nazwana rozwiazywaniem pro-
blemu) szczebel po szczeblu. Za kaz-



dym pokonanym szczeblem naste-
puje weryfikacja metody.

Skutecznie wykorzystuj wiedze.
To nieprawda, ze wiedza jest potega;
ona jest tylko potencjalem. Dopiero
wlasciwe wykorzystanie potencjatu
wiedzy daje wlasciwa potege i czyni
z Ciebie mistrza.

W dazeniu do sukcesu dobre re-
zultaty daje metoda stosowania
przez multimiliardera amerykans-
kiego — pana Gatsy’ego. Metoda
zawarta jest w czterech stowach:
~POSTARAJ SIE JESZCZE BAR-
DZIEJ!”

A jak to zrobi¢? To proste:

® Najpierw POSTARAJ SIE JE-
SZCZE BARDZIE]...

@® Potem POSTARAJ SIE JESZ-
CZE BARDZIE]J niz poprzednio...
® I w ogole ciagle STARAJ SIE
BARDZIEJ... i BARDZIE]...
i BARDZIEJ!

Pojecie silnej wiary, ktore juz po-
znales, mozesz z powodzeniem za-
stosowa¢ w innych obszarach Two-
jego Zycia. Tam tez spotykasz rézne
problemy...

Nie zwlekaj. Zacznij to juz zaraz!

Myslenie logiczne oraz myé$lenie
magiczne (tworcze)

Na postawe tworcza ma wplyw
sposob i jako§¢ myslenia, czyli ro-
dzaj my$lenia. Ostatnie badania
wskazuja, ze uzycie naszego mézgu
w procesie my$lenia jest zréznicowa-
ne w zaleznosci od tego, w jakim
stopniu jest zaangazowana prawa
i/lub lewa pétkula mozgowa®. Kaz-
dej z nich fizjologicznie przypisana
jest inna ,,rola” w procesie ekspono-
wania si¢ czlowieka na zewnatrz.
Dzi¢ki odpowiedniemu zaangazo-
waniu kazdej z potkul wykazujemy
inne umiej¢tnosci rzutujace na po-
stawe czlowieka, nie tylko w procesie
tworczym i rutynowym. Rodzaj my-
§lenia, ktory pochodzi z pétkuli pra-
wej, ma swoje znaczenie w efektach
myslenia oraz wplywa na nasza po-
stawe bardziej tworczo, lub bardziej
racjonalnie.

Przesledzenie réznic my$lenia, po-
staw, zachowan decyzyjnych, a takze
preferencje zawodowe wynikajace
z przewagi uzywania ktorejs z pol-
kul, ujawnia jakosciowe (a nie tylko

ilodciowe) roznice, ktore ujgto w ta-
beli.

Proces tworczy oparty jest na pra-
wej polkuli, a zatem charakteryzuje
ja magicznosé, symbolika, innowa-
cyjnos¢, niekonwencjonalne ,,widze-
nie” zjawisk. Inna rol¢ spetnia lewa
potkula moézgu, ktoéra generalnie
charakteryzuje si¢ racjonalnoscia.
Nalezy zatem kierowa¢ sie ,,glupia
formula” i traktowa¢ intuicj¢ jako
cof realnego. Ta ,,ghupia formuta”
jest kluczem do postawy tworczej.
Intuicja jest nazywana wnikliwoscia,
zgadywaniem, szostym zmyslem,
domyslaniem sie, przewidywaniem,
a takze zdolno$cia do posiadania
wiedzy o sprawach, ktorych nie jes-
teSmy w pelni §wiadomi. A zatem
intuicja jest motorem tworczych

przemian. To ona prowadzi nas do

wizji, od ktorej zaczyna si¢ kon-

przeglad

kretyzowanie idei prowadzacych do
zmian. Wytworzenie wizji kofczy
faze procesu tworzenia zmian.
Otrzymany obraz musi podlegaé
,»,0brobee” intelektualnej, aby wizje
dostosowac i osadzi¢ w rzeczywisto-
§ci. A zatem intuicja wymaga wspar-
cia racjonalnosci, gdy wchodzi w fa-
ze materializowania wizjonerskich
idei, gdy nasze wyobrazZenie trzeba
wpasowac w twarde reguly rzeczywi-
stosci.

Myslenie magiczne lub intuicyjne,
jako zjawisko fizjologiczne, wyste-
puje czesto u dzieci, zwlaszcza w sta-
dium przedpojeciowym. Natomiast
u ludzi dorostych jest niekiedy wyni-
kiem braku wiedzy o otaczajacym
Swiecie, a najczeSciej ujawnia si¢
przez lek i strach. Kleski zywiolowe,
epidemie, obawa przed pojawieniem
si¢ tragicznych wydarzen w zyciu

Tabela 1. Podstawowe cechy i preferowane postawy w zaleznosci od zaangazowania

potkul mézgowych

Pétkula LEWA

Potkula PRAWA

Rodzaj preferowanego paradygmatu

myslenie ilo§ciowe — przewaga para-
dygmatu przyczynowo-skutkowego

myslenie jakosciowe — przewaga para-
dygmatu holistycznego ~

Rodzaj ukierunkowania w my$leniu

W mysleniu ukierunkowanie zbiezne
— koncentracja na detalach — szczego-
towosé

W mysleniu ukierunkowanie rozbiezne
— szerokie pole widzenia — globaliza-
cja

Rodzaj myslenia

Racjonalno$¢, rutyna, analiza i syn-
teza, liniowo$¢, werbalizm

Intuicja, marzenia, tworczos$¢, fantazja,
przestrzennosé, obrazowosé

Rodzaj prezentacji

Jezyk, ciagi, liczby

Barwy, rytmy, obszary

Rodzaje umiejgtnosci decyzyjnych

— praktyczno$c, realnosc

Statyczno§é — reagowanie przystoso-
wawcze do zmian

Przewidywanie — przygotowanie do
przyszlosci

Analizowanie — okre§lanie konsek-
wencji

Ustalanie celow — koncentrowanie na
rezultatach

Wskazywanie — okreflanie konsek-
wengcji i skutkow

Systematyzowanie — przyblizanie pro-
blemu oraz pomaganie w jego zrozu-
mieniu -

Ukierunkowanie zbiezne — koncentra-
cja na detalach — szczegdlowosé

— marzenia, magiczno$¢

Aktywnos¢ w kreowaniu przyszlosci,
sprzyjanie w powodowaniu zmian
Projekcja — tworzenie obrazow przy-
sztosci

Fantazjowanie — kolekcjonowanie
marzen, wizji, wyobrazen
Przedstawianie — proponowanie sce-
nariuszy przysztosci

Pomystowos¢ — wymyslanie mozliwo-
§ci

Ukierunkowanie rozbiezne — szerokie
pole widzenia — globalizacja

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Tony Buzan, Use your head, BBC Book,

London 1993.
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osobistym, choroby nieskutecznie
leczone i inne sytuacje o cechach
powaznego zagrozenia wyzwalaja
sktonno$§¢ do myslenia magicznego,
intuicyjnego, symbolicznego. Intui-
¢ja moze (i najczesciej jest) skorelo-
wana z racjonalnoscia. Oznacza to,
ze o jednych sprawach cztowiek my-
§li realistycznie, a do innych odnosi
przeczucia i wplywy magiczne. A za-
tem dwa nurty mys$lenia, dwa watki
myslowe: realistyczny i magiczny,
zbiegaja si¢.

Osobnym zagadnieniem sg prze-
sady i polprzesady, jako ze istnieje
sktonno$¢ do kierowania si¢ pseudo-
zasadami mys$lenia.

Przytoczg dwa interesujace okres-
lenia mys$lenia magicznego. Pierwsze
— Linna: ,,MySlenie magiczne pole-
ga na wierze, ze specjalne mysli, wer-
balizacja, skojarzenia, gesty lub po-
stawy mogq w pewien mistyczny spo-
56b prowadzié do spelnienia pragnien
lub do ustrzezenia sig przed zlem”,
drugie sformutowane przez Jarosza,
wedlug ktorego: ,, Myslenie magiczne

przejawia sig w nieodroznianiu znaku
(stowa, liczby, symbolu) od tego, co
on reprezentuje. Zaciera sig granica

‘miedzy $wiatem otaczajacym a do-

znaniami czlowieka. Tres¢ marzen
sennych oraz tre§¢ spostrzeien i wy-
obrazen (a takie omaméw) mogq
tworzy¢é wzajemnie przenikajqce sig
zwiqzki. Wystepuje zjawisko rzuto-
wania wiasnych pragnien i obaw na
Swiat zewnetrzny. Nic nie jest niemoz-
liwe: czyjes mysli czy wlasne mogq
zmieniaé bieg zdarzen. Gest lub spoj-
rzenie wywierajq wplyw na innych
ludzi, b cziowiek sam takim od-
dzialywaniom ulega. Elementy mitu,
nadprzyrodzonych wplywow, symbo-
lu, fantastycznych  oddzialywan,
wspéiwystepowania sqdow sprzecz-
nych tworzq obraz myslenia magicz-
nego’’.

Jan Antoszkiewicz
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Formulowanie celu to podstawowy
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przez Z. Jarosza, dotyczace badan nad
ksztaltowaniem si¢ proporcji pomi¢-
dzy mysleniem realistycznym a mys$-
leniem magicznym.

Katedra Teorii Zarzadzania Szkoly
Gléwnej Handlowej w Warszawie opu-
blikowata wyniki.I etapu badan doty-
czacych ksztalcenia menedzeréw w Pol-
sce w roku 1993. W zamieszczonych
w tym opracowaniu rankingach osrod-
kéw ksztatcacych menedzerow czotowe
miegjsca  zajgla Zachodniopomorska
Szkota Businessu w Szczecinie:

@ ze wzgledu na efekt pracy — miejsce
4 na 45 przebadanych osrodkow uczel-
nianych i pozauczelnianych;

@ zc wzgledu na efekt pracy realizowa-
ny w cyklach dlugich — 4 miejsce,
w cyklach $rednich — 5 miejsce, w cyk-
lach krotkich — 2 miejsce na 19 osrod-
kow uczelnianych poddanych ocenie.

Na efekt pracy sklada si¢ suma-go-
dzin zajeé, w ktorych uczestniczyli stu-
chacze w 1993 r. Jak pisze autorka
opracowania, Urszula Ornacka: ,,Efek?
pracy osrodkéw przyjety jako podstawa
ich poréwnywania i réznicowania miedzy
sobq stanowi ( ...) dogodne kryterium dla
dokonania rankingu tych osrodkow. To
kryterium zdaje sig by¢ jednym z nielicz-
nych kryteriow porzaqdkujqcych osrodki
ksztaicenia menedzeréw i pozbawionych
przy tym aspektow subiektywizmu
i uznaniowosci”’.

Osiggnigcie tak wysokich miejsc
w ogélnopolskich rankingach stanowi
z pewnoscia duzy sukces Zachodnio-
pomorskiej Szkoly Businessu, uczelni

dzialajacej jako wyzsza szkota zawodo-
wa dopiero od roku, ale rozwijajacej si¢
bardzo dynamicznie. Kadr¢ nauko-
wo-dydaktyczna szkoty stanowi 15 pro-
fesorow i 30 wykladowcow, takze za-
granicznych. Obecnie w szkole studiuje
400 o0s6b. Programy studiow sa przy-
stosowane do gléwnych dziedzin wie-
dzy, obejmujacych dyscypliny odpowia-
dajace angielskiemu okregleniu ,,Busi-
ness Administration”. Sa to: organizacja-
i zarzadzanie, finanse, bankowos$c,
ubezpieczenia i skarbowos$¢, marketing,
business migdzynarodowy i handel za-
graniczny, jezyki businessu, rachunko-
wos¢, informatyka w businessie, con-
trolling, transport migdzynarodowy,
spedycjailogistyka, kontrola gospodar-
cza.

Program i system nauczania prowa-
dzony w szkole zapewnia szerokie per-
spektywy uzyskania atrakcyjnej pracy
po ukonczeniu studiéw. System ksztal-
cenia jest elastyczny, daje mozliwosci
wyboru sposrod kilku réznych tokéw
studiow i indywidualnego profilowania
kariery zawodowej. Autorskie progra-
my nauczania opracowywane przez spe-
cjalistow krajowych i zagranicznych
gwarantuja wysoki poziom merytorycz-
ny ksztalcenia, a takze zapewniaja jego
écisty zwiazek z praktyka. W sklad
systemu ksztalcenia w Zachodniopo-
morskiej Szkole Businessu wchodza stu-

dia dzienne, wieczorowe, weekendowe,
eksternistyczne (uzupehiajace). Po-
szczegOlne formy studiowania sa za-
mienne. Studia sa dwustopniowe. Pier-
wszy stopien to dwuletni Business Col-
lege, dajacy podstawy wiedzy i kom-
petencje zawodowe. Stopien drugi trwa
jeden rok i koniczy sig¢ uzyskaniem licen-
cjatu, dajacego uprawnienia do kon-
tynuowania nauki na uzupeliajacych
studiach magisterskich na dowolnej
uczelni w Polsce. W niedalekiej przy-
sztosci istnieje mozliwos¢ europejskiego
uznania dyploméw szkoly.

Zachodniopomorska Szkota Busines-
su utrzymuje szerokie kontakty migdzy-
narodowe z ofrodkami m.in. w Niem-
czech, Francji, Wielkiej Brytanii.

Uczelnia ma wlasna baze lokalowa,
usytuowanag w centrum miasta, wyposa-
zong w sale dydaktyczne, laboratoria
mikrokomputerowe, laboratoria jezy-
kowe, bibliotek¢ z czytelnia wyposazo-
ne w najnowsze ksiazki i czasopisma
w jezykach: polskim, angielskim i nie-
mieckim, akademik dla studentéw za-
miejscowych. Posiada takze wlasne wy-
dawnictwo oraz czasopismo redagowa-
ne przez studentow.

Rzecznik prasowy
Zachodniopomorskiej Szkoly Businessu
w Szczecinie

dr Danuta Dgbrowska




