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Pozycja na rynku pracy
osob z wyzszym wyksztalceniem

(w Polsce Ludowej i po 1989 roku)

Zaprezentowane dalej analizy ma-
ja na celu opis sytuacji zarobkowej
0s6b z wyzszym wyksztalceniem na
tle zarobkéw innych grup pracow-
niczych i probe wyjasnienia tych
réznic przez odwotanie si¢ do me-
chanizméw funkcjonowania syste-
mu gospodarczego. Dla identyfika-
cji omawianej grupy bede uzywat
takich pojeé, jak: specjalisci, inteli-
genci i pracownicy wysoko kwalifi-
kowani.

Informacje na temat rynku pracy
w najwczesniejszych latach Polski
Ludowej tona w pomroku dziejow
i sa bardzo fragmentaryczne. Bez-
sporne jest jednak, ze po 1945 roku
nastapito daleko idace przewartos-
ciowanie ,,kapitalistycznych hierar-
chii ptacowych”. Badacze dziejow
Polski Ludowej zwracaja uwage na
fakt, ze w wyniku prowadzenia poli-
tyki ptacowej preferujacej bezposre-
dnio produkcyjng dzialalnos¢ zawo-
dowa ,,do 1960 roku poziom zarob-
kow robotniczych w stosunku do mie-
dzywojennych wzrést o polowe (o
45%), a przecigtny zarobek pracow-
nikéw umyslowych obnizyl sig
o czwartq cze$é (0 26% ). Niemniej
jednak, jezeli przyjaé zarobki kiero-
wnikéw za 100%, to zarobki pra-
cownikOw  inZynieryjno-budowla-
nych wyniosty 67%, a robotnikow
51% [8, s. 76]. Socjalistyczny rynek
pracy i zwiazana z nim polityka
placowa byly zatem do$¢ wyraznie
nakierowane na egalitaryzacje za-
robkéw, a w szczegolnosci na relaty-
wne podnoszenie pozycji ekonomi-
cznej klasy robotniczej.

Podobne zjawiska mieliSmy moz-
no$¢ obserwowa¢ w dalszych sta-
diach rozwoju socjalistycznej indus-
trializacji. Przykladem niech begda
relacje ptac robotniczych i pracow-
nikéw  inzynieryjno-technicznych

w latach 1965, 1970 i 1973. Jezeli
przecigtne  zarobki  robotnicze
w przemysle przyjmiemy za 100, to
place pracownikow inzynieryjno-te-
chnicznych wynosity: w 1965 roku
— 160, w 1970 roku — 1501w 1973
— 144,3 [4, s. 78]. Stwierdzamy wigc
systematyczne niwelowanie roznic
zarobkowych w polskim przemysle.
Relatywnie bardziej syntetyczna
oceng opisywanych tu zjawisk znaj-
dujemy w sprawozdaniu z badan
przeprowadzonych w Lodzi w 1967
iw 1976 roku przez K. M. Stomczyn-
skiego. Autor ten opracowal skale
nagrdd spoleczno-ekonomicznych
dzigki pracy. Na te skale ztozyly si¢
pozycje respondentdw na nastgpuja-
cych zmiennych: zarobki miesigczne,
prestiz, standard mieszkaniowy, po-
siadanie dobr trwalego uzytku, sta-
nowisko w organizacji, partycypacja
w dobrach kultury. W rezultacie
badan okazalo si¢, ze wykonywanie
wysoko wykwalifikowanej pracy da-
walo w 1976 roku relatywnie mniej-
sze korzyéci niz w 1967 roku [9, s. 45
ill12].

Ten swoisty egalitaryzm zacieraja-
¢y roznice miedzy praca fizyczna
i specjalistyczna wydaje sie by¢ zja-
wiskiem w miare uniwersalnym, ce-
chujacym wszelkie gospodarki soc-
jalistyczne. Oto bowiem z badan
poréownawczych  polsko-wegiers-
kich, przeprowadzonych w 1979 ro-
ku wynika, ze jezeli $rednia wyso-
ko$¢ plac w przemysle przyjmiemy
za 100, to zarobki inteligentow wy-
niosty w Polsce 137,2, a na Wegrzech
134,7. Natomiast zarobki robotni-
kéw wykwalifikowanych wyniosty
w Polsce 104,8 i na Wegrzech 104,2
[2,s. 112].

Nie inaczej bylo w Czechostowa-
cji, wtedy gdy okreslat ja przymiot-
nik Republika Socjalistyczna. Za-

sadniczym rysem tamtejszego real-
nego socjalizmu byt, zdaniem P. Ma-
chonina, egalitaryzm potaczony
z antymerytokratyzmem. Egalita-
ryzm Ow faworyzowal osoby nizej
wyksztalcone i gorzej wykwalifiko-
wane. Antymerytokratyzm z kolei
polegal na tym, ze dostep do najwyz-
szych pozycji spotecznych byl limito-
wany pochodzeniem z klas ludo-
wych oraz posiadaniem ,,politycz-
nych kwalifikacji”” [5, s. 5 6].

Znacznie wigksze rozpigtosci pla-
cowe istnieja w krajach o gospodarce
rynkowej. Np. w USA, w 1988 roku
przecigtny zarobek pracownika
z wyzszym wyksztalceniem od czasu
ukonczenia studidow do 65 roku zycia
wynosit 3,1 mln USD, po ukoncze-
niu szkoly $redniej 2,1 mln, bez szko-
ly éredniej 1,5 min {6]. We Francji
w latach 70. stosunek zarobkéow
kadr wyzszego szczebla do zarob-
kow robotniczych wynosit jak 2,98
do 1 {7].

Przyktady te stanowia wystarcza-
jaca podstawg¢ do dokonania kilku
uogolnien, majacych znaczenie nie
tylko dla opisu socjalistycznego ryn-
ku pracy, ale takze takiego, w kto-
rym dominujg panstwowi praco-
dawcy. Na poczatek przyjrzyjmy sie
blizej tendencji egalitarnej, zréwnu-
jacej dochody robotnikéw i spec-
jalistow. Tendencja ta nic wydaje si¢
by¢ wylacznym efektem odgérnych
usitowan regulacyjnych. Wrecz prze-
ciwnie, osobliwosci socjalistycznej
gospodarki sprawity, ze socjalistycz-
ne zaklady pracy faktycznie doswiad-
czaly deficytu robotnikow. Sprawito
to, Ze pozycja przetargowa tej grupy
wobec socjalistycznych zakltadow
pracy systematycznie rosta; malata
natomiast pozycja przetargowa spe-
cjalistow. Byli oni bowiem, obiek-
tywnie rzecz biorac, socjalistycz-
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nym zakladom pracy mniej potrze-
bni. Te relatywne réznice mocy prze-
targowej niezaleznie od réznego ty-
pu politycznych okoliczno$ci, mniej
lub bardziej malowniczych, ktore tu
pominalem, uzyskaly zwlaszcza
w latach 70. i pozniej decydujacy
wplyw na ksztaltowanie sie relacji
ptacowych w Polsce Ludowe;j.

Zwroécimy teraz uwage na kolejna
wazng determinante  zarobkow
w Polsce Ludowej, majaca zwiazek
z politycznymi barierami wejscia na
rynek pracy. Z badan wykonanych
w latach 70. i 80. wynika, Ze najwaz-
niejszymi czynnikami ksztaltujacy-
mi réznice zarobkowe byly: wladza
ekonomiczna, partyjna przynalez-
no$¢ 1 w znacznie mniejszym stopniu
wyksztalcenie [3]. Wynika stad suge-
stia o znacznym zrdznicowaniu za-
robkow osob z wyzszym wyksztal-
ceniem w zaleznosci od tego, czy
zajmowaty one kierownicze stanowi-
ska i czy nalezaly do PZPR. Przyj-
rzyjmy si¢ teraz wynikom badan
reprezentatywnych dla ludnoséci dwu
miast: Putaw i Lodzi.

zarobki inteligenckie przewyzszaja-
ce $rednie zarobki robotnicze braty
sie stad, ze Srednia wielkos¢ zarob-
kow inteligenckich byla nadwartos-
ciowana przez zarobki dyrektorskie,
kierownicze i innych cztonkow ko-
munistycznej nomenklatury.

Odnotowa¢ zatem nalezy silne
wewnetrzne zroznicowanie szans
specjalistow na rynku pracy, a takze
relatywna stabod¢ przetargowa tej
grupy na tle mocy przetargowej ro-
botnikow.

Obecnie chciatbym poswigci¢ nie-
co uwagi zmianom pozycji rynkowej
réznych grup pracowniczych, jakie
zaistniaty po 1989 roku. Informacje
dalej zaprezentowane oparte sa na
wyjatkowo wielkich probach ba-
dawczych i dlatego ich reprezenta-
tywnos$¢ dla omawianych dalej zja-
wisk nie podlega dyskusji.
~ W 1986 roku zarobki 0s6b z wyz-
szym wyksztalceniem byly wyzsze od
$redniej krajowej o 67%, natomiast
w roku 1989 o 60%. W 1991 roku
wzrosla nieco rozpigtos¢ zarobkow,
w tym roku zarobki pracownikow

Tabela 4. Rozklad miesigcznych dochodéw z pracy w Pulawach i Lodzi w latach 80.

grupy spoleczne

$rednie dochody z pracy w tysiacach zlotych

Pulawy — 1986 rok £6dz — 1988 rok

— dysponenci przedsigbiorstw

panstwowych 39,5 —
— mnadzorcy (kierownicy) 24,7 45,2
— specjalisci (nie bedacy

kierownikami) 17,3 34,6
— pracownicy ushug i adminis-

tracyjni 15,7 32,4
— robotnicy produkcyjni 18,5 38,1
— robotnicy obstugujacy pro- ‘

cesy 1 urzadzenia techniczne 18,8 38,4
— robotnicy nieprodukcyjni 20,9 38,6

Zrodto: [3, s. 51].

Rozklad zarobkéw w Pulawach
i Lodzi stanowi dobitne potwierdze-
nie tezy o relatywnie niskiej mocy
przetargowej specjalistow. Widzimy
bowiem, Ze w drugiej polowie lat 0.,
zarowno w Putawach, jak i w Lodzi,
zarobki pracownikow z wyZzszym
wyksztalceniem, nie bedacych kie-
rownikami byly nizsze od zarobkow
wszystkich trzech grup robotni-
czych. Oznacza to mniej wiecej tyle,
ze uzyskiwane w badaniach §rednie

z wyzszym wyksztalceniem byly bo-
wiem wyzsze od przecigtnych 0 96%.
Podobne zjawiska mozemy zaobser-
wowac, jezeli porOwnamy stosunek
zarobkéw ludzi z najnizszym i naj-
wyzszym wyksztalceniem. I tak, sto-
sunek najwyzszych zarobkéw oséb
najgorzej wyksztalconych wynosit
w 1986 roku 1-2,22, nastgpnie
w 1989 roku 1-1,92, natomiast w ro-
ku 1991 1-2,65.

W ostatnich latach Polski Ludo-
wej odpowiedzia na kryzys bylo pod-
trzymanie dotychczasowej tendencji
do egalitaryzacji dochod6éw z pracy,
natomiast po 1989 zaczely si¢ one
roznicowaé droga dowarto$ciowa-
nia pracownikow o najwyzszych
kwalifikacjach. Jest to zatem re-
strukturyzacja typu merytokratycz-
nego. Mozna si¢ jednak domyslac, ze
nastepujacy po 1989 roku wzrost
zarobkow 0s6b z wyzszym wyksztal-
ceniem dotyczyl w gldwnej mierze
zarobkow osob zatrudnionych w fir-
mach prywatnych, natomiast zarob-
ki pozostatych specjalistow nie rosty
rownie szybko. Tak czy inaczej, ma-
my tu do czynienia z restrukturyza-
cja prokapitalistyczna, o czym prze-
konuje praktyka krajow o ugrun-
towanej gospodarce rynkowej, gdzie
zarobki sa znacznie silniej skorelo-
wane z wyksztalceniem, niz mialo
i ma to miejsce w Polsce.

Nawiazujac do wczeéniejszych
rozwazan, stwierdzi¢ nalezy, Zze po
1989 roku pozycja przetargowa na
rynku pracy osob z wyzszym wy-
ksztalceniem wyraznie wzrosla, co
natychmiast spowodowalo relatyw-
ny wzrost zarobkow tej grupy pra-
cowniczej.

Z drugiej jednak strony nalezy
wskaza¢ na czynnik obnizajacy moc
przetargowa, a mianowicic na
wzgledna nadwyzke na rynku pracy

Tabela 5. Poziom wyksztalcenia a zarobki roczne w latach 1986-1991 (w tys. zl)

wyksztalcenie 1986 1989 1991
— podstawowe 139 1454 8962
— zasadnicze zawodowe 229 1995 13.068
— $rednie 214 2036 14.982
— wyzsze 309 2792 23.717
przecigtnie w populacji 185 1765 12.095
liczebnosé proby badanej 58.562 66.611 63.706

Zrédio: GUS, materialy zamawiane przez Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego

i Lokalnego UW.
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0s6b o danych kwalifikacjach. Za-
ktadajac, ze wskaznikiem owej nad-
wyzki moze by¢ stopa bezrobocia,
stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja os6b
z wyzszym wyksztalceniem na tle
innych uczestnikow rynku pracy wy-
glada do$¢ korzystnie. Dla ilustracji
przyjrzyjmy si¢ wskaznikom bezro-
bocia wérdd absolwentow szko6t roz-
nych typéw w 1991 roku. Przeci¢tny
wskaznik bezrobocia dla ogétu ab-
solwentow wynosit wtedy 44,7%,
dla absolwenté6w szkot wyzszych
— 27,6%, natomiast dla absolwen-
tow Srednich szk6t zawodowych
— 59%, zasadniczych zawodowych
— 48,7% iliceow — 19% [1, s. 103].

Koficzac te rozwazania, chcial-
bym zwréci¢ uwage na znikniecie, po
1989 roku, politycznej bariery wejs-
cia na rynek pracy, polegajacej na
tym, ze wyzsze pozycje kierownicze
w firmach panstwowych mogly by¢
osiagane w zasadzie tylko przez
cztonkow partii rzadzace;j. '

Janusz T. Hryniewicz
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Kilka uwag

0 etyce menedzerow

Wedlug opinii wielu Polakow po-
stepowanie naszych menedzerow
do$é czesto jest nieetyczne. Zdaniem
wiekszoséci respondentdow osrodka
badania opinii publicznej Polonia,
polscy kierownicy z wyzszych szcze-
bli zarzadzania zachowuja si¢ na-
gannie, bowiem: doszli do duzych
pieniedzy dzieki znajomosciom,
ukladom politycznym i lapéwkom?V.

Nalezy jednak podkresli¢, ze nie-
wlasciwe (z etycznego punktu widze-
nia) dziatania menedzZera sa nie tylko
nasza rodzima specjalnoscia. Na
przyklad badania R. Baumharta
wskazuja, ze w amerykanskich
przedsigbiorstwach bywaja stosowa-
ne przez kierownikOw pewne ,,nie-
czyste” praktyki®. Ich istnienie
ujawniaja rOwniez przeprowadzone
kilkanascie lat poZniej badania St.
N. Breunera i E.A. Molandera®.

Niemieckie studia z 1986 r. (bada-
niami objeto 530 kierownikow)
wskazuja z kolei, ze zwlaszcza mlod-
sza generacja menedzeréw jest zo-

rientowana ,oportunistycznie”.
Charakterystycznymi cechami takiej
postawy sa:

@ cgocentryzm,

@ poszukiwanie sukcesu za wszelka
ceng; jego osiggnigcie wymaga czasa-
mi ,,specjalnych” srodkow — twier-
dzili respondenci,

@ materialno-hedonistyczne nasta-
wienie, zgodnie z ktérym nalezy so-
bie urzadzaé zycie tak milo i przy-
jemnie, jak to jest tylko mozliwe,
@ przekonanie, ze moralnodé to
czysto subiektywna sprawa. Moje
,ja” jest ostateczna instancja roz-
strzygania migdzy dobrem a zlem
— podkreslali ankietowani®.

W $wietle badan G. Zinkhana, M.
Bisesi i M. J. Saxtona w zasadzie
taka sama postawa charakteryzuje
rowniez amerykanskich studentow
— przyszlych menedzerow. Okazato
sie¢ ponadto, ze ich sklonno$¢ do
indywidualizmu i egoizmu byta sil-
niejsza niz wéréd mtodych menedze-

réw, juz zatrudnionych w amerykan-
skich przedsi¢biorstwach®.

Wszystkie przedstawione wyzej
wyniki badan rysuja do$¢ pesymis-
tyczny obraz moralnych kwalifikacji
menedzeréw. Z drugiej jednak stro-
ny sa badania, ktérych wyniki sa
bardziej optymistyczne. Naleza do
nich m.in. studia T. M. Jonesai F. H.
Gautschiego III. Nastrajaja one op-
tymistycznie przede wszystkim dla-
tego, ze amerykanskie studentki kie-
runkéw ekonomicznych wykazaly
niezalezno$¢ w mysleniu oraz pod-
kreslaly konieczno$¢ brania pod
uwage przy podejmowaniu decyzji
kierowniczych ,,dobra ogéhu zatrud-
nionych”®.

Podejmujac probg wyrazniejszego
okreslenia ujawnionych przez bada-
nia empiryczne moralnych kwalifi-
kacji menedzeréw R. P. Nielsen za-
proponowal, opierajac si¢ na kon-
cepcjach H. Arendt, typologi¢ mene-
dzerow. Wyroznil mianowicie trzy
typy menedzeréw, ktére w alegory-
cznej aluzji okreslit jako ,,Eich-
mann”, ,,Ryszard I i ,,Faust™?.

Jak wiadomo, H. Arendt scharak-
teryzowala ,,Eichmanna” jako prze-
cietnego obywatela, ktéry dazyt do
wypeiniania swoich obowiazkow,
nie zwazajac na moralne konsek-
wencje swoich czynoéw. Sumiennie
realizowal przydziclane zadania, nie
probujac nawet zastanawiac si¢ nad
tym, co robi.

,,Eichmann” reprezentuje ten typ
menedzera, ktorego w ogdle nie inte-
resuje moralna strona podejmowa-
nych dziatan. Dazy do technicznej
doskonatesci w realizacji zadan, bez
ogladania si¢ na etyczna jako$¢é swo-
ich czynéw. Jest to menedzer tech-
nicznie sprawny, lecz moralnie bez-
myslny.

Drugi typ menedzera — ,,Ryszard
III” — jest zdolny do rozrdzniania
dobraizta. Gotow jest jednak siggaé
po nieetyczne dziatania po to, aby
osiagnaé osobiste korzysci. Sa one



