Bogustaw Kapcia

przeglad

Kierunki zmian we wspolczesnej

kooperacji

Punktem wyjécia dla uchwycenia
zmian we wspolczesnej kooperacji sa
dwa procesy: rozszerzania obszaréw
oraz ro6znicowania form kooperacji
przedsigbiorstw, ktore sktadaja sig
na proces dywersyfikacji typow ko-
operacji. Jednym z proceséw, od-
dzialujacym na proces rozszerzenia
obszarow i roznicowania form ko-
operacji przedsigbiorstw, jest inten-
syfikacja konkurencji. Intensyfika-
cja konkurencji przejawia si¢ m.in.
poprzez wzrost liczby konkurentow
na poszczegdlnych rynkach, rozsze-
rzenie zachowan konkurencyjnych
na wszystkie sfery aktywnosci firmy
oraz wzrost stopnia skomplikowa-
nia metod konkurencji. Rozwazajac
kierunek zmian w obszarach i for-
mach kooperacji, na uwage zastugu-
je zmiana ich charakteru wzgledem
misji przedsigbiorstwa: staly si¢ one
jednym z istotnych elementow stra-
tegicznych dzialan przedsigbiorstw
jako efekt nasilenia konkurencji.
Zwiazki strategiczne definiowane sa
jako relacje oparte na umowie
dwoch lub wigcej firm z zamiarem
osiggnigcia wspdlnego celu lub/i
dzielenia posiadanych zasob6w lub/i
prowadzenia wspoélnej dzialalnoSci
[1]. Wsrdd zwiazkéw tych wymienia
sic m.in. umowy dotyczace wylacz-
nosci praw produkcji lub marketin-
gu, wymiane technologiczna i wspol-
ne prace B+ R. Cecha wyrdzniajaca
tego typu zwiazki jest fakt, ze zadna
ze stron nie otrzymuje gotowki
w wyniku wspOlnej - dziatalnosci
— WSZyscy zaangazowani partnerzy
sa aktywni i wnosza réznego rodzaju
zasoby. Zwiazki strategiczne moga
przyjmowaé¢ forme niekapitalowa
lub kapitalowa. Przyktadami kapita-
lowych form strategicznych zwiaz-
koéw pomiedzy przedsigbiorstwami
sa wspolne przedsigwzigcia kapitalo-
we (np. joint venture). Podejmowane
sa one mi¢dzy innymi w celu dziele-

nia (tzn. obnizenia) rozwojowych
iprodukcyjnych kosztow oraz w celu
penetracji nowych rynkow [2]. Stra-
tegiczne zwiazki kooperacyjne ofe-
ruja szeroki potencjat rozwojowy dla
wspolpracujacych firm. Jest to szcze-
golnie widoczne w perspektywie wy-
zwania, przed jakim stoja wspolczes-
ne firmy w postaci rosnacych kosz-
tow i ryzyka w obszarze B+ R, pro-
dukgcji, finansowania oraz pozyski-
wania nowych rynkéw. Do tradycyj-
nych dwéch pytan dotaczone zostato
pytanie: czy powinnis$my wlaczaé in-
ne firmy w nasza dzialalnos¢. Coraz
czegsciej odpowiedz na to pytanie jest
pozytywna — z uwagi na mozliwos¢
pozyskania poprzez zaawansowane
typy kooperacji wysokiej technologii
know-how, technik marketingowych,
oraz innych trudno uchwytnych ak-
tywOw (intangible assets).

Sposrod  obszaréw kooperacii,
oprocz tradycyjnego zasilania w wy-
roby kooperacyjne, wymieni¢ moz-
na: transport, dziatalno$¢ remonto-
wa, inwestycje, marketing, zasoby
ludzkie, zespoly badawczo-rozwojo-
we itp. Glowna nowoscia w zakresie
form wspolpracy kooperacyjnej jest
podejmowanie wspOlnych przedsie-
wzie¢ 0 zaawansowanym charakte-
rze organizacyjnym, angazujacych
rozne aktywa partneré6w. Do no-
wych form kooperacji zaliczy¢ moz-
na wymian¢ informacji, np. w po-
staci know-how, franchising, konsor-
cjum, joint venture. Na przyktlad licz-
ba spolek typu joint venture w Polsce
w 1990 roku wynosita 853, w roku
1991 juz osiagnela liczbe 2099
(wzrost o 246,1%) [3]. Kombinacja
obszardw i form kooperacji pozwala
opisaé typy kooperacji, ktéra ze
wzgledu na nowa charakterystyke
nazwaé¢ mozemy kooperacja wspol-
czesng.

W tablicy nr 1 zaprezentowano
wybrane obszary i formy, w ktoérych

moze wystapi¢ wspotpraca koopera-
cyjna. Nie jest to pelna lista poten-
cjalnych obszarow i form, gdyz ko-
operacja Z uwagi, m.in. na swoja
trwatos¢, charakteryzuje si¢ duzym
stopniem indywidualnosci zwiaz-
kéw. Co z kolei wymusza na pro-
bach naukowego uchwycenia zmian
zachodzacych we wspotpracy ko-
operacyjnej dostosowania zabiegow
modelowania rzeczywistosci, a tym
samym rezygnowania ze szczegoto-
wosci. Przyktadami typéw koopera-
cji wspodlczesnej moga by¢ typy ko-
operacji tradycyjnej oraz nowe, nie-
spotykane wczesniej przyklady
wspotpracy. Jako przyklady nowych
typow, ktorych forma dominujaca
jest wymiana informacji, wymieni¢
mozna wspolne prace badawczo-
-rozwojowe, wspolne badania rynku
zaopatrzeniowego, wspolne wypra-
cowywanie standardéw dotyczacych
nowych wyrobdw lub know-how (np.
wspoélpraca nad systemami przekazu
telewizyjnego: PAL lub SECAM,
prace nad standardem zapisu cyf-
rowego, prace nad komputerowymi
systemami operacyjnymi itp.), wspo-
Ine badania marketingowe. Forma
poddostaw w obszarze B+ R wy-
stapi¢ moze, gdy podwykonawcy
opracowuja czesci projektu, ktore sg
koordynowane przez generalnego
wykonawcg. Poddostawy w obsza-
rze marketingu przejawiaC si¢ moga
wspoOlnym korzystaniem z tego sa-
mego kanatu dystrybucyjnego, wy-
magajacym uzgodnient co do czasu,
wielkosci dostaw, przedmiotu do-
staw, formy pakowania itp. Kopro-
dukgcja jest forma wspotpracy, w kto-
rej partnerzy zgadzaja si¢ co do
wspolnego rozwoju i/lub produkcji
wyrobu lub grupy wyroboéw, w celu
sprzedazy na rynkach partnerow lub
na rynkach trzecich. Koprodukcja
moze tworzyC rozne typy w zalezno-
§ci od obszaru wspolpracy. Moze
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byé to produkcja prototypow,
wspllne przygotowywanie i prze-
prowadzanie kampanii reklamo-
wych jako przyklady typow nowych
lub kompletacja, wspotpraca tech-
nologiczna i kooperacja pelna jako
typy kooperacji tradycyjnej. Naj-
czestszymi formami franchisingu sa:
typ przemystowy, ustugowy lub dys-
trybucyjny [4]. Franchising przemys-
lowy polega na tym, ze franchisee
wytwarza produkty zgodnie z instru-
kcjami franchisora i sprzedaje je pod
znakiem firmowym franchisora. Jesli
Jfranchisee oferuje ustugi pod bizne-
sowa nazwg lub znakiem handlo-
wym franchisora i wedlug jego in-
strukcji mamy do czynienia z fran-
cisingiem ustugowym. Franchising
dystrybucyjny wystepuje, gdy fran-
chisee sprzedaje pewne produkty
w sklepie noszacym nazwe firmy
Sfranchisora i wedlug metod han-
dlowych rozwinietych przez franchi-
sora. Ten typ kooperacji ma dwie
odmiany. Jedna sytuacja, kiedy pro-
dukty sa wytwarzane przez/lub we-
diug specyfikacji franchisora oraz
sprzedawane pod jego nazwa han-
dlowa lub znakiem firmowym. Dru-
ga, kiedy produkty sa selekcjonowa-
ne wedlug kryteriow zdefiniowanych
przez franchisora i sprzedawane pod
swoim oryginalnym znakiem han-
dlowym. Konsorcjum jest forma
wspotpracy kilku przedsigbiorstw,
utworzona, aby osiagna¢ $cisle okre-
§lony cel, ktory nie jest mozliwy do
osiagniecia przez pojedyncza firme.
Po osiagni¢ciu celu konsorcjum
przestaje istnie¢. Joint venture jest
zaawansowang organizacyjnie for-
ma kooperacji, ktorej istota jest
utworzenie odrgbnej organizacyjnie
i prawnie jednostki, realizujacej cele
przedsigbiorstw, ktore ja utworzyly
(;,rodzicow”) lub zmierzajaca do ce-
16w komplementarnych wzgledem
celow ,,rodzicow”.

Zmiany dotyczace kooperacji
przejawiaja sie¢ m.in. poprzez wzbo-
gacenie dotychczasowych typow ko-
operacji oraz pojawienie si¢ catkowi-
cie nowych typow. Na przyktad po-
wszechnie stosowana kooperacja
producenta finalnego z dostawcami
zmienia swoj czysto produkcyjny
charakter. Wzrost integracji konku-
rencyjnego otoczenia zmusza wiele
firm cheacych czerpaé korzysci

z krétszych cykli zycia produktow,
do wigekszego nacisku na innowacyj-
no$éijakosé produktu oraz elastycz-
no$¢ i szybkosé dostosowania si¢ do
naglych zmian w zachowaniu kon-
kurentow. Efektem tego jest aktyw-
ne wlaczanie dostawcoéw w projek-
towanie i wytwarzanie produktow.
Przykladami tychze zachowan moga
by¢ zwiazki kooperacyjne takich
firm, jak: General Electric, AT&T,
General Motors z ich dostawcami
[6]. Czynnikami majacymi kluczowe
znaczenie w tego typu wzbogaceniu
zwigzk 6w kooperacyjnych sa koszty
jednostkowe oraz jako$¢ produktu.
Poprzednio, funkcja zakupéw byla
redukcja kosztéw, bowiem otocze-
nie dostawcow bylo stabilne, a zmia-
ny technologiczne i zmiany w sytua-
cji konkurencyjnej firmy — powol-
ne. Aktualnie zakupy sa Zrédlem
zysku i charakteryzuja sig:

@ rosnacym zwroceniem uwagi na
jako$¢ produktow,

@ naciskiem na B+ R i

@® w efekcie nawigzaniem Scistych
zwigzkow kooperacyjnych z dostaw-
cami.

Wyniki badan empirycznych dzia-
lalnosci firm w Wielkiej Brytanii
i Niemczech wskazuja, iz kooperacja
zaréwno z dostawcami, jak i odbior-
cami jest jednym ze sposoboéw pozys-
kiwania elementdw strategicznych,
a wérdd nich np. dostgpu do know-
-how [7]. Rézne typy kooperacji mo-
ga stac si¢ sposobami przezwycigza-
nia niektorych barier wzrostu firm.
Bariery te maja przede wszystkim
charakter krajowy, to znaczy bariery
te roznia sie w poszczegodlnych kra-
jach. Jako bariery na rynku brytyjs-
kim wymienia sie przyktadowo trud-
no$ci w pozyskiwaniu kapitatu i fun-
duszy na inwestycje, trudnosci w po-
zyskiwaniu licencji oraz niedostate-
czna liczbe kadry posiadajacej klu-
czowe umiejetnosci. Firmy niemiec-
kie jako bariery wzrostu postrzegaja,
miedzy innymi, trudnosci w uzys-
kiwaniu patentow i licencji, restryk-
cje importowe i protekcjonistyczne
oraz niezbedno$¢ inwestowania
w kapitalochlonne inwestycje [6].
Z uwagi na tak zréznicowany chara-
kter barier wzrostu w poszczegol-
nych krajach, kooperacja pomigdzy
firmami réznych krajow stata sig
niemal roOwnie powszechna, jak ko-
operacja krajowa.

Wraz ze wzrostem liczby nawiazy-
wanych umow kooperacyjnych na-
stepuje roOwnoczeénie istotne ich
skomplikowanie [8]. Na przyklad
umowy na dostawy kompletnych za-
ktadow produkcyjnych automatycz-
nic zawieraja zakupy licencji
i uzgodnienia w zakresie ustug lub
wspoipracy menedzerskiej [9].

Drugim kierunkiem zmian w za-
kresie typow kooperacji jest powsta-
wanie nowych jej typow, nie zwiaza-
nych bezposrednio z procesem za-
opatrzenia i produkcji lub/i maja-
cych niespotykana wczesniej forme.
Powodem opanowania nowych ob-
szar6w dziatalnosci przedsigbiors-
twa przez wspolpracg kooperacyjna
jest m.in. proces nasilania si¢ kon-
kurencji migdzy firmami oraz zwia-
zany z tym proces intensyfikacji wy-
Scigu innowacyjnego. Efektem tego
jest kooperacja np. w zakresie mar-
ketingu oraz B+ R. Nowoscia jest
rowniez to, ze kooperacja przybiera
nowe formy, jak na przyktad
wspomniany wczesniej franchising
czy joint venture. O ile franchising jest
typem kooperacji cechujacym si¢ no-
woscia — zarowno pod wzgledem
formy, jak i obszaru, w ktérym wy-
stepuje, o tyle joint venture jest nowa
forma, wystgpujaca zar6wno w ob-
szarach tradycyjnych, jak i nowych.
Joint venture moze byé tworzone
w celu kooperacji produkcyjnej lub
dla realizacji potrzeb zaopatrzenio-
wych partner6w oraz moze zostac
utworzone dla prowadzenia wspol-
nych badan nad rozwojem (B+R)
lub dla prowadzenia wspolnego
marketingu wyrobow obu partne-
row lub wspolnego wyrobu.

Istotna dalsza nowoécia wspolcze-
snej wspolpracy kooperacyjnej jest
pojawienie sie kooperacji rowniez
pomiedzy konkurentami, a nie jak
dotychczas jedynie pomigedzy do-
stawcami i producentami finalnymi.
Zmiana ta powodowana jest m.in.
zaostrzeniem si¢ konkurencji i wzro-
stem skali przedsigwziec, wykracza-
jacej poza mozliwosci jednej firmy.

Na uwagg zashuguje rowniez to, ze
wraz ze wzrostem zlozonosci typow
kooperacji (tzn. wraz z rozwojem
w kierunku kooperacji wspolczes-
nej) nastepuje wzrost wzajemnej za-
leznosci partnerow [10]. Zjawisko to
jest zrozumiate, je§li uwzgledni si¢
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Tabela 1. Przykiady typéw kooperacji wspélczesnej jako kombinacji obszaréw i form kooperacji

Typy - OBSZAR KOOPERACIJI
kooperacji B+R Zaopatrzenie Produkcja lub ustugi Marketing
_Wymianav np. wspolne prace ba- | np. wspéOlne badania | np. wspolne wypraco- | np. wspdlne badania
informacji dawczo-rozwojowe rynku zaopatrzeniowe- | wywanie  standardow | marketingowe
F. o go lub know-how
o
; Poddostawy np. wspolpraca wyko- | np. wspo6lpraca prod. fi- | np. kooperacja wahad- | np. wspolne korzystanie
s ' nawcy generalnego | nalnego z dostawcami | lowa z tego samego kanalu
z podwykonawcami cze- dystrybucji
X $ci projektu
o | Koprodukcja np. wspolna produkcja | np. kompletacja lub | np. kooperacja pelna np. wspolne przygoto-
o prototypow wspolpraca technologi- wywanie kampanii re-
p czna klamowych
: Franchising np. franchising dotycza- | np. franchising zaopat- | np. franchising przemys- | np. franchising dystry-
N cy metod badawczych | rzeniowy lowy lub ustugowy bucyjny
¢ | Konsorcjum np. wspOlna budowa | np. wspolna organizacja | np. wspolna produkcja | np. wspolne tworzenie
j elektrowni atomowej dostaw ) unikalnego pojazdu kanahlu dystrybucyjnego
| Joint venture np. utworzenie osrodka | np. utworzenie wspOlne- | np. utworzenie produ- | np. utworzenie wspolnej
badawczego go dostawcy centa finalnego sieci handlowej

Zrédlo: Opracowanie whasne z wykorzystaniem pomyshu J. Olszynskiego [5].

Tabela 2. Wymiary dynamiki zmian we wspélczesnej kooperacji

Kierunki zmian

Kooperacja tradycyjna

'Wsp()lczesna kooperacja

cele kooperacji

cele produkcyjne

cele strategiczne obejmu-
jace wszystkie sfery firmy

poziom decyzyjny

kierownictwo produkcji

kierownictwo strategiczne

funkcje kooperacji

zapewnienie dostaw ele-
mentOw i ustug

zapewnienie dostaw ele-
mentéw i ustug, zdobycie
przewagi konkurencyjnej,
obnizenie ryzyka

ztozono$¢ zwiazkow

zwiazki proste:

@ bilateralne

@ jeden obszar wspol-
pracy

@ ograniczone zroznico-
wanie form

zwiazki skomplikowane:

@® podmiotowo (wielo-
stronne)
@ przedmiotowo (roézne
obszary)

@ procesowo (rozne for-
my)

przedmiot kooperacji

produkty lub ustugi

produkty, ustugi oraz cz¢-
sto rowniez aktywa - nie-
uchwytne

kierunki aktywnosci ko-
operacyjnej

zwigzki wertykalne, kto-
rych podstawa byly wigzi

| produktowe

zwigzki wertykalne, hory-
zontalne i przekrojowe,
ktorych podstawa jest
komplementarnos$¢ akty-
wow strategicznych

charakter zwiazkow

zwiazki organizacyjno-te-
chniczne

zwiazki organizacyjno-te-
chniczne, zwigzki kapita-
towe, informacyjne

Zrodto: Opracowanie wlasne.

fakt, iz typy kooperacji wspolczesnej
odnosza sie do takich obszarow, jak
B+R i marketing oraz wystepuja
w formie np. joint venture, ktora

angazuje partneréw nie tylko orga-
nizacyjnie, ale i kapitatowo.

Zatem sposrod istotnych kierun-
kéw zmian zachodzacych w procesie

rozwoju kooperacji na uwage za-
stuguja (tabela 2) m.in.:

@ zmiana celow, dla ktoérych reali-
zowana jest kooperacja, tzn. przejs$-
cie z celow produkceyjnych o charak-
terze operacyjnym na cele strategicz-
ne, obejmujace nie tylko produkcje,
ale i pozostale obszary aktywnosci
przedsigbiorstwa,

@ zmiana poziomu decyzyjnego, na
ktorym podejmowane sa decyzje
o kooperacji, tzn. przejecie od kie-
rownictwa produkcji cigzaru podej-
mowania decyzji i odpowiedzialno-
$ci za nia przez kierownictwo strate-
giczne firmy,

@ zmiana funkcji kooperacji, np.
zdobycie przewagi konkurencyjne;j,
obniZenie ryzyka przedsigwzigcia,
@ zmiana stopnia ztozonosci zwigz-
kow kooperacyjnych: wielko$é ob-
szarOw, partneréw i skomplikowane
formy wspolpracy,

@ zmiana w przedmiocie koopera-
cji: dotyczy¢ moze patentéw, zna-
kow towarowych i firmowych,
know-how, rozwiazan organizacyj-
nych, kadry specjalistyczne;j itp.

@ zmiana w kierunkach aktywnoSci
kooperacyjnej: nie tylko kooperacja
wertykalna, ale rOwniez horyzontal-
na i poprzeczna, co oznacza migdzy
innymi kooperacje miedzy konku-
rentami. Konkurenci zwykle koope-
ruja w obszarach, ktore nie stanowia
pola dla ich bezposredniej konku-
rencji, a czgstym powodem do utwo-
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rzenia tego rodzaju zwiazku jest po-
czucie zagrozenia strategicznych po-
zycji obu partnerOw ze strony trze-
ciego, silnego konkurenta. W tym
przypadku, sita trzeciego konkuren-
ta bywa na tyle duza, iz zadna z firm
samodzielnie nie potrafi stawi¢ mu
czola lub konfrontacja dla stabszej
firmy obarczona jest zbyt duzym
ryzykiem. Oprocz tego, kooperacja
wystepuje pomigdzy firmami z roz-
nych sektoréw oraz pomiedzy fir-
mami usytuowanymi na réoznych po-
ziomach procesu produkcyjnego
produktu,
@ zmiana w charakterze zwiazkow,
np. zwiazki o charakterze informa-
cyjnym i kapitalowym.
- Dodatkowo, zmianom tym towa-
rzysza takie zjawiska, jak:
A rozszerzenie horyzontu czasowe-
go podejmowanych wspdinych
przedsiewzie¢, co zwiazane jest
z wlaczeniem do kooperacji zwiaz-
kow kapitatowych,
A wzrost skali tychze przedsiewzig¢,
co zwiazane jest m.in. ze strategiczna
dla firmy rola kooperaciji,
A wzrost zasiegu, skali czgstotliwo-
§ci kooperacji miedzynarodowej; co
wiaze si¢ m.in. z globalizacja dziatan
strategicznych firm. '
Bogusiaw Kapcia
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Barbara Jonczyk, Helena Ogrodnik

Ubezpieczenia
w ujeciu funkcjonalnym

Popyt na ochrong ubezpieczenio-
wa w Polsce ksztaltuje si¢ na stosun-
kowo niskim poziomie. Uwarunko-
wane jest to wieloma czynnikami,
wérdd ktorych najwigksze znaczenie
maja ograniczone zasoby finansowe
ludnoéci oraz staba kondycja finan-
sowa wielu podmiotow gospodar-
czych. Dodatkowe ograniczenia po-
pytu wynikaja z przestanek poza-
ekonomicznych. Brak jest ogodlnej
wiedzy na temat istoty ubezpieczen,
mechanizmu ich funkcjonowania,
a przede wszystkim korzysci, jakie
mozna uzyskac z ustugi ubezpiecze-
niowe;j.

Istota ubezpieczenia jest roztoze-
nie cigzaru ryzyka na wiele podmio-
tow, ktorym ono zagraza. Zasad-
nicza funkcja ubezpieczen, zwana
kompensacyjna, wywodzi si¢ z ich
istoty i polega na podziale ryzyka
i konsekwencji jego wystapienia po-
miedzy wiele podmiotéw narazo-
nych na dane ryzyko. Oznacza to, ze
ubezpieczone podmioty, ktére po-
niosty straty w wyniku zdarzen loso-
wych, otrzymuja kompensate strat
ze $Srodkow zgromadzonych, ze skla-
dek ubezpieczeniowych podmiotéw
narazonych na ryzyko wystapienia
podobnych strat. Realizujac t¢ funk-
cje ubezpieczenia dostarczaja Srod-
kow finansowych na odtworzenie
zniszczonego majatku, wyrownanie
poniesionych strat, udzielaja pomo-
cy materialnej osobom, ktore od-
czuly negatywne skutki zdarzen lo-
sowych objetych ubezpieczeniem.

Specyficzna funkcja ubezpieczen
jest funkcja prewencyjna. Na pre-
wencj¢ ubezpieczeniowa skladaja si¢
$rodki i dzialania zar6wno o charak-
terze finansowym, jak i technicz-
no-ubezpieczeniowym.

Finansowanie dzialalnosci pre-
wencyjnej jest zroznicowane pod
wzgledem formy, rozmiaru i ukie-
runkowania. Srodki na finansowa-
nie dzialalnosci prewencyjnej uzys-

kiwane sa z roznych zrodel. Zasad-
nicza ich cze$¢ pochodzi z obowiaz-
kowych wplat ubezpieczycieli i wyni-
ka z przepiséw prawnych reguluja-
cych ich gospodarke finansowa.
Oprocz tego, zroédlem finansowania
sa tez dobrowolne odpisy z zysku
ubezpieczycieli, ktérzy w ten sposob
chca wplynac na zmniejszenie liczby
wypadkow ubezpieczeniowych i ob-
nizenie wyplacanych odszkodowan
i $wiadczen.

Dzialalno$¢ prewencyjna ukierun-
kowana jest na finansowanie badan
naukowych i wdraZzanie rozwiazan
technicznych, mogacych przyczyni¢
sie do zmniejszenia szkodowosci,
a takze na finansowanie doraznych
dzialafi o charakterze profilaktycz-
nym.

Do prawidlowej realizacji celow
prewencyjnych stosowanych jest
roéwniez wiele innych §rodkow o cha-
rakterze techniczno-ubezpieczenio-
wym. Zaklady ubezpieczeniowe,
ustalajac ogoélne warunki ubezpie-
czen, okre$laja wymogi dotyczace
stanu bezpieczenstwa obiektow sta-
nowiacych przedmiot ubezpiecze-
nia, a takze zobowiazuja ubezpie-
czonych do podjecia — pod rygorem
utraty prawa do odszkodowania
— dzialafi majacych na celu zmniej-
szenie rozmiaru szkod i zabezpiecze-
nia zagrozonego mienia’. Koszty
poniesione w zwiazku z realizacja
tych dziatan przejmuja na siebie
ubezpieczyciele.

Stan bezpieczenstwa ubezpieczo-
nych obiektéw podlega kontroli ze
strony ubezpieczycieli nie tylko
W momencie zawierania umowy
ubezpieczeniowej, lecz takze w trak-
cie trwania stosunku ubezpieczenio-
wego. Kontroli tej nie nalezy jednak
utozsamia¢ z realizacja funkcji kon-
trolnej ubezpieczen, ktora przejawia
si¢ w stalym monitoringu przepty-
wow finansowych w obszarze dzia-
lalnosci ubezpieczycieli i wniosko-
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