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Spoldzielczos¢ w gospodarce rynkowe;j

Przeksztalcenia ustroju gospodar-
czego Polski — oparte na regulach
gospodarki rynkowej — stwarzaja
zasadnicze pytania odnoszace si¢ do
spOldzielczosci jako formy prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarcze;j.
Dotycza one systemu celow, jakie
moze sobie stawia¢ i stawia spol-
dzielnia i spoétdzielczos¢, sposobow
organizowania podstaw kapitato-
wych spotdzielni jako przedsiebiors-
twa, zarzadzania spotdzielnia i wigzi
z cztonkami oraz wigzi ogolnospote-
cznych itp.

Poglady na role spoéldzielczosci
w gospodarce rynkowej oraz na jej
uzytecznos$¢ w przysziosci w warun-
kach gospodarki polskiej sa kran-
cowo rozne, od wyznaczania 'spol-
dzielczoéci roli marginesowej do wi-
dzenia jej jako waznego - ogniwa
w spolecznej gospodarce rynkowej,
w ktorej wszystkie formy organizacji
kapitatu odgrywaja istotna role i stu-
73 w ostatecznym rozrachunku spo-
teczenstwu [1). '

Wséréd argumentoéw za utrzyma-
niem i rozwojem spoldzielczej formy
gospodarowania eksponuje si¢ na-
stepujace tezy [2]:

m Spoldzielczosé jest forma umoz-
liwiajaca zintegrowanie rozproszo-
nych $rodkéw ludnosci, dzigki cze-
mu moze odgrywaé pewna rolg
w tworzeniu przedsigbiorstw prze-
mystowych, handlowych i finanso-
wych w malej i Sredniej skali.

m Spoldzielczo$¢ moze by¢ czynni-
kiem wzrostu produkgji rolnej, in-
tegrujac niektore funkcje produkeyj-
ne drobnych gospodarstw rolnych,
a gldwnie zaopatrzenie w $rodki pro-
dukcji, zbyt produktéw rolnych, ich
transport, magazynowanie i prze-
tworstwo oraz organizujac porad-
nictwo. Potencjalne efekty ekonomi-
czne integracji moga mie¢ réwniez
miejsce w sferze drobnej wytworczo-
§ci i rzemiosta.

m Spoldzielczos¢é kredytowa moze
wspomagac proces akumulacji w go-
spodarstwach cztonkowskich oraz
spoldzielczych réznych typow.

m Spoldzielnie lagodza zjawiska
bezrobocia, tworzac nowe miejsca
pracy oraz moga hamowaé odplyw
ludnosci ze wsi do miast.

m Spoldzielnie moga spelniaé wiele
funkcji spofecznych i kulturowych.

W historii Polski byly okresy, gdy
ruch spéldzielczy byl motorem po-
stepu gospodarczego i spolecznego
oraz gdy spOldzielczos¢ efektywnie
dzialala w warunkach wolnego ryn-
ku. Co wigcej, powstawaty spoldziel-
cze instytucje rynku kapitalowego
wspomagajace procesy akumulacji
i efektywnej alokacji kapitatu, Ze
wspomnimy w tym miejscu spol-
dzielcze kasy Stefczyka. W najnow-
szej historii byt tez okres $cistej kont-
roli panstwa nad spoldzielczoscia,
w ktérym panstwo i partia nadaly
sobie w praktyce uprawnienia wtad-
cze, pozbawiajac organizacje zwane
spoldzielniami cech spotdzielni. Byty
one formalnie i realnie tzw. jedno-
stkami gospodarki uspotecznionej,
podczas gdy istota spoldzielczej for-
my wlasnosci to prywatna wlasnosé
grupowa. Sami cztonkowie trakto-
wali cztonkostwo jako co$ mato is-
totnego. Fakt ten nie wynikal ze
$wiadomego wyboru, lecz koniecz-
nosci, bo innej drogi nie bylo (po-
szczegOlne piony spotdzielcze mono-
polizowaty budownictwo mieszka-
niowe, handel itd.).

Sytuacja taka wytworzyla bierny
stosunek do spoldzielni, jawiacej si¢
jako urzad do zatatwienia pewnych
spraw. Brak wigzi czlonkowskiej
w spoldzielniach ,,gigantach” powo-
dowat brak efektywnosci w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem spotdziel-
czym. Struktury ponadpodstawowe
decydowaty o wynikach dziatalnosci
przedsigbiorstwa, dawkujac wedlug
wlasnego uznania zaopatrzenie, srod-
ki finansowe (dotacje, pozyczki),
srodki transportowe, pozyczki inwe-
stycyjne, dewizy itd. Zabieraty za$ ze
spOldzielni znaczne $rodki na Spot-
dzielczy Fundusz Rozwoju i sktadki.
Wymyslono formule ,,odpiséw bez-
zwrotnych z podziatu zysku”, ktore

tworzyly fundusz z pieniedzy spot-
dzielni, pozostajac w catkowitej dys-
pozycji zwiazkéw spoidzielczych.
W ten sposOb spoéldzielnia tracilta
kazdego roku polowe swoich $rod-
kow mogacych shuzyc¢ jej rozwojowi.
Fundusz ten tworzyl potgge zwiaz-
kow spoldzielczych, dysponujacych
znacznymi kwotami dzielonymi we-
dtug uznania. Spoldzielnia, ktora te
srodki wygospodarowata ustawiala
si¢ w kolejce po pieniadze, ale juz
bedace w dyspozycji zwiazku, tak
jak po pieniadze obce [3].

Tak wiec nastanie gospodarki
rynkowej postawito spoéldzielczosé
w potrojnie niekorzystnej sytuacji.
Wynikala ona z tego, ze:

@® w regulacjach prawnych popel-
niono istotne bledy, ktore ostabiaty
potencjal gospodarczy spoétdzielczo-
§ci przez niszczaco-likwidacyjne po-
stanowienia ustawowe i praktyki ich
realizacji,

@ wiasnos$¢ spoldzielcza potrakto-
wano nie jako wlasnos¢ cztonkow,
a wigc oparta na okreSlonej wigzi
kapitatowej ze spotdzielczoscia, lecz
jako wlasno$¢ uspoleczniona, w kt6-
rej udzial panstwa zaznaczony przez
zwiazki dotacyjne, zlecenia zadan
iich dofinansowanie uznano za réw-
noznaczny z ,,upanstwowieniem”,
@ kadre spotdzielcza biednie potra-
ktowano jako niezdolna do prze-
stawienia si¢ na myslenie kategoria-
mi rynkowymi i dziatania w warun-
kach gospodarki rynkowej, czyli
ze margines wystgpujacych przy-
padkow potraktowano jako regule
[11.

Wobec takiej sytuacji uzasadnio-
nym jest pytanie o przysziosé pol-
skiej spoldzielczoSci w warunkach
normalnosci gospodarczej, tj. kapi-
tatowej wigzi spoldzielni z otocze-
niem, normalnych, tj. uzytecznych,
wiezi z cztonkami, efektywnej i spra-
wnej gospodarki, podmiotowosci
spoldzielni i jej zdonosci do zacho-
wan przedsigbiorczych i konkuren-
cyjnych, a takze zwiazkow lokalnych
i branzowych okreslonych na zasa-



dach korzysci dla spoldzielni i jej
czlonkow [4].

W wielkim demontazu spotdziel-
czos$ci polskiej dopatruje sie okazji
do glebokich zmian organizacyj-
nych, zar6wno w spoldzielniach, jak
i w calej spoldzielczosci. Problem
polega na tym, ze gospodarka ryn-
kowa wymaga nowej, dynamicznej
organizacji kazdego przedsigbiors-
twa spoldzielczego, ktdra zapewni
sprawnos¢ organizowania procesow
gospodarczych, pozwoli na elastycz-
ne zachowanie w stosunku do innych
uczestnikow rynku, zapewni wybor
dhugofalowej strategii rozwoju
i przyczyni si¢ do efektywnosci jed-
nostki gospodarczej [1]. Efektyw-
no$¢ i sprawno$¢ to cechy kazdej
rozwojowej spoOldzielni. Pierwszym
krokiem w kierunku uzdrowienia
spoOldzielczosci powinny by¢ prze-
ksztalcenia wlasnoSciowe, ktorych
stopien radykalizacji powinien by¢
zalezny od rodzaju spoéldzielni i jej
sytuacji.

Z punktu widzenia praw wiasno-
§ci przemiany wlasnosSciowe powin-
ny przebiega¢ w nastgpujacych kie-
runkach [4]:

@ likwidacja spoldzielni i ich zmia-
ny w spotki kapitalowe, komandyto-
we lub osobowe,

@ przeksztalcenie obecnie istnigja-
cych przedsiebiorstw spotdzielczych
w rzeczywista grupowa forme wlas-
nosci oparta na sprawdzonych zasa-
dach spoldzielczosci rynkowe;.

Podmioty, ktore wybiora lub wy-
braty druga drogg transformacji po-
winny oprzec si¢ na nowej organiza-
cji. Wazna sprawa jest, aby spol-
dzielnie, jako uczestnicy procesow
rynkowych, zdaly sobie sprawe z te-
g0, ze przedsi¢biorczos¢ i konkuren-
cja traktowane sa w gospodarce ryn-
kowej jako wymagania systemowe.
Konkurencja bowiem — z natury
swojej — jest walka o pozycje spot-
‘dzielni wéréd innych podmiotéw
dzialajacych na tym samym rynku,
w tej samej strukturze gospodarki.

Inne dla spotdzielni jest to, jakie
zajmuje miejsce, co musi zrobi¢, aby
przesunaé si¢ o kolejny szczebel
w hierarchii podmiotowej rynku, ile
musi wydatkowaé na postgp nauko-
wo-techniczny, aby jej dzialalnosé
byla lepsza, bardziej zorientowana
na konsumenta, producenta lub od-

biorce ustug. Oznacza to, ze wartosé
ekonomiczna spoldzielni opiera si¢
na regutach ckspansywnosci rynko-
wej, przedsigbiorczego wykorzysta-
nia wszystkich elementéw rachunku
ekonomicznego i racjonalnych decy-
zji w danych warunkach branzo-
wych, regionalnych, sytuacyjnych.

Pozycje spotdzielni na rynku i jej
mozliwosci rozwojowe okresla jej
dochdd, sprawnosé menedzerska
1 zdolno$¢ konkurencyjna. Wskazu-
ja one, jaka jest warto$¢é ekonomicz-
na spdtdzielni, a takze jakie wynika-
ja z nich wnioski dotyczace metod
zarzadzania spoltdzielnia oraz zwigz-
kéw dochodowych cztonkow ze
spoldzielnia.

Doswiadczenia krajow rozwinig-
tych rynkéw w zakresie rozwoju
spoidzielczosci pokazuja, ze bardzo
wazng sprawa jest problem czlon-
kow, przywodztwa i kierownictwa
spotdzielni na wyzszych szczeblach
zarzadzania, poniewaz oni gtoéwnie
ponosza odpowiédzialno$¢ za usta-
lanie kierunkéw rozwoju, zaréwno
w bardziej zintegrowanej, jak i roz-
dzielnej strukturze organizacyjnej.
Wszyscy spoéldzielcy zgadzaja sig
z opinia, ze kierownicy zatrudnieni
na najwyzszych stanowiskach po-
winni by¢ profesjonalistami, a zara-
zem ludzmi zwigzanymi ideowo ze
spoldzielczoscia.

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze spol-
dzielnie w swoich zachowaniach ryn-
kowych powinny szuka¢ nowych no-
snikéw postgpu rynkowego. Doty-
cza one nie tylko produktu we wszys-
tkich jego przejawach, lecz takze
kontaktéw z ukladem partnerskim
rynku, w tym z odbiorcami towaréw
i ustug. Uniwersalna podstawe tych
dostosowan stanowia techniki mar-
ketingowe, ktére umacniaja spol-
dzielni¢ jako przedsigbiorstwo i po-
zwalaja jej skutecznie dziata¢ w wa-
runkach konkurencji. Musza one
byé przystosowane do wszystkich 16l
informacyjnych i kreujacych nowa
dzialalno$¢. W tym celu musi na-
stepowaé poglebianie specjalizacji
pracownikéw komorek marketingo-
wych, ktérzy lacznie tworza nowa
technologie informacyjna spo6ldziel-
ni. Bez dobrych stuzb marketingo-
wych spoldzielnie nie beda w stanie
przeciwstawiac si¢ wzrastajacej kon-
kurencji i nie zapewnig sobie nor-
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malnych podstaw rozwojowych. Is-
totne jest, aby cata organizacje sp6l-
dzielni oprze¢ na kalkulacji kosztow,
jakie ona powoduje. Organizacja ma
swoja ceng¢ i tylko takie podejécie
pozwala z organizacji uczyni¢ czyn-
nik wytworczy sprzedajacy si¢ na
rynku.

Sadze jednak, ze wszystkie te prze-
miany nie sa do konca mozliwe bez
szczegblowych uregulowan praw-
nych, ktore usystematyzowaly prze-

.miany wlasnosciowe w spotdzielczo-

sci. Potrzebny jest natychmiast akt
prawny, regulujacy problem czlon-
kostwa w spodidzielni, mozliwosci
przeksztalcen wlasnosciowych oraz
uwzgledniajacy sprawdzone formy
prawno-organizacyjne spoldzielczo-
sci funkcjonujacej w gospodarce
rynkowej. Musi on takze wskazywaé
mozliwosci tagodnej transformacji
przedsigbiorstw spoldzielczych w in-
ne formy organizacyjne wilasnosci
prywatnej. Stworzenie podstaw
prawnych dzialania spéldzielczosci
bedzie pierwszym krokiem do usta-
lania wiadciwego udziatu przedsie-
biorstw spoldzielczych w tworzeniu
dochodu narodowego, ktory w kra-
jach rozwinigtych waha si¢ od kilku-
nastu do kilkudziesigciu procent.
Wodwezas na rynku pozostana tylko
te spoldzielnie, ktére zachowaja si¢
elastycznie i szybko przyswoja sobie
reguly orientacji rynkowej we wszys-
tkich jej przejawach.

Bogdan Nogalski
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