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Miejsca pracy

a rozwoj przedsiebiorstw

Jednym z istotnych probleméw w okresie trans-
formacji naszej gospodarki jest redukcja miejsc pra-
cy. Wigze sie to gléwnie z koniecznoscig restruk-
turyzacji jednostek gospodarczych, w tym z wdraza-
niem postgpu technicznego w celu podniesienia
konkurencyjnoséci przedsiebiorstw.

Dokonujacym sie przeobrazeniom towarzyszy po-
czucie zagrozenia bezrobociem. Wéréd zatég obser-
wuje si¢ postawy asekuracyjne, ktérych celem jest
przede wszystkim utrzymanie miejsca pracy. Nie
sprzyja to wzrostowi tak potrzebnej obecnie liczby
pracownikéw kreatywnych, przedsiebiorczych i za-
angazowanych. Ponadto grozba utraty miejsc pracy
Jest przyczyng wystgpowania w przedsigbiorstwach
konfliktéw do strajkéw wilgcznie, co stanowi jedno
z istotnych zagrozen nie tylko dla ich funkcjonowa-
nia, ale i calego procesu reform w Polsce.

Nalezy zdaé sobie sprawe, ze w przedsiebior-
stwach tkwig korzenie bezrobocia, ale jednoczednie
i mozliwoici oddzialywania na jego poziom. Tym-
czasem w opracowaniach po§wieconych bezrobociu
Jjedynie marginesowo ujmowany jest sposob jego
ograniczania, zwigzany ze wstrzymywaniem likwi-
dacji istniejgcych miejsc pracy i przyspieszaniem
tworzenia nowych. Zagadnienie to wymaga rozpat-
rzenia na tle problematyki rozwoju jednostek gos-
podarczych. Rozwdj ten powinien byé ujmowany
w szerszym niz dotad kontek$cie, zaréwno jesli
chodzi o jego zakres, jak i skutki. Zasadne jest przy
tym wziecie pod uwage nie tylko aspektu merytory-
cznego, ale i czasowego.

Rozwazania na temat rozwoju przedsigbiorstwa
przemyslowego koncentruja sie gtéwnie na produk-
cjii technice, a zatem na sferze wytwarzania. Majac
na uwadze postep techniczny, moina wskazaé, iz
w tej wlasnie sferze ma i bedzie miata miejsce
tendencja do redukeji zatrudnienia. Oczywiscie,
w konkretnej sytuacji mozna optowaé za powiela-
niem dotychczasowego poziomu techniki, utrzymu-
Jjac tym samym istniejgce miejsca pracy. Biorac pod
uwage oplacalnoéé¢ postgpu technicznego, moze sie
okazaé, ze bardziej wskazany jest wybor kapitalo-
chtonnego typu rozwoju z jednoczesng rezygnacja
z kreowania miejsc pracy w sferze wytwarzania
przedsiebiorstwa. Wydaje sie, iz w duzej mierze
sam rynek érodkéw produkcji ,wymusza” ten wlas-
nie typ rozwoju.

W tej sytuacji pozadane jest zwrdcenie wigkszej
niz dotad uwagi na rozwéj sfery obstugi produkeji

i sfery poprodukcyjnej. W pierwszym przypadku
moze to dotyczyé np. aktywizowania i poszerzania
dzialalnosci badawczo-rozwojowej, czy tez technicz-
nego przygotowania produkeji, w drugim za$ wigk-
szego koncentrowania si¢ na handlu i ustugach
poprzez np. uruchamianie sklepéw firmowych.
Kreujac rozwoj przedsigbiorstwa, trzeba wiec badaé
mozliwosci i celowo§é wykorzystania wszystkich
innych kierunkéw dziatalnosci poza sama produk-
cja, co moze staé sig¢ istotnym zrédlem tworzenia
nowych miejsc pracy.

Jesli chodzi o sferg produkgji, to z punktu widze-
nia interesujacego nas problemu, szczegdlng uwage
zwraca jej dywersyfikacja. Dywersyfikacja produk-
¢ji w przedsigbiorstwie moze byé poczatkiem reakeji
lancuchowej w tworzeniu miejsc pracy i to nie tylko
w jego obrebie, ale i otoczeniu. W jej wyniku moga
bowiem powstaé nowe organizmy gospodarcze,
agencje handlowe, biura posrednikéw itp. Przykla-
dowo, zdywersyfikowanie produkeji przedsiebior-
stwa przemystu chemicznego, poprzez uruchomie-
nie produkeji §rodkéw ochrony roslin i chemii gos-
podarczej, spowodowato powstanie dodatkowego za-
potrzebowania na producentéw urzadzen do oprys-
kiwania roélin, $wiadczenia ustlug agrotechnicz-
nych, sprzedawcéw itp.

Powyzsze podejécie do rozwoju przedsiebiorstwa
wymaga wiec rozpatrywania jego skutkéw w po-
staci liczby miejsc pracy, zaréwno w odniesieniu do
danej jednostki organizacyjnej, jak i otoczenia. Na-
lezy przy tym pamigtaé, ze nawet tracac na zatrud-
nieniu w jednych jednostkach, mozna uzyskiwaé
jego wzrost w innych. Tak wiec konieczne jest state
konfrontowanie zamierzonych kierunkéw rozwoju
przedsigbiorstwa i jego szeroko rozumianych kon-
sekwencji w zakresie miejsc pracy. Nalezy przy tym
pamietaé, ze wytyczanie tych kierunkéw powinno
by¢ powigzane z wielokryterialng analizg sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej przedsiebiorstwa. Do-
piero na tej podstawie mozna bowiem formulowaé
whnioski dotyczace rozwigzan sprzyjajacych kreowa-
niu miejse pracy w blizszej 1 dalszej przyszloéci.

Realizacja wskazanych postulatbw wymaga
zwrocenia wigkszej uwagi na odpowiedzialnosé spo-
leczna przedsigbiorstw, a tym samym na aspekty
spoleczne ich rozwoju. Trzeba zdaé sobie sprawe, ze
funkcjonowanie i rozwdj przedsicbiorstwa wymaga
utrzymania réwnowagi nie tylko na plaszczyZnie
materialnej, ekonomicznej, ale i spolecznej, i to



zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej¥. Tym-
czasem rozwdj przedsigbiorstw w Polsce kojarzony
jest gltéwnie z rozwojem ekonomicznym z jednoczes-
nym lekcewazeniem jego aspektéw spolecznych.
Nalezy przy tym zwréci¢é uwage, ze w ostatnim
okresie w przedsi¢biorstwach wzrasta §wiadomosé,
iz bycie konkurencyjnym uzaleznione jest m.in. od
ponoszonych kosztéw pracy. Ich poziom laczy sig
z wysokoscig wynagrodzen pracownikéw, a takze
z zakresem wydatkéw ponoszonych na dziatalnogé
socjalno-bytows. Niezaspokojenie potrzeb pracow-
nikéw w tym wzgledzie, podobnie jak redukcja
miejsc pracy, prowadzg czesto do konfliktéw, co
wplywa na wyniki ekonomiczne. W tej sytuacji
zaczyna sie doceniaé koniecznoéé utrzymania réw-
nowagi na plaszczyznach ekonomicznej i spotecznej
przedsiebiorstwa.

Nadanie odpowiedniej rangi problematyce spote-
cznej w przedsigbiorstwach uzaleznione jest w du-
zej mierze od polityki przemyslowej panistwa. Poli-
tyka ta musi uwzglednia¢ nie tylko sytuacje spote-
czna, wystepujacq w samych przedsiebiorstwach,
ale i w ich otoczeniu, tj. na rynku pracy. Oznacza to,
ze projekty restrukturyzacji przedsigbiorstw powin-
ny okre§laé polityke wobec ich zalég, a takze
uwzgledniaé¢ wplyw przewidywanych zmian na lo-
kalny rynek pracy.

Zachowania przedsigbiorstw, zwigzane z utrzy-
maniem badZz tworzeniem miejsc pracy, sa, jak
wiadomo, stymulowane m.in. przez instrumenty
ekonomiczno-finansowe panstwa. Zaréwno niesta-
bilnoéé warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw,
jak i sytuacja na rynku pracy wymagaja systematy-
cznego weryfikowania tych instrumentéw pod ka-
tem skutecznosci ich stosowania. W zwigzku z tym
wydaje si¢ wskazane biezgce monitorowanie sytua-
cji w zakresie zatrudnienia w przedsiebiorstwach,
jak réwniez stanu lokalnych rynkéw pracy. Monito-
ring na szczeblu centralnym pozwolitby na biezgecg
diagnoze polozenia przedsigbiorstw w zmieniaja-
cym sig otoczeniu. Jednoczeénie dostarczalby pod-
staw do oceny stopnia zréznicowania tych instru-
mentéw i ich dopasowania do specyfiki regionu,
w ktérym okreslone przedsigbiorstwa funkcjonujg,
jak i stopnia zagrozenia tego regionu bezrobociem.
Trzeba przy tym pamigtaé, ze lokalizacja nowych,
badz tez rozwdj istniejacych przedsiebiorstw, zwia-
zany z tworzeniem w nich dodatkowych miejsc
pracy, wymaga znajomo§ci nie tylko poziomu bez-
robocia w ich otoczeniu, ale i jego struktury, w tym
przede wszystkim rodzaju i poziomu wyksztalcenia
bezrobotnych oraz udziatu kobiet bedacych bezrobo-
tnymi. Mozna bowiem stwierdzi¢, Ze pomimo ist-
nienia bezrobocia, w przedsigbiorstwach wystepuja
trudnoéci z naborem pracownikéw?®. Obserwacja
lokalnych rynkéw pracy powinny byé takze poprze-
dzone decyzje likwidacyjne i restrukturyzacyjne
przedsigbiorstw. Chodzi bowiem takze o to, aby
minimalizowaé¢ spoleczne i ekonomiczne koszty
zwolniefi pracownikéw, a jednocze$nie wiasciwie
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»rozmieszczaé” potencjalnych inwestoréw, majac na
uwadze tworzenie przez nich nowych miejsc pracy.

Okreslone konsekwencje zwigzane z miejscami
pracy rodzg takze procesy prywatyzacji. Ich efek-
tem jest, jak dotychczas, najczesciej obnizka zatrud-
nienia w przedsiebiorstwach. Wydaje sie jednak, iz
mozna oczekiwaé, ze w dluzszym okresie prywaty-
zacja przyczyni sie do podniesienia efektywnosci
gospodarowania, co moze wplyna¢ na dynamike
procesow rozwojowych, a tym samym na zwiek-
szenie liczby miejsc pracy. Obecnie, jesli chodzi
o prywatyzacje, nalezy gléwnie obserwowaé stoso-
wane drogi prywatyzacji, a w ich ramach jej wa-
rianty. Wplywajg one bowiem w spos6b zréznicowa-
ny na ksztaltowanie miejsc pracy. Przykladowo,
przy prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,
z nowym wlascicielem, np. strategicznym inwes-
torem zagranicznym, zawiera sie umowy dotyczace
gwarancji w zakresie utrzymania istniejgcego po-
ziomu zatrudnienia, a takze generowania miejsc
pracy. Czesto jednak po uplywie okresu objetego
gwarancjami, w procesie racjonalizacji gospodarki
przedsiebiorstwa dokonuje sie zwolnieni pracowni-
kéw. Uwage powinny takze zwrdcié te warianty
prywatyzacji, w ktérych taczy sie jej program z pro-
gramem restrukturyzacji przedsigbiorstwa (np.
prywatyzacja poprzez kontrakt menedzerski). Istot-
ne jest bowiem weryfikowanie programéw restruk-
turyzacji z punktu widzenia wplywu zawartych
w nich ustalenn dotyczacych rozwoju na poziom
i strukture zatrudnienia.

Zmiany zachodzgce w polskich przedsigbiors-
twach, przejawiajgce si¢ m.in. we wskazanej wyzej
prywatyzacji oraz restrukturyzacji, a takze w walce
o rynek zbytu i konieczno$ci reorientacji dotych-
czasowych strategii rozwoju, ,naruszajg” istniejace
stanowiska, kompetencje pracownikéw, ich nawyki
i przyzwyczajenia, a w efekcie prowadza do wzrostu
bezrobocia. W jego ograniczaniu, a takze w lagodze-
niu skutkéw, moga wzigé udzial same przedsigbior-
stwa pod warunkiem, ze wzroénie w nich §wiado-
mo§é zasadno$ci uczestnictwa w rozwigzywaniu
probleméw spolecznych. Wydaje sig, ze jest to nie
mniej wazne dla przyszloéci tych przedsigbiorstw,
jak rozwigzywanie innych probleméw, np. technicz-
nych czy finansowych.
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