Jacek Klich

Zmiany w wegierskim
modelu prywatyzacji

Dnia 9 maja 1995 roku wegierski parlament
dokonatl zmiany ustawy okre§lajacej zasady sprze-
dazy majatku bedacego wlasnoécig panhstwa®. Ce-
lem tego zabiegu bylo uproszczenie i zdynamizowa-
nie procesu przeksztalcerr wtasnosciowych w gos-
podarce.

Zalozenia ogdine nowej ustawy

zalozeniach nowej ustawy mocno zaak-
centowano determinacje rzadu by spry-
: watyzowaé jak najwigksza czeSci majgt-
ku bedacego jeszcze w posiadaniu panstwa. Sprze-
daz prywatnym inwestorom ma si¢ dokonaé tak
szybko jak to tylko jest mozliwe.

Pod wzgledem zakresu podmiotowego, tj. pod-
miotéw uprawnionych do zakupu majatku pafist-
wowego, ustawa nie wprowadza wigkszych zmian.
Inwestorami moga by¢ osoby fizyczne i prawne,
prywatni przedsigbiorcy, organizacje gospodarcze,
spoldzielnie, przedsigbiorstwa uzytecznosci publicz-
nej, fundusze inwestycyjne, pracownicy przeksztal-
canych przedsiebiorstw (programy wlasnosci pra-
cowniczej, tzw. ESOP), spotki wodne i lesne i inne.
Pod pewnymi warunkami, prywatnymi wlasciciela-
mi moga byé réwniez fundacje oraz fundusze eme-
rytalne i ubezpieczeniowe.

W przypadku inwestoréw zagranicznych ustawa
zezwala na zakup prywatyzowanego majatku nie
tylko przez wszystkie zagraniczne osoby fizyczne,
ale réwniez prawne i to bez wzgledu na ich forme
prawno-organizacyjna.

Nie zmienily si¢ réwniez zasadniczo cele prywa-
tyzacji. Mozna wsrdd nich znalezé:

@ wzrost efektywnosci ekonomicznej, zapewnienie
niezbednego wzrostu kapitalu, pozyskanie zaawan-
sowanej technologii oraz nowoczesnej wiedzy z za-
kresu zarzadzania, powstrzymanie procesu utraty
rynkéw i zdobycie nowych rynkéw;

@ wsparcie proceséw restrukturyzacji, promo-
wanie rewizji struktur przedsigbiorstwa i roz-
sadnej decentralizacji struktur przeciwdzialaja-
cych konkurencji, zwigkszenie liczby podmiotéw na
rynku;

@ rozwoéj krajowego rynku kapitalowego, pozyska-
nie inwestoréw zagranicznych, szczegdlnie w po-
staci przedsigbiorstw funduszy inwestycyjnych;

@ wspieranie krajowych przedsigbiorcéw-inwesto-
réw, szczegélnie reprezentujacych takie dziedziny,
jak rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy;

@ zachowanie istniejacych i tworzenie nowych
miejsc pracy;

@ promowanie przejmowania firm pahstwowych
przez zatrudnionych w nich kierownikéw i pracow-
nikéw.

Sektor panstwowy

hociaz w ustawie akcentuje sig przejSciowy
charakter wlasnoéci pafistwowej i deklaru-
L. je jej szybka prywatyzacje, rownoczesnie
okreélane i wymieniane sg jednostki, ktore jeszcze
przez dluzszy okres stanowi¢ maja wlasnosé patis-
twa. Za takie jednostki uznaje sie:

@ przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej o zasie-
gu ogdélnokrajowym,

@ przedsiebiorstwa o znaczeniu strategicznym dla
gospodarki kraju,

@ jednostki realizujace zadania zwigzane z obron-
noscig.

Zgodnie z literg ustawy udzial panistwa w takich
przedsiebiorstwach nie moze by¢ mniejszy niz 50%
plus jeden glos. W przypadkach szczegblnych udziat
ten moze wynosié 25% plus jeden glos badz tez
udzial zapewniajacy glos decydujacy.

Lista przedsigbiorstw, w ktérych pafistwo bedzie
mieé zapewniony jeszcze w przyszlosci glos decydu-
jacy, podana w zalgczniku do ustawy, obejmuje 156
pozycji.

Prawa wlasciciela tych przedsiebiorstw sprawu-
Ja:

@ Spotka Prywatyzacji i Majatku Pafstwowego
(APV Rt., nowo powstala instytucja opisywana
w dalszej czesci) w stosunku do 91 jednostek,

@ minister transportu, telekomunikacji oraz zarza-
dzania zasobami wodnymi — 11 jednostek,

@® minister przemystu i handlu — 16 jednostek,

® minister rolnictwa — 16,

@® minister ochrony $rodowiska i rozwoju regional-
nego — 2, '
@ minister finanséw — 5,

@ minister obrony — 9,

@ minister sprawiedliwosci ~ 1,

@ minister kultury i edukacji — 2




@ minister spraw wewnetrznych — 1, .
@ biuro premiera — 2. '

W odniesieniu do wszystkich tych przedsie-
biorstw wegierski parlament moze zdecydowaé
o zmianie udzialu panstwa w ich wlasnoéci i podjaé
decyzje o sprzedazy dodatkowych udzialow. Inic-
jatywa nalezy w tych przypadkach do wlasciwych
ministréow, ktérzy za posrednictwem Spétki Prywa-
tyzacji 1 Majgtku Pafistwowego wnioskuja o dodat-
kowsg sprzedaz akgji.

Charakter i status Spétki Prywatyzaciji
i Majatku Paristwowego (APV Rt.)

cg nowej ustawy, na pélmetku prywaty-
acji powolano instytucje odpowiedzialng
a caly przebieg procesu przeksztalceh
wlasnoéciowych — Spétke Prywatyzacji i Majatku
Panistwowego (APV Rt.). APV Rt. zastapila powola-
ng w 1992 roku Spoétke Majatku Pahstwowego (AV
Rt.) oraz przejela prawa i zobowigzania Agencji
Majatku Pafistwowego (AVU). Obie te instytucje
zostaly rozwigzane z chwila wejécia w zycie nowej
ustawy (16.06.1995).

APV Rt. jest jednoosobows spélka powolang
przez rzad, a jej akcje (chociaz rejestrowane) nie sa
przedmiotem sprzedazy.

Prawa APV Rt. jako wlaéciciela wykonywane sg
przez ministra bez teki, odpowiedzialnego za pry-
watyzacje, Tamasa Suchmana.

Cialem zarzadzajacym APV Rt. jest 11-osobowa
Rada Dyrektoréw. Zaré6wno przewodniczacego, jak
i cztonkéw Rady Dyrektorow mianuje rzad na wnio-
sek ministra bez teki, odpowiedzialnego za prywa-

tyzacje i dzialajacego w porozumieniu z ministrem.

finanséw. Prezesem Rady zostat wybrany Imre Szo-
kai. Czlonkiem Rady nie moze byé posel do par-
lamentu, cztonek wiadz lokalnych, witadz funduszu
emerytalnego czy instytucji ubezpieczeniowej. Ka-
dencja czlonkéw Rady jest przewidziana na czas
funkcjonowania APV Rt. — nie dluzej jednak niz
trzy lata.

W kwestii finanséw Spétki ustawa stanowi, iz przy-
chodami wlasnymi APV Rt. sg przychody ze sprzeda-
zy lub wykorzystywania mienia bedgcego wlasnoscig
APV Rt., przychody z dywidend od akgji posiadanych
przez Spotke oraz przychody z innych Zzrédel.

Srodki te mogg byé wykorzystywane m.in. na:
pokrywanie kosztéw wlasnej dziatalnoéci APV Rt.,
kosztow przygotowania do sprzedazy posiadanego
przez Spotke majatku, kosztéw samej sprzedazy,
oplat na rzecz os6b i instytucji zarzadzajacych po-
siadanym przez APV Rt. majgtkiem, pokrycie in-
nych zobowigzaf okre§lonych przez prawo itp. Par-
lament w ustawie budzetowej bedzie okreélal, jaka
czesé przychodoéw APV Rt. z prywatyzacji i wyko-
rzystania jej wlasnego majatku oraz przychodéw
z prywatyzacji i wykorzystania majatku oddawane-
go do dyspozycji APV Rt. odprowadzana bedzie do
budzetu centralnego. W ustawie tej okreslaé sig

bedzie réwniez wielkoéé przeksztalcanego w danym
roku majatku, niezbedna do pokrycia zobowigzah
przejetych przez panstwo, maksymalng wysokosé
kredytow, mozliwych do zaciagnigcia przez Spoétke,
jak réwniez gérny limit mozliwych do wyemitowa-
nia przez nig obligacji.

W celu usprawnienia procesu prywatyzacji APV
Rt. ma prawo do powolywania podmiotéw gospodar-
czych, funduszy inwestycyjnych, zakupu akcji ta-
kich jednostek oraz aportu czesci administrowa-
nych przez siebie aktywéw do takich organizacji.

Mechanizmy kontroli dziatalnosci APV Rt.

stawa po§wieca sporo uwagi réznym sposo-
bom przeciwdzialtania potencjalnym nad-
uzyciom w procesie prywatyzacji. Znajduje
to wyraz m.in. w ustanowieniu rygorystycznych
zasad powolywania wladz APV Rt. i regulacji prob-
leméw kontroli tak wewnetrznej, jak i zewnetrznej
Spotli.

Czlonkowie Rady Dyrektoréw nie moga piasto-
waé stanowisk kierowniczych ani pelni¢ zadnych
funkcji w radach nadzorczych jednostek, ktére mo-
ga staé sie przedmiotem prywatyzacji. Nie moga tez
byé zwiazani z takimi jednostkami jakimikolwiek
wigzami gospodarczymi ani w trakcie kadencji Ra-
dy, ani w ciggu dwoéch lat po rozwigzaniu APV Rt.
i Rady Dyrektorow.

Czlonkowie Rady Dyrektoréw (jak réwniez ich
najblizsi) nie mogg nabywaé akcji prywatyzowa-
nych przedsigbiorstw, w stosunku do ktérych APV
Rt. wykonuje funkcje wlasciciela ani w trakcie
kadencji Rady, ani w ciggu dwéch lat po jej roz-
wigzaniu. Zapis ten dotyczy réwniez przedsie-
biorstw, w ktorych APV Rt. posiada mniejszo$ciowy
udzial, ale liczba akcji posiadanych przez Spotke
jest wieksza niz 25% wszystkich akcji. Czlonkowie
Rady nie mogg réwniez mieé nikogo ze swoich
najblizszych na kierowniczych stanowiskach w ta-
kich przedsigbiorstwach.

Osoby z kierownictwa APV Rt., uczestniczgce
W procesie prywatyzowania, nie moga w trakcie
wykonywania swoich funkcji w APV Rt. prowadzié
zadnej innej dziatalnoéci zarobkowej (oprécz artys-
tycznej, naukowej i nauczycielskiej).

Wlasnoéé, nad ktora kontrole sprawuje APV Rt.
oraz przychody i koszty zwigzane z prywatyzacjg
tego majatku muszg byé oddzielone od majatku
wlasnego Spotki. System oddzielnego ksiegowania
musi by¢ zatwierdzony przez ministra odpowie-
dzialnego za prywatyzacje.

Specyficznym rozwigzaniem wzmacniajacym
kontrole jest ustawowy zapis, iz w posiedzeniach
Rady Dyrektoré6w w charakterze stalego goscia bie-
rze udzial przewodniczacy Urzedu Antymonopolo-
wego.

Dzialalno§¢ Rady Dyrektordéw jest kontrolowana
przez 11-osobowg Rade Nadzorczg, powotywang na

czas dzialalnoéci APV Rt. Prezesa Rady Nadzorczej \wip



desygnuje wegierska Najwyzsza Izba Kontroli,
a powoluje rzad. Prezesem Rady Nadzorczej zostal
wybrany Sandor Puskas. Szesciu czlonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych jest spoéréd postéw do par-
lamentu przez samych postow, dwoch reprezentuje
przedstawicieli pracodawcéw i pracownikéw,
a dwoch nastepnych jest powolywanych przez rzad.
Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej musza byé
postami do parlamentu.

Oprécz kontroli wewnetrznej sprawowanej przez
Rade Nadzorcza, dziatalno§¢ Rady Dyrektoréw
APV Rt. nadzorowana jest przez Najwyzsza Izbe
Kontroli Wegier. Rada Dyrektoréw ma obowiazek
sporzgdzania co p6t roku informacji dla NIK o zmia-
nach i wykorzystaniu majatku przekazanego APV
Rt.

Rzad zobowigzany jest (rownoczeénie z informa-
¢ja o wykonaniu ustawy budzetowej za ubiegly rok)
do przedstawienia parlamentowi raportu z dzialal-
noéci APV Rt. zar6wno w odniesieniu do zmian
i wykorzystania majatku witasnego APV Rt., jak
i majatku przekazanego Spélce. Do tego raportu
dotgczony ma byé raport prezesa Najwyzszej Izby
Kontroli, dotyczacy oceny dziatalnoéci APV Rt.

Rada Dyrektoréw APV Rt. zobowiazana jest do
sktadania raportu dotyczacego konkretnego przy-
padku prywatyzacji na forum komisji parlamentar-
nej (jezeli wniosek o zlozenie takiego raportu wy-
szedt z tejze komisji) lub na forum parlamentu
(jezeli odpowiedni wniosek zostal zloZony przez co
najmniej 20% postow).

Oproécz opisanych powyzej ustawowych mechani-
zméw kontroli na poziomie Spétki istniejg jeszcze
dodatkowe, wystepujace na etapie wdrazania pro-
cesu prywatyzacji.

Metody prywatyzaciji

PV Rt. prowadzi sprzedaz przedsigbiorstw
wlasnych i jej przekazanych bezpoérednio
: albo przy wykorzystaniu instytucji rynku
kapitalowego, utworzonych specjalnie dla tego celu
funduszy inwestycyjnych czy tez za posrednictwem
kierownictwa przedsiebiorstw.

Ustawa dopuszcza zastosowanie wielu metod i te-
chnik prywatyzacji, np. majatek moze byé sprzeda-
wany na drodze przetargu otwartego lub zamknie-
tego (sprzedaz calosci lub czeéci majatku), aukcji,
publicznej emisji i sprzedazy akcji, sprzedazy bez-
poéredniej (tzw. prywatyzacja uproszczona); akty-
wa mogg byt przekazywane pracownikom przy wy-
korzystaniu formy wlasnoéci pracowniczej (ESOP),
leasingu i in. Mozliwe jest rowniez zawieranie kon-
traktéw menedzerskich na zarzadzanie majgtkiem
posiadanym lub administrowanym przez APV Rt.,
a takze nieodplatne przekazywanie majatku pry-
watnym inwestorom.

W ustawie preferowane sg jednakze metody ba-
zujgce na prywatyzacji kapitatowej, przy wykorzys-
taniu mechanizmu przetargu i wyborze najkorzyst-

niejszej oferty kupna. W przypadku jednakowych
ofert preferowani sg inwestorzy krajowi. Na zasa-
dzie wyjatku w przypadkach wyliczonych w usta-
wie dopuszcza si¢ ominigcie trybu przetargowego
przy sprzedazy majatku.

Uproszczona prywatyzacja

W przypadku matych firm (wartosé kapitatu wia-
snego do 600 mln forintéw, zatrudnienie do 500
pracownikéw w 1994 roku) mezliwe jest wykorzy-
stanie techniki tzw. uproszczonej prywatyzacji.

Rada Dyrektoréw APV Rt. moie w uzasadnio-
nych przypadkach podja¢ decyzje o zastosowaniu
uproszczonej prywatyzacji w odniesieniu do innych
firm.

APV Rt. ma obowiagzek opublikowania listy
przedsi¢biorstw prywatyzowanych w oparciu o te
metode wraz z ogloszeniem przetargu. Ma sie to
odbywaé w dwoch fazach: pierwsza czeéc listy ma
byé ogloszona do 30 wrzeénia, a druga do 31 grud-
nia 1995 r. w co najmniej dwoch dziennikach o za-
siegu ogblnokrajowym i biuletynie APV Rt.

Sprzedaz tg metodg odbywa sie za gotéwke. In-
westorami mogg byé wszyscy z wyjatkiem instytucji
finansowych oraz ubezpieczeniowych. Decyzje
o prywatyzacji uproszczonej moga podejmowaé rady
dyrektoréw przedsigbiorstw lub sami dyrektorzy.
Organy te sg odpowiedzialne za przygotowanie pry-
watyzacji. Jezeli w trakcie przygotowan przedsie-
biorstwa do sprzedazy ta metoda okaze sig, iz pra-
cownicy badz kierownicy przedsiebiorstwa zamie-
rzajg kupié wiecej anizeli 50% wszystkich akcji, to
dyrekcja jest zobowigzana do poinformowania
o tym fakcie APV Rt. i oczekiwania na decyzje
Spotki w przedmiotowej sprawie.

Jednostki podejmujace decyzje o prywatyzacji
muszg powiadamiaé o tym APV Rt., ktéra w ciagu
60 dni podejmuje decyzje o akceptacji planu prywa-
tyzacji. Brak odpowiedzi w ustawowym czasie jest
réwnoznaczny z akceptacja.

Kontrakt sprzedazy przedsiebiorstwa podpisuje
(w imieniu prywatyzowanej firmy) APV Rt.

Sprzedaz na raty

Majatek pozostajacy wlasnoscia lub w administ-
racji APV Rt. moze zostaé sprzedany z wykorzys-
taniem systemu splaty w ratach. Maksymalny
okres splaty rat nie moze przekroczy¢ 15 lat, pierw-
sza wplata wnoszona jest w 30 dniu od momentu
podpisania kontraktu, a stopa procentowa obowia-
zujaca przy placeniu rat nie moze by¢ nizsza anizeli
50% wysokoéci bankowej stopy procentowej. Raty
sg platne w gotéwce.

W przypadku nieuiszczania rat w naleznej wyso-
koéci i okreslonym czasie, sprzedajacy ma prawo do
zrezygnowania z kontraktu lub uniewaznienia kon-
traktu.



Leasing

Okres, na jaki mozna zawiera¢ umowy leasin-
gowe nie moze byé dluzszy niz 10 lat, a leasin-
gobiorca moze by¢ tylko osoba fizyczna. W trakcie
trwania umowy, warto&é kapitalu wlasnego przed-
sigbiorstwa (okreélanego przez bieglego audytora)
nie moze byé nizsza niz wartoéé okre§lona w umo-
wie w momencie jej podpisywania.

Zakup przedsigbiorstwa przez kierownictwo
i zatoge

W przypadku wykupu firmy przez pracownikoéw
i kierownictwo, nabywcy musza zakupi¢ za gotéwke
co najmniej 20% wszystkich akcji przedsigbiorstwa
1 uiéci¢ ptatnoéé w ciagu 60 dni od momentu pod-
pisania kontraktu. Przez okres 5 lat APV Rt. mimo
posiadania wigkszoéci akeji rezygnuje z przystugu-
jacych jej praw wtasciciela na rzecz nabywcéw. Ci
ostatni musza jednak w okresie 5 lat wykupié
wiekszosé akcji, ptacac w gotéwcee sume uzgodniong,
w kontrakcie. W przypadku niewywigzywania sig
nabywcy z tego obowiazku, APV Rt. moze zerwaé
kontrakt. Spétka Prywatyzacji i Majatku Panstwo-
wego dokonuje corocznej kontroli bilansu przejmo-
wanej przez pracownikéw i kierownikéw firmy.

ESOP

Czlonkiem programu ESOP moze zostaé kazdy
pracownik przeksztalcanego przedsigbiorstwa, kto-
ry zatrudniony jest w nim na co najmniej 1/2 etatu
1 moze si¢ wylegitymowaé¢ ¢o najmniej 6-miesigcz-
nym okresem zatrudnienia w danym zakladzie.
Statuty poszczegdlnych ESOP mogg réznicowaé
dlugoéé minimalnego stazu pracy uprawniajacego
do udzialu w programie, ale nie moze to byé¢ okres
dtuzszy niz 5 lat. Pracownik moze byé czlonkiem
tylko jednego programu ESOP w danym czasie.

Kontraklty menedzerskie

Jezeli nie mozna sprzedaé majatku w drodze
prywatyzacji kapitalowej lub oferowane przez po-
tencjalnych nabywcéw warunki sa niesatysfakcjo-
nujace, APV Rt. moze podjgé decyzje o podpisaniu
kontraktu menedzerskiego na zarzgdzanie takim
majatkiem.

APV Rt. posiada przy tym dosyé daleko idaca
swobode w okre§laniu warunkéw kontraktu. Moze
np. przekazaé czesé lub caloéé praw wlasnosci w re-
ce wynajetego menedzera.

Kontrakty menedzerskie nie mogg byé zawierane
w odniesieniu do przedsiebiorstw, ktére stawiane
sg w stan likwidacji lub zalegaja z ptaceniem podat-
k6w, cet czy skladek na ubezpieczenie spoleczne.

W kontraktach menedzerskich APV Rt. moze
wprowadzié podwdjny system wynagradzania mene-
dzeréw, obejmujacy wynegocjowang w kontrakcie

stalg pensje oraz element ruchomy, powigzany
z wysoko§cig zysku wypracowanego przez firme.
W obu przypadkach naleznoéci wyplacane sa przez
APV Rt. W kontraktach mozna wprowadzaé klau-
zule, wedlug ktérych menedzerowi nie bedzie przy-
stugiwa¢ zaptata, jezeli przedsigbiorstwo przez nie-
go kierowane nie osiagnie wynikéw ekonomicznych
okreslonych w kontrakcie.

W przypadku przekazania menedzerom czesci
praw do wlasnoéci, APV Rt. jest odpowiedzialna za
regularng kontrole dziatafh menedzeréw. Ci ostatni
obowiagzani sa dodatkowo do sktadania pisemnych
raportéw na temat zawieranych przez nich trans-
akcji, jezeli osiggajg one okre§long w kontrakcie
wysokosé.

W przypadku naruszenia przez menedzera wa-
runkéw kontraktu lub stwarzania APV Rt. prze-
szk6d w skrupulatnej kontroli firmy, Spétka ma
prawo rozwigzac kontrakt ze skutkiem natychmias-

towym.

Ochrona intereséw pracowniczych
i preferencje przy sprzedazy

stawa zawiera stosunkowo niewiele zapi-
sé6w bronigcych intereséw pracowniczych.
Stanowi tylko, iz APV Rt. (lub tez powotana
przez nig instytucja posredniczaca w sprzedazy)
winna z 30-dniowym wyprzedzeniem poinformowa-
la na piSmie organy reprezentujace interesy pra-
cownikéw danego przedsiebiorstwa o planowanym
przetargu albo o decyzjach, ktérych konsekwencje
rzutowa¢ mogg na warunki placy i pracy pracow-
nikéw oraz warunki socjalne w zaktadzie.

Przed podjeciem decyzji o sprzedazy przedsiebior-
stwa, APV Rt. (lub instytucja posredniczaca) ma
obowigzek umozliwi¢ organizacjom reprezentuja-
cym interesy pracownikéw wyrazenie opinii w spra-
wie sprzedazy.

Niejako w ramach rekompensaty za tracone przy-
wileje pracownicze, pracownicy sa preferowani przy
zakupie przedsigbiorstw. W przypadku zgloszenia
jednakowo wysokich ofert na majatek wystawiony
do sprzedazy, ustawa klasyfikuje oferentow wedtug
nastepujacego porzadku:

@ pierwszefistwo zakupu maja organizacje lub
spéldzielnie pracownikéw prywatyzowanego przed-
siebiorstwa pod warunkiem, ze skupiajg one co
najmniej 25% wszystkich pracownikéw,

@® w drugiej kolejnosci rozpatrywane sag oferty
uczestnikéw programu ESOP,

® w trzeciej kolejnoéci uwzgledniane sg oferty poje-
dynczych pracownikéw przedsigbiorstwa, wystepu-
jacych w tym przypadku jako indywidualni przed-
sigbiorcy.

W odniesieniu do przedsigbiorstw, w ktérych
udzial pafistwa wynosi mniej anizeli 25% plus jeden
glos, udzialy te oferowane sq do sprzedazy w pierw-
szej kolejnoéci pracownikom przedsigbiorstw,-
a w drugiej samym przedsicbiorstwom.



Pracownicy posiadajg preferencje przy zakupie
swojego przedsiebiorstwa we wszystkich przypad-
kach z wyjatkiem sytuacji, kiedy wiodacy inwestor
nabywa wiekszo§é udzialow firmy oraz gwarantuje
w umowie respektowanie wszystkich zobowigzah co
do wielkoéci zatrudnienia i poprawy warunkéw
pracy, oferujac przy tym wszystkie wymagane pra-
wem gwarancje.

Pracownicy mogg liczyé na preferencje przy zaku-
pie akgji, wyrazajace si¢ w prawie do nabycia do
15% wszystkich akcji po cenach preferencyjnych, tj.
nizszych od cen nominalnych o maksimum 50%.

Istnieje tez mozliwoéé zaptaty w ratach. Pierwsza
rata nie moze byé nizsza anizeli 15% ceny zakupio-
nych akcji. Raty mozna splacaé przez okres co
najwyzej 3 lat. Wszystkie raty platne sa w gotowce.

Osiagniecia w prywatyzaciji

owo utworzona APV Rt. ma za zadanie
przeksztalcié ponad osiemset przedsie-
biorstw. Jest to mniej anizeli potowa wszys-
tkich wyznaczonych w 1990 roku do prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych (1 848). Mozna za-
tem przyjaé, iz Wegry minety pélmetek prywatyza-
¢ji. Ponizej w syntetycznej formie prezentowane sg
podstawowe wielkoéci, wskazujace na osiggniecia
wegierskiej prywatyzacji, czyli dorobek zlikwidowa-

nych niedawno: Agencji Majatku Pafistwowego (A-

VU) i Spétki Majatku Pafstwowego (AV Rt.), od-
powiedzialnych za prywatyzacje.

Liczbe przeksztalconych do dnia 30 kwietnia
1995 roku przez AV Rt. i AVU przedsigbiorstw oraz
warto§é ich majgtku prezentuje tab. 1.

Tabela pokazuje, ze od momentu rozpoczecia pry-
watyzacji, czyli od stycznia 1990 roku do 30 kwiet-

nia 1995 roku catkowicie sprywatyzowanych zo-
stalo 695 przedsigbiorstw, a w stosunku do 221
nastepnych pahstwo wyzbylo sie wiekszoSci posia-
danych aktywow.

7 zastosowaniem formy ESOP przeksztalconych
w tym czasie zostato 205 przedsigbiorstw o lgcznej
wartoéci blisko 40 miliardéw forintéw. Liczba
przedsigbiorstw przejetych na zasadzie leasingu
wyniosta 24, a wartoéé¢ przekazanego ta droga ma-
jatku to 6,09 mld forintow.

Obraz wegierskiej prywatyzacji byltby niepelny,
gdyby pomingé tzw. malg prywatyzacje, obejmujaca
sklepy, punkty uslugowe, niewielkie warsztaty etc.
Liczba przeksztatconych tg drogg podmiotéw gos-
podarczych wyniosta na koniec kwietnia tego roku
10 026, a warto§é aktywow: 18,27 mld forintow.

Mocna jest w wegierskiej prywatyzacji rola kapi-
tatu zagranicznego. Liczba przedsiebiorstw z udzia-
lem kapitalu zagranicznego wyniosta w badanym
okresie 415, a warto§é wszystkich inwestycji za-
granicznych osiggnela poziom 327,97 mld forintéw,
co odpowiada prawie polowie wplywow z prywaty-
zacji. Najwigkszymi inwestorami sg w kolejnosci:
Niemcy (26,06% wszystkich zagranicznych inwes-
tycji), USA (24,20%), Austria (13,96%), Francja
(6,97%), Wielka Brytania (6,96%), Holandia
(4,89%), Belgia (4,34%), Szwecja (3,04%), Szwaj-
caria (2,37%) oraz Wtochy (2,04%).

Jacek Klich

*) State Property Agency, Act XXXIX of 1995 on the Sale of
Venture Property Owned by the State, Privinfo, June
1995, special issue.

Tab. 1. Liczba i warto$¢ sprywatyzowanych przez AV Rt. i AVU firm

(stan na 30.04.1995, wartosé w miliardach forintow)

AV Rt AVU tacznie
Liczba firm | Wartoé¢ | Liczba firm | Wartoé¢ | Liczba firm | Warto$é

firmy sprzedane w catosci
(100% akcii) — — 695 274,60 695 274,60
firmy sprzedane w wigkszo$ci
(powyzej 50% akcji) 9 63,40 212 215,99 221 279,39
sprzedaz mniejszej czesci udziatow
panistwa (mniej niz 50% akcji) 14 102,10 45 4,93 59 107,03

tacznie 23 165,50 952 495,52 975 661,02

Zrédto: State Property Agency, ,Privatization Monitor”, April 30, 1995.



