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zarzadzania Srodowiskowego
w Unii Europejskie;

Ochrona §rodowiska stala sie jednym z wazniej-
szych zagadnien ostatnich lat. W konsekwencji sta-
la si¢ ona takze swego rodzaju wyzwaniem dla
podmiotéw prowadzacych réznorodng dzialalnogé
gospodarcza, gdyz wlaénie ta dzialalnoéé oskarzana
jest o niszczenie §rodowiska. Aby temu niszczeniu
przeciwdzialaé, pahstwa wprowadzajg roézne prze-
pisy prawne, ktore np. ograniczajg emisje substan-
¢ji szkodliwych do érodowiska. Obecnie panuje jed-
nak przekonanie, ze takie podejscie, przy wszyst-
kich swoich zaletach, nie jest wystarczajgce. Or-
ganizacje gospodarcze powinny panowacé nad wszy-
stkim, co ma wplyw na §rodowisko, a co zwigzane
jest z ich dzialalno§cia. Tak zwane zarzadzanie
§rodowiskowe ma byé czeécig zarzadzania organiza-
¢ja. Od 29.06.1993 roku obowigzuje w Unii Europej-
skiej Rozporzadzenie nr 1836/93 (O.J. L.168,
10/07/93), ktére weszlo w zycie faktycznie po 21
miesigcach (a wiec od 29.05.1995 roku), okreslajgce
warunki, jakie organizacja gospodarcza ma spelnié,
aby braé (dobrowolnie) udzial w tzw. Eco-manage-
ment and Audit Scheme, czyli w programie za-
rzadzania i auditingu érodowiskowego, znanym po-
wszechnie pod akronimem EMAS. Celem tego pro-
gramu jest ocena skutkéw §rodowiskowych dziatal-
nosci gospodarczej i ciggla poprawa stanu Srodowis-
ka niszczonego przez te dziatalno§é. W zwiazku ze
zblizajagcym si¢ czlonkostwem Polski w UE warto
blizej przedstawié, na czym polega ten program.

EMAS jest programem, ktérego glowny, wyzej
podany, cel ma byé osiggany przez: sformulowanie
i wprowadzenie w zycie polityki Srodowiskowej
w organizacji gospodarczej, stworzenie programu
dzialania ukierunkowanego na §rodowisko (progra-
mu Srodowiskowego), stworzenie systemu zarza-
dzania $§rodowiskiem, systematyczng i obiektywna
ocene funkcjonowania systemu zarzadzania i wcie-
lania w zycie polityki §rodowiskowej oraz programu
§rodowiskowego, informowanie opinii publicznej
o oddzialywaniu organizacji na §rodowisko. Trzeba
jednak podkreslié, ze EMAS rejestruje nie tyle
samg organizacje, ile doktadnie okre§lone miejsce
dziatalnoéci organizacji. Przez miejsce to rozumie
sie kazdy teren, znajdujacy sie¢ pod zarzgdem or-
ganizacji, na ktérym prowadzona jest dzialalno§é

gospodarcza, wlaczajac w to zwiazane z ta dzialal-
noécig magazynowanie surowcéw, produktéw po-
§rednich, ubocznych i koficowych oraz odpadéw,
a takze na ktérym znajduje si¢ jakiekolwiek wypo-
sazenie techniczne (ruchome i nieruchome) zwigza-
ne z prowadzona dzialalno§cia. Rejestrowanie miej-
sca dziatalno&ci, a nie organizacji prowadzacej dzia-
lalno§é, ma istotne znaczenie w wypadku duzych
organizacji gospodarczych, ktére prowadzg dzialal-
noéé¢ w wielu miejscach. Kazdego roku w ,,Official
Journal of the European Communities” publikowa-
na jest lista zarejestrowanych w programie miejsc.

Do uzyskania rejestracji w programie EMAS
okreslonego miejsca prowadzenia dziatalno&ci kie-
ruje sze§¢ ponizej przedstawionych krokéw:

Przeglad $rodowiskowy

Stworzenie systemu zarzgdzania srodowiskiem, sfor-
mutowanie polityki srodowiskowej, okreslenie celéw
(zadan) srodowiskowych, opracowanie
programu Srodowiskowego

Wocielenie w zycie kroku nr 2
2
Audyt srodowiskowy
\)

Raport $rodowiskowy
Zatwierdzenie przez akredytowanego rzeczoznawce

Rejestracja w programie

Dwa ostatnie kroki sg zewnetrzne w stosunku do
organizacji, a kroki je poprzedzajace sg dzialaniami
wewnatrz organizacji.

Jak widaé z powyzszego schematu, pierwszym
krokiem jest przeprowadzenie przegladu érodowis-
kowego (environmental review, Umweltpriifung).
Przeglad ten powinien umeozliwié ocene wplywu
dzialalno$ci na wszystkie elementy §rodowiska (u-
wzgledniajgc w tym wplywie nie tylko emisje sub-
stancji materialnych, ale takze halas w miejscu
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prowadzenia dzialalnosci i w jego sasiedztwie), po-
winien przeanalizowaé gospodarowanie energia,
surowcami, wodg i mozliwoéci oszczednodei w tym
zakresie. Przeglad érodowiskowy obejmuje tez gos-
podarke odpadami, zagadnienia recyklingu i trans-
portu, zajmuje sie mozliwo§ciami zmian w techno-
logiach, planowaniem produktu, oddzialywaniem
ekologicznym dzialalnosci podwykonawcéw i do-
staweéw. Zadaniem przegladu jest ocena mozliwo-
§ci zapobiegania wypadkom ekologicznym w miejs-
cu prowadzenia dzialalnosci, ocena §wiadomoSci
ekologicznej oraz szkoleri personelu a takze ocena
informacji przekazywanej na zewnatrz organizacji,
a odnoszacej sie do spraw zwiazanych z ochrong
srodowiska. Zakres tematyczny przegladu jest wiec
bardzo szeroki. Rozporzadzenie nie okreSla,
jak gleboko maja byé¢ analizowane poszczegdlne
zagadnienia wchodzace w sklad przegladu. Jezeli
np. dokonuje si¢ analizy ekologicznodci wytwa-
rzanego produktu, to mozna si¢ ograniczy¢ do od-
dzialywan srodowiskowych zwigzanych z jego wy-
twarzaniem w danym miejscu, a mozna tez opraco-
waé jego kompleksowy bilans ekologiczny. To dru-
gie rozwiazanie jest jednak bardzo kosztowne
i przez rzeczoznawcoéw dokonujgcych oceny syste-
mu zarzgdzania §rodowiskiem nie wymagane.
Szczegodtowosé przegladu musi byé taka, aby dawaé
jednoznaczny obraz analizowanego miejsca w calym
obszarze tematycznym, odnoszgcym sie do ochrony
§rodowiska.

Polityka érodowiskowa (environmental policy,
Umauweltpolitik) organizacji gospodarczej musi zgod-
nie z wymaganiami EMAS uwzgledniaé¢ wszystkie
przepisy panstwowe dotyczace ochrony srodowiska
i zawieraé zobowigzanie kierownictwa organizacji
do cigglego minimalizowania niekorzystnego od-
dzialywania organizacji na §rodowisko tak, aby to
oddzialywanie nie przekraczalo poziomu oddziaty-
wanh wynikajgcego z zastosowania najlepszej z osia-
galnych technologii. Polityka §rodowiskowa musi
byé sformulowana pisemnie. Powinna by¢ znana
personelowi, a takze dostepna opinii publicznej, co
oznacza, ze polityka ta nie powinna byé pisana
jezykiem zbyt specjalistycznym. Stwierdzenia za-
warte w polityce érodowiskowej beda analizowane
krytycznie zaré6wno przez audytordéw i rzeczoznaw-
c6w, jak i przez opini¢ publiczng. Trzeba pamietaé,
ze dotrzymywanie zobowigzan deklarowanych w tej
polityce bedzie kontrolowane. Dlatego poszczegdlne
sformulowania musza byé starannie wywazone
i przed przyjeciem przez zarzad organizacji spraw-
dzone, czy sa one wykonalne. Polityka §rodowisko-
wa opiera sie na kilku zasadach wyszczegolnionych
przez omawiane rozporzadzenie. Zasady te okres-
laja obszar tematyczny polityki. Sg nimi:

@ sprzyjanie poczuciu odpowiedzialno§ci (wiréd
wszystkich pracownikéw organizacji) za stan §rodo-
wiska naturalnego,

® wyprzedzajaca ocena wplywu na srodowisko po-

wodowanego przez nowe produkty i nowe techno-
logie,

® ocena i monitorowanie wplywu na érodowisko
wywieranego przez biezacg dzialalnoéc,

@ stosowanie §rodkéw niezbednych do eliminacji
lub zredukowania emisji oraz do oszczednego gos-
podarowania zasobami, uwzgledniajac stosowanie
tzw. czystych technologii,

@ stosowanie rozwigzan niezbednych do uniknie-
cia przypadkowych emisji materialéw lub strat
energii,

@ opracowanie i wprowadzenie w zycie procedur
monitorowania zgodnoéci funkcjonowania organi-
zacji z polityka érodowiskows, a w tych sytuacjach,
gdzie procedury te wymagajg wykonywania pomia-
réw — ustalenie zasad rejestracji wynikéow,

@ opracowanie procedur postepowania na wypa-
dek wykrycia niezgodnoéci funkcjonowania organi-
zacji z przyjetg polityka érodowiskowa,

® wspolpraca z wladzami w zakresie opracowania
procedur postepowania, jezeli zaistniejg nieprzewi-
dziane emisje do §rodowiska naturalnego, tak aby
minimalizowaé ich skutki,

@ dostarczanie opinii publicznej niezbednej infor-
macji potrzebnej do zrozumienia wplywu organiza-
¢ji na érodowisko naturalne oraz prowadzenie ot-
wartego dialogu z opinig publiczng na ten temat,
@ dostarczanie klientom odpowiednich informacji
na temat skutkéw srodowiskowych zwigzanych
z manipulowaniem, wykorzystywaniem i pozbywa-
niem si¢ produktéw wytwarzanych przez organiza-
ce,

® zawieranie w umowach z podwykonawcami dzia-
lajacymi w miejscu objetym rejestracja w programie
EMAS klauzul zobowiazujacych tych wykonawcow
do stosowania standardéw §rodowiskowych réwno-
waznych standardom organizacji.

Czesto mozna spotkaé si¢ ze stwierdzeniem, ze
polityka &rodowiskowa jest odpowiednikiem poli-
tyki jako§ci wymagane] przez znane normy ISO
9000. Powyzsze informacje wskazujg jednak, ze
polityka §rodowiskowa jest bardziej szczegdlowo
sformulowana niz polityka jakosci.

Rozporzadzenie EMAS wymaga wyspecyfikowa-
nia celéw (zadan) ekologicznych (environmen-
tal objectives, Umweltziele) dla wszystkich szczebli
przedsigbiorstwa. Cele te muszg byé zgodne z poli-
tyka érodowiskowa, okreslone ilociowo w taki spo-
s6b, ze widoczne jest zobowigzanie do stalego polep-
szania ochrony Srodowiska, a wigc z podaniem
terminéw osiggania tych celéw. W formie pisemne;j
formutuje si¢ takze program Ssrodowiskowy (en-
vironmental programme, Umuweltprogramm) dla
danego miejsca. W programie, opierajacym si¢ na
wynikach przegladu srodowiskowego, trzeba usta-
lié odpowiedzialno§é za osigganie okreslonych celow
na réznych szczeblach przedsigbiorstwa oraz §rod-
ki, za pomocg ktérych powinno si¢ poszczegdlne
zadania (cele) realizowaé.



Opierajac sie na wynikach przegladu §rodowisko-
wego organizacja tworzy system zarzadzania
érodowiskowego (environmental management sy-
stem, Umuweltmanagementsystem), przez ktory to
system rozumie sie te cze&é ogdlnego systemu za-
rzadzania, ktéra obejmuje strukture organizacyjna,
odpowiedzialnoéé, procedury i zasoby niezbedne do
okre§lenia i weielania w zycie polityki §rodowisko-
wej. Mowiac bardziej konkretnie, system musi byé
tak zaprojektowany, zeby zapewnié okresowa anali-
ze polityki, programu i celéw do osiggniecia w da-
nym miejscu, dokonywang przez zarzad organiza-
¢ji. Precyzyjnie powinny by¢ okreélone zakresy od-
powiedzialnoéci personelu kierowniczego, zajmuja-
cego sie pracami wywierajacymi wptyw na §rodowi-
sko. W organizacji powinien byé¢ wyznaczony petno-
mocnik zarzgdu ds. systemu zarzgdzania §rodowis-
kowego o uprawnieniach zapewniajgcych wlagciwe
funkcjonowanie tego systemu. Pracownicy wszyst-
kich szczebli powinni by¢ §wiadomi wymagan poli-
tyki érodowiskowej dla danego miejsca, powinni
znaé potencjalne skutki, jakie ich dzialalno&é moze
powodowaé w §rodowisku, szczegdlnie wtedy, gdy
nie bedg stosowaé sie do ustalonych procedur. Ist-
nienie systemu zarzadzania §rodowiskowego zakla-
da wiec odpowiednie szkolenia tych pracownikéw,
ktérych praca moze mie¢ wplyw na Srodowisko
naturalne. System zarzgdzania §rodowiskowego
musi tez zapewnia¢é stale badania i oceny oddziaty-
wan na §rodowisko w miejscu prowadzenia dzialal-
noéci wraz z odpowiednim dokumentowaniem tych
badan. Badania powinny obejmowa¢ kontrolowane
i przypadkowe emisje do atmosfery i wody, odpady
state i inne ze szczegdélnym uwzglednieniem od-
padéw niebezpiecznych, skazenie gruntu, wykorzy-
stanie ziemi, wody, paliw, energii i innych surow-
c6w naturalnych, zrzuty ciepta, halas, nieprzyjem-
ne zapachy, kurz, drgania i niekorzystne efekty
wizualne. System musi gwarantowaé, Ze analiza
oddzialywan na érodowisko obejmuje nie tylko nor-
malng dziatalno§¢ w danym miejscu, ale takze dzia-
lalnoéé odbiegajaca od normy, nie tylko dzialalnogé
biezgca lub planowana, ale takze dzialalno§é z prze-
szloéci, gdyz ta moze by¢ odpowiedzialna za np.
nieoczekiwane skazenie §rodowiska spowodowane
peknieciem zakopanych kiedy§ pojemnikéw z nie-
bezpiecznymi substancjami. Wyniki badafi muszg
by¢ konfrontowane z wymaganiami prawnymi i dla-
tego istnienie systemu zarzadzania érodowiskowe-
go zaklada funkcjonowanie procedur rejestracji
wszystkich wymagan prawnych dotyczacych orga-
nizacji, a odnoszacych si¢ do aspektéw Srodowisko-
wych wytwarzanych produktéw i stosowanych dzia-
lan. Nie ma systemu bez planowania i kontroli. Aby
planowanie i kontrole przeprowadzaé w sposéb sys-
temowy, muszg byé opracowane i udokumentowane
instrukcje robocze okreélajace sposob przeprowa-
dzania réinych czynnoéci, procedury dotyczace po-
stepowania podwykonawcow i kooperantéw w da-

- przeglad

nym miejscu, aby zapewnié ich stosowanie w poli-
tyce $rodowiskowej organizacji. Funkcje kontrolne
systemu zakladajg stale monitorowanie charakte-
rystyk §rodowiskowych stosowanych proceséw, ak-
ceptacje planowanych proceséw i urzgdzen, opraco-
wanie w formie pisemnej norm z kryteriami (wyma-
ganiami) dla réznych dzialah. Przeprowadzanie
kontroli wymaga wczeéniejszego okreélenia, jakie
informacje majg byé do celéw kontrolnych doku-
mentowane, wymaga takze identyfikacji i doku-
mentacji procedur kontrolnych, ustalenia i udoku-
mentowania kryteriéw akceptacji dzialan oraz
okre§lenia poczynan podejmowanych, gdy wyniki
kontroli okaza si¢ niezadowalajgce. Przy niezado-
walajacych wynikach kontroli niezbedne jest po-
réwnanie z poprzednimi kontrolami, a wiec wczes-
niejsze kontrole tez muszg by¢ dokumentowane.
Jezeli stwierdzi sie niezgodnos§é biezacego stanu
w danym miejscu z zalozeniami polityki §rodowis-
kowej, z deklarowanymi celami lub z przyjetymi
standardami, to systemowe podejécie kaze ustalié
przyczyne niezgodnosci, opracowaé plan dzialan
korygujacych, wprowadzi¢ dziatania (§rodki) zapo-
biegawcze, kontrolowa¢ ich skutecznoéé, zarejest-
rowaé jakiekolwiek zmiany w procedurach, spowo-
dowane podjeciem dzialah korygujacych. W sys-
temie zarzadzania Srodowiskowego wazna, jak wi-
daé, role odgrywa dokumentacja systemu. Rozpo-
rzadzenie EMAS nie okre§la dokladnie formy tej
dokumentacji. Ogranicza sie jedynie do wymaga-
nia, zeby dokumentacja ta przedstawiala komplek-
sowo polityke Srodowiskowa, zadania oraz pro-
gram, opisywata zakresy odpowiedzialnoéci oraz
zalezno$ci i oddzialywania miedzy poszczegélnymi
elementami systemu. Praktyka poszta w kierunku
opracowywania dokumentacji w sposéb analogiczny
do dokumentacji systemu zarzgdzania jakoscia. Do-
kumentacja ma wiec charakter hierarchiczny,
z ksiega érodowiskowsa na czele tej hierarchii. Ksie-
ga ta przedstawia przedsiebiorstwo, jego polityke,
cele i programy, a takze system zarzadzania §rodo-
wiskowego. Ksiega pomy$lana jest jako dokument,
ktérym zajmuje sie przede wszystkim zarzad or-
ganizacji. Pisemne procedury okre$laja strategie
poszczegolnych obszaréw ochrony &rodowiska, sg
podstawowym dokumentem §éredniego szczebla za-
rzadzania — stanowig szczebel poéredni struktury
hierarchicznej dokumentacji. Podstawe tej struk-
tury tworzg instrukcje robocze, opisujace szczegoto-
wo poszczegblne procesy lub nawet ich elementy.
Na poziomie instrukcji nierzadko lgczg si¢ ze sobg
dokumentacje systeméw jakosci i dokumentacje sy-
steméw zarzadzania §rodowiskowego, gdyz w wielu
instrukcjach jako§ciowych mozna po prostu dopisaé
zalecenia odnoszace sie do aspektéw ekologicznych
dziatan. Nie dotyczy to oczywiécie wszystkich in-
strukeji jako§ciowych. Np. nie dotyczy to instrukeji
jakoséciowych dla ksiggowoéci i finanséw, gdyz dzia-
tania z tego zakresu sa obojetne z punktu widzenia
zarzadzania §rodowiskiem.
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Opracowanie calej dokumentacji jest rzecza
skomplikowang i czasochtonng. Takze wprowadze-
nie zarzadzania §rodowiskowego w Zycie wymaga
czasu, ktory zalezy od wielko$ci organizacji oraz
motywacji wszystkich pracownikéw. Zwykle uwaza
sie, ze faza wprowadzania zarzadzania §rodowisko-
wego w zycie moze trwaé nawet rok. Po zakon-
czeniu tej fazy organizacja przeprowadza audyt
srodowiskowy (environmental audit, Umweltbet-
riebspriifung) miejsca, ktére ma uzyskaé rejestracje
EMAS. Audyt jest przeprowadzany przez audyto-
réw, ktérymi mogg byé rodzimi specjali$ci albo
specjaliéci zewnetrzni. Zarzad przedsigbiorstwa zo-
bowigzany jest do udzielenia pomocy w przeprowa-
dzeniu audytu, a audytorzy musza by¢ niezalezni —
tak aby ich ocena byta bezstronna. Audytorzy spra-
wdzaja wlaéciwie wszystko, co ma zwigzek z za-
rzgdzaniem §rodowiskowym (polityka, programy
przeglady, cele, raporty) i analizujg zgodnoéé z wy-
maganiami rozporzgdzenia. Dwa aneksy do rozpo-
rzadzenia regulujg szczegélowo sprawy przeprowa-
dzania audytu. Bezposrednio po wprowadzeniu za-
rzadzania §rodowiskowego zaleca sie stosunkowo
czeste przeprowadzanie audytéw. Pozwala to na
wykrycie stabych miejse np. w dokumentacji, wpty-
wa mobilizujaco na personel itp. Rezultaty audytu
powinny by¢ wykorzystane przez zarzad organizacji
do dokonywania korektur w polityce érodowiskowej
oraz w programach i celach §rodowiskowych zwig-
zanych z danym miejscem. Wyniki audytu stanowig
jednoczeénie zrédio danych do opracowania rapor-
tu sSrodowiskowego (environmental statement,
Offentliche Umuwelterklirung). Raport ten jest prze-
znaczony dla opinii publicznej i powinien opisywaé
rodzaje dzialah prowadzonych w danym miejscu,
ocene efektéw Srodowiskowych z podaniem kon-
kretnych wartoéci emisji, zuzycia surowcéw, ener-
gii itp., w raporcie powinna byé¢ przedstawiona
polityka érodowiskowa, przyjety program i system
zarzadzania. Raport powinien informowaé o zmia-
nach w oddzialywaniu na §rodowisko w stosunku
do poprzedniego raportu oraz podawaé informacje
o dacie opublikowania raportu nastepnego. Uprosz-
czone raporty Srodowiskowe powinny byé¢ publiko-
wane corocznie, a pelny raport przed ubieganiem
sie o rejestracje lub o jej przedtuzenie w programie
EMAS. Opracowanie raportu kohczy dziatania we-
wnatrz organizacji, niezbedne do uzyskania rejest-
racji. Rejestracje te (jak dotad z reguly na okres
trzech lat) mozna uzyskaé po zatwierdzeniu (vali-
dation, Giiltigkeitserkldrung) raportu srodowisko-
wego przez akredytowanego rzeczoznawce (ac-
credited environmental verifier, zugelassener
Umuweltgutachter). Zatwierdzenie to poprzedzone
jest sprawdzeniem zgodnosei polityki érodowisko-
wej, przegladu oraz programu §rodowiskowego
i érodowiskowego systemu zarzadzania z wymaga-
niami rozporzadzenia. Sprawdzana jest takze rze-
telnos¢ informacji zawartych w raporcie §rodowi-

skowym oraz to, czy raport obejmuje wszystkie
istotne, z punktu widzenia ochrony $rodowiska,
aspekty funkcjonowania organizacji gospodarczej.
Do rejestracji jest wigc niezbedny system akredyta-
cyjny (akredytacja i kontrola rzeczoznawcow). Pan-
stwa UE stworzyly ten system i w kazdym z nich
istnieje odpowiednia jednostka odpowiedzialna za
funkcjonowanie systemu akredytacyjnego. Lista
akredytowanych rzeczoznawcéow jest przekazywana
co pot roku do Komisji Europejskiej i publikowana
w ,Official Journal of the European Communities”.
Stosujac sie do wymagan omawianego rozporzadze-
nia w panstwach cztonkowskich wyznaczono takze
podmioty przeprowadzajace rejestracje miejsc pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w programie
EMAS. Podmioty te przekazujg Komisji Europejs-
kiej liste rejestrowanych miejse do kotica kazdego
roku.

Program EMAS dotyczy tylko miejsc znajduja-
cych sie na terenie Unii Europejskiej. Nie ma wiec
w tej chwili praktycznego znaczenia na przyklad
dla Polski. Przedsigbiorstwa w innych krajach bu-
duja swoje systemy zarzadzania $rodowiskowego
na podstawie innych norm. Np. pierwszy certyfikat
w Polsce na system zarzadzania §rodowiskowego
stosownie do wymagaf normy brytyjskiej BS 7750
zdobyl ABB Zamech w Elblggu. Duzego znaczenia
nabiera ostatnio norma ISO 14001. Czy uzyskanie
certyfikatéw na podstawie innych dokumentéw
normalizacyjnych zapewni automatyczng rejestra-
cj¢ w programie EMAS? Pytanie to jest o tyle
wazne, ze po uplywie 5 lat obowigzywania rozpo-
rzadzenia Unia Europejska ma podjaé decyzje, czy
program ten pozostanie programem dobrowolnym
czy tez zdobycie rejestracji bedzie obowiazkowe.
Warto wiec juz dzisiaj wiedzieé, ze w zasadzie
uznanie innych certyfikatéw jako podstawy do uzy-
skania rejestracji w programie UE jest mozliwe, ale
pozaunijne standardy i procedury certyfikacyjne
musza zostaé¢ uznane przez KE, a jednostka cer-
tyfikujgca musi mieé akredytacje uznawang w pan-
stwie czltonkowskim. Ponadto, muszg byé spelnione
wymagania dotyczace raportu &rodowiskowego,
ktérego oglaszanie nie jest wymagane przez norme
ISO 14001. Dlatego obecnie nie mozna liczyé na
automatyczng rejestracje w programie EMAS, jeze-
li zdobylo sie certyfikat ISO 14001. Podobienstw
miedzy EMAS a ISO 14001 jest jednak wiecej niz
réznic i praca wlozona przez przedsiebiorstwo, znaj-
dujace si¢ w kraju poza Unia Europejska, w celu
uzyskania np. certyfikatu ISO 14001, nie bedzie
z pewnoécia pracg w calo§ci daremna z chwilg
uzyskania przez ten kraj cztonkostwa i starania sie
o uzyskanie rejestrdcji w programie EMAS.

Witold Nierzwicki




