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Male i Srednie przedsiebiorstwa
w gospodarce Holandii

Wyniki gospodarcze Holandii

w ostatnich latach

1996 roku Holandia zanotowala 2,7-
-‘;‘/ -proc. wzrost PKB w stosunku do pozio-

mu z roku poprzedniego. Byt to wynik
o 1 punkt procentowy lepszy od §redniego tempa
wzrostu PKB w pafistwach Unii Europejskiej. Wy-
niki gospodarcze pierwszego kwartatu 1997 roku
potwierdzaja, ze gospodarka holenderska rozwija
sie szybciej, anizeli gospodarki pozostalych pafstw
UE. W ciaggu czterech pierwszych miesiecy 1997 r.
notowano blisko 4-proc, wzrost produkeji przemys-
lowej, napedzany gléwnie przez produkcje wyrobéw
z drewna oraz wyrobéw dla budownictwa. Dobre
tempo notowal tez przemyslt tekstylny, odziezowy,
chemiczny i gumowy.

W ciaggu pierwszych dwoch miesiecy 1997 roku
import wzrést o 7%, a eksport o 9%. Saldo wymiany
towarowej bylo dodatnie i wynosilo ponad 6 mld
guldenéw. Eksport do panstw UE zwigkszyl sie
0o 12%. Utrzymuje si¢ wysoki poziom wydatkéw
konsumpcyjnych ludnosci: w ciggu pierwszych czte-
rech miesiecy 1997 roku wynosil on 3% (dla calego
1996 roku: 2,9%). Wéréd wydatkéw dominowatly
wydatki na dobra trwalego uzytku, gléwnie artyku-
ly gospodarstwa domowego.

W maju 1997 roku ceny w poréwnaniu z pozio-
mem z maja 1996 r. wzrosly o 2,2% i ten relatywnie
duzy wzrost byl efektem gléwnie 10-proc. wzrostu
cen wieprzowiny (efekt chordb wérdd trzody) oraz
20-proc. wzrostu cen kawy. Inflacja mierzona za
pierwszych pigé miesigcy 1997 roku wyniosla 2,1%.
Standaryzowany wskaznik wzrostu cen dla panstw
UE (harmonized price index for the EU) liczony dla
Holandii w marcu 1997 roku wynosil 1,3% i byt
0 0,4 punktu procentowego nizszy, anizeli jego war-
toéé dla wszystkich panstw UE.

Holandia poszczycié si¢ moze szybkim wzrostem
zatrudnienia i zmniejszaniem liczby bezrobotnych.

W 1995 roku zatrudnienie wzrosto o 140 tys. (0 2,4%
w stosunku do 1994), a w 1996 o 120 tys. (wzrost
0 2,0%)V. Ten dwuprocentowy wzrost w 1996 roku?,
w zestawieniu ze §rednim wzrostem liczby zatrud-
nionych we wszystkich pafistwach UE na poziomie
0,1%, podkresla osiggniecia gospodarki holenders-
kiej.

Stopa bezrobocia bedac w 1995 roku w Holandii
jedna z najnizszych wéréd panstw UE (7,2%),
w 1996 roku zostala zmniejszona do okolo 6,8%,
a prognozy na 1997 rok wskazuja, Ze osiagnie ona
poziom 6,3% (dla poréwnania: przecigtna stopa bez-
robocia dla panhstw UE w 1997 roku szacowana jest
na 10,8%). Spoéréd panstw UE tylko Dania i Luk-
semburg moga wykazaé si¢ réwnie dobrymi wymi-
kami, a z pahstw pozaeuropejskich — USA i Japo-
nia.

Juz to krétkie wyliczenie pokazuje, ze kondycja
gospodarki holenderskiej na tle gospodarek pozo-
stalych panstw UE jest dobra®. Holandia zawsze
zreszta zaliczala sie do grona europejskich lideréw
gospodarczych.

Wsréd czynnikéw, ktérym gospodarka holenders-
ka zawdziecza swojg dobra pozycje, wymieni¢ moz-
na: strukture gospodarcza, ktéra jest zdpminowana
przez male i §rednie przedsigbiorstwa (MSP) oraz
liberalny kierunek polityki gospodarczej przyjety
przez rzad, w tym gléwnie aktywna polityke na
rynku pracy.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa

w gospodarce Holandii
eza gloszaca, ze w gospodarce Holandii
przewazajg, przedsigbiorstwa male i Sred-
nie opiera si¢ na materiale statystycznym
ukazujacym strukture przedsiebiorstw w poszcze-
gélnych sekcjach w latach 1993-1996 (tab. 1).
W 1996 roku 98,98% wszystkich przedsigbiorstw
zarejestrowanych i funkcjonujacych w Holandii sta-
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Tab. 1. Przedsigbiorstwa wedtug wielkos$ci i sekcji w latach: 1993-1996

Sekcja 1993 1994 1995 1996*
Ogodlina liczba przedsigbiorstw 596 020 607 590 615 900 625 645
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo: tacznie | 120 195 117 180 114 655 109 750
mate 118 945 115 950 113 360 108 480
$rednie 1220 1205 1260 1245
duze 25 25 30 25
Rybotéwstwo i rybactwo: tacznie 740 745 745 745
mate 720 720 725 720
Srednie 20 20 20 25
duze 0 0] 0 0
Gérnictwo i kopalnictwo: tacznie 200 255 255 275
mate 125 170 165 190
Srednie 65 70 80 75
duze 10 15 10 10
Dziatalnos¢ produkcyjna: tacznie 41 080 43 810 44 585 44 935
mate 30 535 33 095 33 790 34 285
Srednie 8955 9145 9255 9185
duze 1685 1570 1540 1465
Zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz i wode: tacznie 160 170 180 205
mate 65 85 90 115
$rednie 20 15 15 15
duze 75 70 80 70
Budownictwo: tacznie 40 875 41 880 43 275 45 785
mate 33730 34 745 36 350 38 895
srednie 6735 6730 6540 6495
duze 410 410 385 390
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy: tacznie | 154 530 155 220 157 375 159 375

mate 142 425 142 550 144 505 146 580
Srednie 11 400 11 970 12 1565 12 080

duze 710 700 715 710
Hotele i restauracje: tacznie 37 220 37 540 37 685 37 805
mate 35 465 35 750 35 765 35 670
Srednie 1670 1700 1830 2040
duze 85 90 95 95
Transport, gospodarka magazynowa i facznosé: tacznie 21835 22 210 22 820 24 175
mate 18 330 18 580 19 215 20 590
$rednie 3215 3350 3325 3295
duze 290 280 280 290
Posrednictwo finansowe: tacznie 10 815 11 530 11 510 11 915
mate 9955 10 560 10 480 10 950
§rednie 715 810 870 830
duze 140 155 160 135
Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno§¢
zwigzana z prowadzeniem intereséw: tacznie 81735 85 765 90 140 96 035
mate 76 340 79 840 83 715 89 475
Srednie 4795 5310 5745 5885
duze 600 620 680 680
Administracja publiczna i obrona narodowa;
gwarantowana prawnie opieka socjalna: tacznie 1300 1295 1255 1245
mate 315 370 350 300
Srednie 545 480 470 495
duze 440 440 435 450
Edukacja: tacznie 16 400 16 800 16 785 16 675
mate 12 435 12 740 13 035 13 085
Srednie 3315 3395 3070 2865
duze 655 670 685 725
Ochrona zdrowia i opieka socjalna: tacznie 38 630 39 360 39 645 40 460
mate 34 470 35 110 35 455 36 235
$rednie 3200 3225 3150 3175
duze 960 1025 1040 1050
Pozostata dziatalnoéé ustugowa, komunalna,
socjalna i indywidualna: tacznie 30 310 33 830 34 990 36 260
mate 28 135 31 540 32 610 33 845
$rednie 1970 2075 2145 2185
duze 205 210 230 230

* dane szacunkowe
Zrédio: Statistics Netherlands, 1997. -



nowily firmy do 100 zatrudnionych, a wiec zgodnie
z kryteriami holenderskimi mate i érednie przedsie-
biorstwa®. Te wlasnie przedsigbiorstwa wykazywa-
ly wysoka dynamike wzrostu, z poziomu 385 067
w 1989 roku do 619 320 w 1996 roku. Wzrostowi
liczby MSP towarzyszyt wzrost udziatu tej kategorii
przedsigbiorstw w ogélnej liczbie przedsigbiorstw.

W okresie 1993-96 zwigkszyl si¢ nieznacznie
udzial malych przedsigbiorstw (do 10 zatrudnio-
nych) w calkowitej liczbie przedsigbiorstw (z
90,93% do 91,01%), a zmalal udzial przedsigbiorstw
duzych (z 1,03% do 1,01%).

W odniesieniu do poszczegblnych sekcji, udziat
przedsigbiorstw duzych w catkowitej liczbie przed-
siebiorstw w poszczegélnych sekcjach w analizowa-
nym okresie wykazywal tendencje malejaca w 9 se-
kejach i rosnacg w 5 (rolnictwo, lowiectwo i legnict-
wo; hotele i restauracje; administracja publiczna
1 obrona narodowa, gwarantowana prawnie opieka
socjalna; edukacja oraz ochrona zdrowia i opieka
socjalna).

Za najbardziej spektakularny mozna uznaé spa-
dek udziatu duzych przedsiebiorstw w sekcji — za-
opatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wode —
z poziomu 46,87% w 1993 roku do 34,14% w 1996
roku. W tymsze 1996 roku, az 56,09% wszystkich
dzialajacych w tej sekcji firm stanowily firmy za-
trudniajace do 10 pracownikéw. Tak wysoki relaty-
wnie udzial malych i §rednich firm na tym rynku
jest konsekwencja przyjetego przez Holandi¢ mode-
lu polityki energetycznej wykorzystujgcego zarow-
no elementy regulacji (planowanie wykorzystania
mocy produkcyjnych), jak i wolnego rynku (sprze-
daz energii i noénikéw energii opierajac si¢ na
kryteriach rynkowych). Konstatacja ta moze stano-
wié¢ interesujacy przyczynek do dyskusji na temat
potencjalnych korzysci z deregulacji rynku energii
i paliw w naszym kraju.

Male i §rednie przedsiebiorstwa zatrudniaja blis-
ko 60% sily roboczej. Okoto 58% wartoéci holenders-
kiego eksportu pochodzi wlasnie z tego sektora.
Jest wiec podstawa do twierdzenia, ze sektor MSP
pelni bardzo znaczaca role w gospodarce. To z kolei
legitymizuje polityke wspierania tworzenia i roz-
woju przedsiebiorstw.

Polityka wspierania sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw

ocna pozycja sektora MSP w gospodarce
holenderskiej jest w duzej mierze efek-

tem przyjetej polityki skierowanej na
wspieranie tworzenia oraz promowanie rozwoju
przedsigbiorstw tego sektora.

Polityka ta prowadzona jest zar6wno na szczeblu
centralnym, jak i na poziomie kazdej z 12 prowingji.
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Posiada ona dwa podstawowe wymiary: integracyj-
ny i funkcjonalny.

W ramach dzialahh integracyjnych podejmowa-
nych przez rzad w Hadze, dazy si¢ do stworzenia
korzystnego klimatu dla przedsigbiorcow i calego
§rodowiska matego i §redniego biznesu. Skladaja
siec na to specjalne rozwigzania opracowywane
z myéla o malych i §rednich przedsigbiorstwach (tu
kryterium stanowi wielkosé firmy) oraz o przedsie-
biorstwach posiadajacych okres§lony status prawny
(prywatne spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
oraz jednoosobowe przedsigbiorstwa).

Funkcjonalny wymiar polityki wiaze si¢ z préba-
mi kompensowania stabosci w dziataniu przedsie-
biorstw sektora MSP i posiada walor dzialah inter-
wencyjnych. Gléwne obszary aktywnosci w tej dzie-
dzinie to edukacja, transfer technologii, informacja
i doradztwo.

‘Polityka wobec MSP ksztaltowana jest w Mini-
sterstwie Gospodarki, a konkretnie w Departamen-
cie Ustug, Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz
Regulacji Rynkowej a takze w Departamencie Prze-
myshu tegoz ministerstwa.

Przedstawiciele érodowiska przedsigbiorcé6w ma-
ja mozliwoéé artykulowania swoich intereséw po-
przez Rade Matych i Srednich Przedsiebiorstw (ory-
ginalny skrét pelnej nazwy: RMK) utworzona przez
Federacje Rzemieslnikéow, Artystéw i Kupcow, Fe-
deracje Pracodawcéw Krolestwa Holandii (KNOV)
czy Federacje Chrzescijaiskich Pracodawcéw
(NCOV).

Dzialania wspomagajace rozwdj przedsigbiorstw
realizowane sg przez rézne agendy rzadowe oraz
instytucje i odbywaja sie na réznych plaszczyznach.

Polityka ekonomiczna i fiskalna na poziomie
ogélnokrajowym

W polityce gospodarczej rzad nie preferuje w spo-
s6b wyrazny sektora MSP. Pewne elementy prefe-
rencji wobec MSP dostrzec mozna w regulacjach
dotyczacych warunkéw konkurencji, ptac minimal-
nych oraz polityki fiskalnej.

Przedsiebiorstwa male i §rednie moga latwiej niz
duze firmy tworzyé male kartele i porozumienia
franchizingowe i nizszy jest tez ustawowo okreslony
poziom placy minimalnej dla pracownikéw miodo-
cianych zatrudnionych w MSP. Podniesiony zostal
réwniez wiek zatrudnionego, od ktérego przystugu-
je minimalna placa gwarantowana.

W odniesieniu do preferencji fiskalnych dla nowo
tworzonych MSP wymieni¢ mozna: brak limitéw
czasowych, w ktérych przedsigbiorca moze wykazy-
waé straty, system réwnomiernego rozkladania na
kilka lat dochodéw z dziatalnoéci gospodarczej (do-
tyczy to przedsigbiorstw, ktérych dochody w po-
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szczeg6lnych latach wykazuja bardzo duzg fluktua-
¢je), mozliwoéé zwolnienia z podatku od os6b fizycz-
nych lub uzyskania ulgi podatkowej w wysokosci
1% wartosci aktywow.

Ta skrétowa lista preferencji dla MSP moze byé
wzbogacona o udogodnienia dla przedsigbiorstw
jednoosobowych dotyczace obowigzkéw podatko-
wych oraz obcigzen z tytutu ubezpieczenia spolecz-
nego pracownikéw.

Podatki od dochodéw indywidualnych ptacone
przez przedsiebiorcéw moga byé pomniejszone ze
wzgledu na: prowadzenie wlasnego przedsigbiorst-
wa, placenie skladek na ubezpieczenie spoleczne,
zatrudnianie w firmie czlonkéw gospodarstwa do-
mowego. Male firmy handlowe mogg liczyé na cza-
sowe zwolnienie lub zmniejszenie podatku od sprze-
dazy. Wla&ciciele firm jednoosobowych moga wy-
stepowaé o zmniejszenie wysokosci podatku docho-
dowego i zmniejszenie skladek na ubezpieczenia
spoleczne.

Polityka na poziomie prowincji

W polityce regionalnej nie preferuje sie specjalnie
sektora MSP, co oznacza, ze przedsigbiorstwa z tego
sektora korzystaé mogg z programéw promujgcych
rozwdj gospodarczy dostepnych dla wszystkich
firm.

Istnieje zatem mozliwo§é korzystania z Planu
Wspierania Inwestycji, ktéry oferuje pomoc finan-
sowg w postaci grantéw rzadowych dla przedsie-
biorstw cheacych albo zainicjowaé, albo rozszerzyé
prowadzong juz na danym terenie dzialalnosé. Dla
projektéw inwestycyjnych do 1,7 mln ecu, decyzje
o przyznaniu pomocy podejmuja wladze prowingji,
dla wigkszych potrzebna jest zgoda rzgdu w Hadze.
Wladze prowincji swojg dzialalnoéé w zakresie roz-
woju gospodarczego prowadza z wykorzystaniem
struktur Przedsigbiorstw Rozwoju Regionalnego
(ROM), wykorzystujac w duzym zakresie Europej-
ski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Edukacja i szkolenie

System edukacji i szkolenia zawodowego w Ho-
landii wykorzystuje wszystkie formy — tak ksztal-
cenia regularnego (szkoly zawodowe, uniwersyte-
ty), jak i dodatkowego (ksztalcenie wieczorowe i za-
oczne, krotkie kursy, itp.).

Ministerstwo Gospodarki subsydiuje kursy dosko-
nalgce dla przedsighiorcow, tworzy zachety dla przed-
sigbiorcow do korzystania z regularnego ksztalcenia,
wspiera projekty ksztalcenia dla kobiet i mniejszosci
etnicznych. W 1990 roku uruchomiony zostat specjal-
ny program Ksztalcenia Pracownikéw Przedsie-
biorstw (SSWB) kierowany przede wszystkim do pra-
cownikéw zatrudnionych w sektorze MSP.

Finansowanie

Od 1 stycznia 1989 roku funkcjonuje Program
Gwarancji dla Malych i Srednich Przedsiebiorstw
(BMKB), ktéry zastapil stosowany do tego czasu
Program Kredytowania Matych i Srednich Przed-
siebiorstw (KMKB).

Nowy program przewiduje, Zze instytucje finan-
sowe mogg udzieli¢é (pod pewnymi warunkami)
gwarancji rzagdowych na kredyty zaciagane przez
MSP na dzialalnoéé handlows, przemyslows, rze-
mieflniczg i uslugowa. Gwarancje rzadowe wyko-
rzystuje si¢ w przypadkach braku zabezpieczenia
kredytu ze strony wystepujacego o kredyt przedsie-
biorcy. Model holenderski tworzy réwniez zachety
dla grup kapitalowych (venture capital) do finan-
sowania rozwoju malych i &rednich przedsie-
biorstw, zachowujac réwnocze$nie kontrole (po-
przez Bank Centralny) nad kierunkami inwestycji
dokonywanych przez grupy kapitalowe.

Osoby prowadzace przedsigbiorstwa jednoosobo-
we 1 posiadajace klopoty finansowe moga wystepo-
waé o pomoc pieniezng do wladz lokalnych w ra-
mach specjalnych programéw socjalnych.

Informacja i doradztwo

Programy zwigzane z tworzeniem baz informacji
biznesowej i doradztwem mogg byé podzielone na
dwie grupy.

Pierwsza, to programy wymagajace aktywnego
poszukiwania pomocy przez zainteresowane przed-
siegbiorstwa, bez gwarancji jej otrzymania.

Przykladem moze tu byé Program Doskonalenia
Menedzerskiego (SMO) dla przedsigbiorstw zatrud-
niajacych nie wigcej niz 25 pracownikow w przemys-
le, handlu, rzemioéle i ustugach, oferujgcy granty na
pokrycie kosztéw konsultacji ekspertéw zewnetrz-
nych, rozwiazujgcych jakis problem przedsigbiorstwa.

Organizacje lub grupy przedsigbiorc6w mogg do-
datkowo wystgpowaé o granty na sfinansowanie
badafi majacych na celu usprawnianie struktur
przedsigbiorstw w ramach Wspdlnego Programu
Doskonalenia Biznesu. Prowadzone na poziomie
sekcji Programy Udrazniania Obiegu Informacji
majg z kolei na celu dostarczanie przedsighiorcom
i przedsigbiorstwom informacji na temat dostep-
nych technologii. Programy te przewidujg réwniez
mozliwos¢ wystepowania o granty na tworzenie
specyficznych programéw komputerowych do za-
stosowania w danym przedsigbiorstwie. ’

Druga grupa programéw zwigzana jest z tworze-
niem i finansowaniem instytucji udzielajacych in-
formacji i wsparcia dla MSP. Tu pomoc udzielana
jest wszystkim przedsigbiorstwom, ktére o nia wy-
stapia. Udzielanie pomocy odbywa si¢ z wykorzys-
taniem Centréw Innowacji dzialajgcych w kazdej
prowincji. Nalezy réwniez wspomnieé o filiach Ho-




lenderskiego Instytutu Malych i Srednich Przedsie-
biorstw zlokalizowanych w terenie.

Sam Instytut jest organizacjg utworzona w celu
promowania MSP, dostarczania informacji, prowa-
dzenia badanh i administrowania niektérymi pro-
gramami pomocy dla MSP.

Technologia i badania

W ramach Programu Badawczego dla Malych
i Srednich Przedsiebiorstw (OMK) finansowane sa,
prace badawcze nad rozwigzaniem konkretnych
probleméw z zakresu techniki i technologii. O gran-
ty do Fundacji Nauk Technicznych wystepujg tu
grupy przedsigbiorstw.

Oprocz tego programu istnieja jeszeze mozliwosci
finansowania badan z programéw ogblnych, tj. nie
rezerwowanych dla MSP. Do takich nalezy Pro-
gram Stymulowania Innowacji (INSTIR) i Program
Stymulowania Innowacji w Biznesie (PBTS).

Przedsigbiorstwa pragnace wprowadzié nowe
rozwigzania w technice czy technologii moga wy-
stepowac o kredyt starajac sie o gwarancje kredyto-
we w ramach Programu Kredytowania Rozwoju
Technologii (TOK).

Eksport

Informacje na temat mozliwoéci eksportowych
male i érednie przedsiebiorstwa mogg uzyskiwaé
z Ministerstwa Gospodarki, gdzie dziala Centrum
Promocji Eksportu i Doradztwa (EVD).

W ramach Programu Targéw Zagranicznych ma-
le i §rednie przedsiebiorstwa moga uzyskiwaé gran-
ty na pokrycie kosztéw uczestnictwa w wystawach
i targach za granica. Dodatkowo rzgd gwarantuje
do 90% sumy kredytu na dzialalno§é eksportowa
udzielanego przez Nederlandese Investeringsbank
(NIB).

Zaitrudnienie

Pomoc dla MSP w zakresie zatrudnienia wyko-
rzystuje wzmiankowane wczeéniej elementy (nizsze
place minimalne, pomoc w zakresie ksztalcenia)
i elementy nowe, takie jak granty na polepszanie
warunkéw pracy w zakladach (w ramach ustawy
Arbowert) oraz granty przystugujace z tytulu za-
trudniania w przedsigbiorstwie oséb, ktére do tej
pory pozostawaly dlugotrwale bezrobotne (ustawa
0 poszerzaniu mozliwoéci zatrudnienia — WVM).

Tworzenie miejsc pracy

uza liczba powstajacych w Holandii matych
E i Srednich przedsigbiorstw nie prowadzi
jednak do proporcjonalnie wysokiego przy-
rostu nowych miejsc pracy. Badania pozycji kon-
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kurencyjnej gospodarki holenderskiej wykonywane
w 1996 roku na zlecenie Ministerstwa Gospodarki
pokazaly, ze nowo kreowane w Holandii przedsie-
biorstwa tworza relatywnie mniej miejsc pracy niz
nowe firmy powstajace w Niemczech, Danii, USA,
Wielkiej Brytanii czy Japonii (por. tab. 2).

Przedstawiajgc wklad nowo powstajacych firm
w tworzeniu miejsc pracy za pomocg ich udzialu na
rynku pracy (w procentach: udzial pracownikéw
zatrudnionych w nowo tworzonych przedsiebiorst-
wach do catkowitej liczby zatrudnionych w gos-
podarce), mozna relatywizowaé osiagniecia przed-
sigbiorstw holenderskich w tym wzgledzie. Nowe
firmy holenderskie nie tworza tak duzych przyros-
t6w nowych miejsc pracy, jak firmy w USA czy
Niemczech, réwnoczeénie jednak firmy upadajgce
w Holandii nie zwigkszajg bezrobocia w takim stop-
niu, w jakim odbywa si¢ to w poréwnywanych
panstwach.

Holandia notuje najwigkszy przyrost netto liczby
przedsigbiorstw, a trend ten daje si¢ wyraZnie za-
uwazyé w calym okresie 1990-1994.

Holandia wykazuje sie nie tylko duzym przyros-
tem liczby firm tworzonych w poszczegélnych la-
tach, ale r6wniez wysokim wskaznikiem przetrwa-
nia firm. Warto&é wspélezynnika przetrwania dla
firm holenderskich w széstym roku wynosi 0,60,
co oznhacza, %e po zainicjowaniu dzialalnoéci przez
dang grupe przedsigbiorstw w roku X, w roku
X+5 az 60% z nich wcigz jeszcze funkcjonuje na
rynku. W innych panstwach jest to 0,10-0,30 (czyli
10-30%).

W latach 1990-1995 wzrost liczby zatrudnionych
w Holandii dokonywal si¢ w tempie wyzszym, ani-
zeli w USA i panstwach UE (odpowiednio: 1,3%,
1,2% oraz 0,7%).

Nalezy jednak podkre§lié, iz na przyrost liczby
zatrudnionych w Holandii dominujacy wplyw mial
wzrost liczby pracownikéw zatrudnionych w niepel-
nym wymiarze godzin. Szacuje sig, Ze w okresie
1983-1994 ponad polowa nowo utworzonych stano-
wisk pracy byla pracqg w niepelnym Wwymiarze®.
W 1995 roku udzial pracownikéw pracujacych
w niepelnym wymiarze czasu pracy do wszystkich
zatrudnionych wynosil w Holandii 37,4%, podczas
gdy w panstwach UE 16,1%. Ten wysoki udzial
stanowisk pracy w niepelnym wymiarze jest przede
wszystkim rezultatem wysokiej aktywnosci zawo-
dowej kobiet. W 1995 roku w Holandii okoto 75%
wszystkich zatrudnionych w niepelnym wymiarze
stanowily kobiety. Réwniez w samej grupie pracu-
jacych kobiet, wigkszoéé z nich (67,2%) zatrudniona
byla w niepelnym wymiarze czasu pracy. Jest przy
tym znamienne, Ze przecigtna liczba godzin w tygo-
dniu przepracowana przez Holenderki jest najniz-
sza wéréd panstw UE (w 1995 roku wynosila 25
godzin, przy $redniej dla UE: 32,8 godziny)®.
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Tab. 2. Powstawanie i likwidacja przedsiebiorstw w wybranych panstwach

Kraj Powstawanie Likwidacja

jako % catkowitej $rednia liczba jako % catkowitej $rednia liczba

liczby zatrudnionych zatrudnionych liczby zatrudnionych zatrudnionych
Holandia 1,5 1,8 1,1 2,9
Niemcy 2,2 2,1 b/d b/d
Dania 1,8 1,5 b/d b/d
USA 4,5 2,2 53 2,9
Wielka Brytania 2,0 2,6 4.5 5,7
Japonia 1,0 2,5 2,5 6,0

Zrédio: , The Netherlander”, 1996, Vol. 5, No. 35.

Chociaz stanowiska w niepelnym wymiarze czasu
pracy stanowig istotng sktadowa podazy pracy, to
w latach: 1994-1996 utworzono relatywnie znacz-
nie wiecej nowych stanowisk pracy w pelnym wy-
miarze. Bylo to m.in. wynikiem przyjecia nowej
polityki ptac (uzgodnionej przez reprezentacje rza-
du, zwigzkéw zawodowych i pracodawcéw), nakla-
dajacej ograniczenia na wzrost wynagrodzen. Do-
datkowo wprowadzono obnizenie podatkéw od do-
chodéw i skladek na ubezpieczenia spoleczne, szcze-
gblnie w odniesieniu do grup ludnoéci z niskich
przedzialéw dochodowych 1 nie posiadajacych kwa-
lifikacji zawodowych. Réwnolegle podjeto wysitki
zmierzajgce do ograniczenia wzrostu wysokosci pla-
¢y minimalnej oraz utrudnienia dostepu do §wiad-
czefi z ubezpieczenia spolecznego. Wprowadzono
wiekszg elastycznoéé w zakresie uméw zbiorowych
zawieranych na poziomie branz i pojedynczych
przedsigbiorstw.

Efektem tych i innych dziatah byl duzo mniejszy
realny wzrost kosztéw pracy w przeliczeniu na
pracownika w Holandii anizeli w pozostalych pafhs-
twach UE (w latach 1994-1996 odpowiednio: 0,1%
i 0,6%). To z kolei stworzylo bodzce do zwigkszania
zatrudnienia i rozwoju nowych przedsigbiorstw.

Podsumowanie

rzyktad Holandii pokazuje, jak mozna wy-
m korzystaé walory struktury gospodarczej

zdominowanej przez mate i Srednie przed-
siebiorstwa i jakie pozytywne rezultaty daje rynko-
wo zorientowana polityka gospodarcza.

Tworzy sie¢ zatem i rozwija w Holandii system
finansowych i pozafinansowych, instytucjonalnych
oraz pozainstytucjonalnych bodzcéow do tworzenia
i rozwijania przedsigbiorstw i promowania decyzji
przedsiebiorczych.

Skladows tego procesu jest opracowywanie
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczoéci regula-
¢ji prawnych, szczegdlnie w sferze polityki fiskalnej

oraz polityki zatrudnienia. Tworzenie zachet dla
przedsiebiorcow do zatrudniania pracownikéw
m.in. przez obnizanie kosztéw pracy i zatrudnienia,
a z drugiej strony, ograniczanie dostepu do $wiad-
czeh z ubezpieczenia spolecznego, w istotnym stop-
niu ozywia rynek pracy, stymuluje powstawanie
i rozwéj przedsiebiorstw i prowadzi do obnizania
stopy bezrobocia. To wszystko przyczynia si¢ do
umocnienia pozycji konkurencyjnej gospodarki ho-
lenderskiej w Europie i na §wiecie.

Jacek Klich

PRZYPISY
1 Statistics Netherlands, Dutch Economic Indica-
tors June 1997.
2 Wedlug prognoz UE (Commission of the Europea
Communities, 1997 Annual Economic Report.
Growth, employment and convergence on the
road to EMU, Brussels, February 1997) wzrost
ten mial wynosié¢ 1,5%.
Niektérzy politycy holenderscy, szczegblnie re-
prezentujacy formacje liberalne, relatywnie dob-
ra pozycje gospodarki holenderskiej oceniajg
przez pryzmat slabosci gospodarek innych
panstw UE, por. DICK SCHIETHART, Free-mar-
ket party searches for political identity, ,The
Netherlander”, 1996, Vol. 5, No. 34.
Za przedsigbiorstwa mate uznaje sie w Holandii
przedsigbiorstwa zatrudniajgce do 10 pracowni-
kéw, za Srednie: od 10 do 100, natomiast przed-
sigbiorstwa duze to jednostki zatrudniajace 100
1 wiecej pracownikéw.
Commission of the Europea Communities, 1997
Annual Economic Repert. Growth, employment
and convergence on the road to EMU, op.cit.,
s. XLI.
8 M. KORTEWEG, Working their way up, ,The
Netherlander”, 1996, Vol. 5, No. 34.
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