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Pomiar 1 ocena rentownosc1

banku

W warunkach zlozonego systemu zarzgdzania
bankami i odpowiedzialnogci zarzadu przed ak-
cjonariuszami za osiggane efekty, szczegblnego zna-
czenia nabiera problem kryteriéw oceny dzialalno-
§ci bankéw. Wyniki finansowe bankéw i innych
podmiotéw gospodarczych moga byé wyrazone
w wielkogciach bezwzglednych, np.: osiggniety
zysk, poniesiona strata, wielko§é sumy bilansowej
itp., oraz w wielkoéciach wzglednych — relatyw-
nych.

Wyniki finansowe w wielko§ciach absolutnych
moga byé poré6wnywane w czasie i miedzy pod-
miotami, ale tylko w okreslonych warunkach. Ich
znaczenie jednak w ocenie dziatalnodci bankéw
ustepuje miejsca wskaznikom relatywnym.

Wéréd relatywnych miernikéw oceny mozna wy-
roznié wskazniki struktury, dynamiki, plynnogci
efektywnogci i inne.

Dzialalnosé kazdego banku jest i powinna byé
oceniana z punktu widzenia jej efektywnosci, Wy-
mierng strong pomiaru efektywnosci jest rentow-
noéé, ktora bedzie przedmiotem zainteresowania
w tym artykule.

Definicja rentownos$ci

ojecie rentownodci jest rozumiane jako re-
zultat osiggania nadwyzek dochodéw nad
kosztami. Osiggniety zysk, jako punkt wyj-
§cia analizy efektywnosci, odniesiony do wybranych
pozycji aktywéw i pasywdw, gwarantuje okreslony
poziom rentownoéci. Przeciwiehstwem rentownogci
jest pojecie deficytowosci, oznaczajgce ponoszenie
strat z prowadzonej dzialalnoSci.

Informacji o wynikach dziatalnoéci banku ogétem
i wyodrebnionych centréw zysku i kosztéw dostar-
cza rachunek zyskéw i strat.

Na wynik finansowy banku sktadajg sie:
@ wynik z odsetek,
wynik z oplat i prowizji,
wynik na operacjach finansowych,
wynik z pozycji wymiany,
koszty dzialania banku z amortyzacja,
wynik z tytulu rezerw i aktualizacji,
wynik z operacji nadzwyczajnych,
obowigzkowe obciazenia wyniku.

Dekompozycja wskaznika ROE

naliza rentowno$ci banku przybiera naj-
czgéciej forme dekompozycji? ROE (return
on equity). Celem analizy rozkladu jest
pomiar i ocena czynnikéw majgcych wplyw na ROA
(return on assets) i w efekcie na ROE.

Dokonujge analizy dekompozycji (schemat 1)
identyfikujemy wszystkie zmienne, ktére bezposre-
dnio wplywajg na rentownoéé banku.

Wysokosé wskaznika ROE ksztaltujg trzy czyn-
niki, z ktérych pierwszy — jest wkladem marzy
zysku, drugi — wkladem wykorzystania aktywow
i trzeci — efektem mnoznika dZzwigni finansowej EM
(equity multiplier).

ROE = AU x ROI x EM = ROA x EM

Przyjrzyjmy sie zatem szerzej poszczegdlnym ele-
mentom sktadowym ROE.

Stopa zwrotu z aktywow

Na wskaznik ROA mozna spojrzeé dwojako, tj.
jako na iloczyn marzy zysku (ROI) i rotacji ak-
tywow (AU), oraz poszczegblnych pozycji rachunku
wynikéw odniesionych do érednich aktywéw — sche-
mat 2.

Dokonujac analizy wskaznikéw AU i ROI stawia-
my sobie nastepujgce pytania:
® w jakim stopniu wielko§é¢ zwrotu z aktywow
zalezy od rotacji aktywow i
@® ile z kazdej jednostki zysku operacyjnego przy-
pada na zysk netto?

Przedstawione wielko§ci wzajemnie sie uzupel-
niajg — pogorszenie jednego ze wskaznikéw moze
byé rekompensowane wzrostem drugiego.

Przy wzrofcie wskaznika rotacji aktywow i zado-
walajgcym poziomie zysku operacyjnego ewentual-
ny spadek wielkoéci ROA jest niewatpliwie zwiaza-
ny z problemem generowania zysku netto.

Przechodzimy zatem do drugiego spojrzenia na
wielko§é ROA zobrazowanego na schemacie 2. Kaz-
da z przedstawionych tu miar dostarcza szczegélo-
wej informacji o zjawiskach, ktére korzystnie bgdz
tez niekorzystnie rzutujg na wielkoéé zysku netto,
a zatem i na stope zwrotu z aktywow.



Schemat 1. Dekompozycja ROE

Zysk netto / Kapitat akcyjny
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AU (obrot aktywow)
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Zysk operacyjny / Aktywa

Zmiany w czasie przedstawionych na schemacie
wskaznikéw i ich wplyw na wielko§é ROA wynikajg
z wielorakich przyczyn, co do ktérych najczeSciej
istnieje §wiadomosé w komérkach controllingu ban-
ku.

Pogorszenie sie wskaZznikéw operacyjnych akty-
wow i w efekcie spadek ROA moze przykladowo byé
zwigzane z:
® zawezZaniem si¢ spreadu,
® wzrostem rezerw celowych na skutek wigkszego
udzialu naleznoéci nieprawidlowych w portfelu kre-
dytow,
® wyzszg dynamikag kosztéw dzialania w stosunku
do dynamiki optat i prowizji,

@ wystagpieniem strat z tytulu réznic kursowych,
@ stratami nadzwyczajnymi,
® wzrostem realnej stopy podatkowej.

Analiza wskaznikéw operacyjnych aktywéw pro-
wadzi do oceny tych wszystkich czynnikéw, ktore
niewatpliwie rzutuja na wysokoéé zwrotu z akty-
wow, i ktore bank moze bezposrednio ksztaltowadé.

Dzialania banku ukierunkowane na maksymali-
zacje stopy zwrotu z aktywoéw moga wigzaé sie

ROI (marza zysku)

|
Zysk netto / Zysk operacyjny

z dazeniem do obnizenia poziomu kosztéw badZ
podwyzszeniem ryzyka w portfelu aktywoéw. Pod-
wyzszone ryzyko aktywbéw oznacza wigksze praw-
dopodobienstwo poniesienia strat. Im wigksze praw-
dopodobiefistwo poniesienia strat, tym wigksza wa-
ga kapitalu. Rozpatrujac problem ryzyka i dochodu®
stwierdzié¢ nalezy, ze decyzje podejmowane przez
banki w tym zakresie, w ramach istniejacych regula-
¢ji prawnych, sg decyzjami kompromisowymi.

Banki dokonujac alternatywnych decyzji inwes-
tycyjnych musza z jednej strony mie¢ na uwadze
maksymalizacje stopy zwrotu dla akcjonariuszy
przy okre§lonym poziomie ryzyka, z drugiej za$
zapewnienie wyplacalnoéci banku i zagwarantowa-
nie trwalego rozwoju.

Ograniczeniu ryzyka bankowego stuzg regulacje
ostroznoéciowe, korelujgce rozmiar podejmowanej
dzialalno4ci z wielkoscig funduszy wlasnych banku®,

Efekt dzwigni finansowej

Niewatpliwie duze znaczenie w zmienno$ci wska-
znika ROE ma mnoznik dZwigni. Efektem polityki



Schemat 2. Analiza wskaznikéw operacyjnych aktywow

Wynik z odsetek/Srednia wartoéé aktywéw
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Wynik z prowizji/Srednia wartoéé aktywéw
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Wynik na operacjach finansowych/Srednia wartoéé
aktywdw

ROA = Zysk netto/Srednia
wartoé¢ aktywow

Wynik z pozycji wymiany/Srednia warto$é
aktywdw

Koszty dziatania z amortyzacja/Srednia warto$é
aktywdw

Wynik z rezerw i aktualizacji/Srednia wartoéé
aktywdéw

+()

Wynik z operaciji nadzwyczajnych/Srednia warto$é
aktywow

dzwigni finansowej moga byé duze zmiany ROE,
przy niewielkim wahaniu ROA.
Zagadnienie to obrazuje ponizszy przyklad.
Przyjmijmy, ze bank osigga zwrot na aktywach
ROA = 1,35%. Przy kapitale odpowiadajacym 10%
Srednich aktywéw, bank osiaga rentownosé kapita-
6w réwna;

ROA

N _1,35%
" Kapitat akcyjny i $rednie aktywa

ROE 10%

=13,5%

Dokonujac zmiany stosunku kapitalu do akty-
wow, do poziomu 7,5%, wéwczas przy analogicznym

Obowigzkowe obciazenia wyniku/Srednia wartoéé
aktywéw

poziomie ROA = 1,35%, wskaznik zwrotu z kapita-
16w wyniéstby:

1,35%

ROE =
OF 7,5%

= 18%

Bank majgcy wyisza dzwignie osigga wyiszy
poziom zwrotu na kapitale. Wysoki poziom dzwigni
najczesciej nie pozostaje nie zauwazony. W wietle
badafi przeprowadzonych na stabilnych rynkach
finansowych, inwestorzy dostrzegajac wpltyw wyso-
kiego mnoznika dzwigni na wielkoéé ROE akcep-
tuja odpowiednio mniejszy wskaznik PE.



Wartosé dodana dla akcjonariuszy SVA
(Shareholder Value Added)

ystem oceny rentownosci banku i obszaréw
| jego dzialalnosci nie moze opieraé sie wyla-
cznie na pomiarze wskaznikéw ROA
i ROE. Jedng z koncepcji pomiaru rentownoséci jest
charakterystyka SVA, definiowana jako czeéé zys-
ku netto wykraczajaca powyzej progowego poziomu
zwrotu z kapitalu ekonomicznego ROEC (return on
economic capital)?.

ROEC jest ilorazem zysku banku badZz wyodreb-
nionej jednostki i przydzielonego kapitalu ekonomi-
cznego. Podstawa alokacji kapitalu na poszczegélne
jednostki czy tez obszary dzialalnoci powinny byé
szacunki w zakresie ryzyka, z jakim dana dzialal-
noéé jest utozsamiana, Ryzyko to mozna oszacowaé
jako odchylenie standardowe z przeplywéw pienigz-
nych dla obszaréw dzialalnosci, dla ktérych doko-
nujemy alokacji kapitatu.

Celem alokacji kapitalu jest ocena rentownosci
produktéw, segmentéw klientéw, wydziatéw badz
tez innych sfer zdefiniowanych przez bank.

Poziom progowy rentowno$ci jest utozsamiany
z aktualng stopa zwrotu z papieré6w wartosciowych
zerowego ryzyka, np. z krétkoterminowych obligacji
skarbowych, powiekszong o premie za ryzyko.

Tab. 1. Rentowno$é oddzialéw banku M

Oczekiwana stopa zysku w przypadku obligacji
skarbowych jest réwna oprocentowaniu takich obli-
gacji, gdyz zakladamy prawdopodobiefistwo p=1
osiggniecia okreslonej stopy zysku.

Premia za ponoszone ryzyko jest réznica pomieg-
dzy oczekiwang stopg przychodu z portfela rynko-
wego i stopg przychodu z waloréw zerowego ryzyka.

Uwzgledniajac obecny poziom stép procentowych
obligacji jednorocznych ~ 21% oraz premig za ryzy-
ko® w wysokosci 7% otrzymujemy w uproszczeniu
prog rentownoéci dla bankéw w wysokosci = 28%.

Wyznaczmy dochdéd progowy oraz SVA w przy-
ktadowych oddziatach banku M, dla ktérych wyniki
przedstawiono w tabeli 1.

Analizujac powyzsze wyniki stwierdzamy, ze
wszystkie oddzialy prowadzg dzialalnoéé rentowna,
mierzong wskaznikami ROA i ROE. Jednoczeénie
mozemy stwierdzié, ze oddzialy B, D i E obnizajg
teoretyczng rentownoéé banku M.

Dazac do maksymalizacji zysku zarzad banku M.
gotowy jest zaakceptowaé wyniki wszystkich od-
dzialéw, mimo ze tylko pierwsze trzy wypracowuja
warto§é dodang.

Akceptujac wszystkie wyniki bank M. osiagnat
zwrot z kapitalow réwny 30%, tj. powyzej zalozone-
go poziomu progowego. Wyniki zawarte w tab. 2.
pokazuja, ze ponizéj ROE = 37,9% zmniejsza sie

Wyszczeg6lnienie Oddziaty A Oddzialy B Oddzialy C Oddzialy D Oddzialy E
Aktywa ogétem 500 700 900 1000 1400
Kapitat og6tem 25 35 35 55 70
Zysk netto 10 12 14 14 . 16
Warto$¢ progowa 28% 28% 28% 28% 28%
Dochéd progowy 7 9,8 9,8 15,4 19,6
ROA 2,0% 1,7% 1,6% 1,4% 1,1%
ROE 40% 34,3% 40% 25,5% 22,9%
SVA 3 ] 2,20 4,20 -1,40 -3,60
Zréadfo: Obliczenia wiasne. SVA = Zysk netto ~ Dochdéd progowy
Tab. 2. Zagregowane wyniki banku M
Wyszczeg6lnienie Oddziat A Oddziat A Oddziat A Oddziat A Oddziat A
Oddziat B Oddziat B Oddziat B Oddziat B
Oddziat C Oddziai C Oddziat C
Oddziat D Oddziat D
Oddziat E
Aktywa ogétem 500 1200 2100 3100 4500
Kapitat ogétem 25 60 95 150 220
Zysk netto 10 22 36 50 66
Dochdd progowy 7 16,8 26,6 42 61,6
ROA 2,0% 1,8% 1,7% 1,6% 1,5%
ROE 40,0% 36,7% 37,9% 33,3% 30,0%
SVA 3 5,20 9,40 8,00 4,40

Zrédfo: Obliczenia wiasne.



wartoé¢ dodana dla akcjonariuszy, poniewaz od-
dzialy D, E, nie zapewniajg zyskéw wystarczajg-
cych do pokrycia wymaganego poziomu progowego.

Wyniki oddzialow D i E w kontekicie powyzszej
analizy nie mogg by¢ pozytywnie ocenione.

Dazac do maksymalizacji wartoéci dla akcjona-
riuszy, kazdy obszar dzialalno§ci banku powinien
tworzy¢ wartoéé dodana,.

W analizie rentownoéci banku czy tez wyodreb-
nionych w nim centréw zysku istotne jest badanie
relacji przyczynowo-skutkowych, od ktorych zalezy
efektywnoséé prowadzonej dziatalnoéci. Przykiadem
takich relacji sg przedstawione w artykule schema-
ty dekompozycji wskaznikéw ROA i ROE.

Znajac wyniki przeprowadzonych analiz rozkla-
du, a takze rezultat wartoéci dodanej SVA, mozemy
jednoznacznie stwierdzi¢, jakie dzialania uspraw-
niajace, przy zdefiniowanym poziomie ryzyka, moz-
na podja¢ w celu zwigkszenia rentownosci prowa-
dzonej dzialalnoéci. Efektem takiego zachowania
jest utrzymanie przewagi wéréd konkurentéw oraz
wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej banku.
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PRZYPISY

Y W. GRABCZAN, Rachunkowosé menedzerska w zarzqg-
dzaniu bankiem. Warszawa 1996.

? Jedna z metod stosowang do oceny ryzyka i stopy zysku
pomocng w podejmowaniu alternatywnych decyzji in-
westycyjnych w procesie zarzadzania bankiem jest mo-
del CAPM - Capital Asset Pricing Model. Model ten jest
wynikiem prac Williama Sharpe’a, Johna Lintnera i Ja-
na Mossina. Model CAPM okresla oczekiwang stope
przychodu z danego waloru, przy ryzyku mierzonym
wspblezynnikiem beta,

= Rf + b(Rm — Rf)
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gdzie

Rj — stopa oczekiwanego przychodu z waloru j

Rf - stopa przychodu z waloréw pozbawionych ryzyka
b — wspoétezynnik beta — wspélezynnik systematycznego
ryzyka

Rm — stopa spodziewanego przychodu z portfela rynko-
wego

Patrz: K. JAJUGA, T. JAJUGA, Jak inwestowaé w pa-
piery wartosciowe. Warszawa 1994,

Ustawa Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku
Dz U. Nr 149,

e laczna wartosé akeji, praw z akeji, jednostek uczest-
nictwa w funduszu powierniczym w stosunku do jed-
nego podmiotu nie moze przekroczyé 15% funduszy
wlasnych banku

e suma udzielonych kredytéw, pozyczek pienieznych,
nabytych obligacji i innych niz akcje papieréw wartos-
ciowych, wierzytelnosci z tytulu gwarancji bankowych,
poreczen i akredytyw oraz innych wierzytelnosei banku
w stosunku do jednego podmiotu lub podmiotéw powig-
zanych kapitalowo i organizacyjnie, ponoszacych wspél-
ne ryzyko gospodarcze nie moze przekroczyé 25% fun-
duszy wlasnych banku

o wszystkie wierzytelno§ci banku przewyzszajace 10%
jego funduszy wlasnych nie moga przewyzszaé 800%
tych funduszy

e bank zobowigzany jest do utrzymania sumy funduszy
wlasnych na poziomie 8% aktywoéw 1 zobowigzan poza-
bilansowych banku wazonych ryzykiem (minimalny
wspblczynnik wyplacalnosei).

D. UYEMURA, D.R. VAN DEVENTER, Zarzqdzanie
ryzykiem finansowym w bankach. Warszawa 1997.

S. HEFFERNAN w opracowaniu Modern banking in
theory and practice. Published by JW. Ltd England
1996, podaje, ze wysokosé premii za ryzyko, stosowanej
przez banki w USA, wynosi 7%, natomiast w krajach
OECD banki okre§lajg premie za ryzyko w przedziale
7-10%.

Autor Jest pracowmklem Centrah Banku Zachodmego we
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w obszarach:

- controlling,
- marketing,
- finanse,

- logistyka,

- gry strategiczne,
- filmy szkoleniowe BHP i promocyjne.
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