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Restrukturyzacja do piate;j

W dobie racjonalnych projektéw kosmicznych
nieco zadziwiajgca jest gotowo§é ludzi do poddawa-
nia si¢ urokowi liczb. W momentach tradycyjnie
uznanych za wazne dokonuje si¢ analiz, poréwnan
i podsumowan faktéw, ktére mialy miejsce w prze-
szlogci. W listopadzie biezacego roku nastgpi wias-
nie taka okazja. Juz po raz piaty, z inicjatywy
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie
oraz Krakowskiego Oddzialu TNOiK, a osobis-
tej profesora Ryszarda Borowieckiego, praktycy
i badacze probleméw zarzadzania bedg mogli sie
spotkaé i podja¢ dyskusje na interesujgce ich tema-
ty. Stowem lgczacym wszystkie te zorganizowane
spotkania jest i byla RESTRUKTURYZACJA wi-
dziana w kontek§cie réznych waznych jej zagad-
nief. I tak pierwsza ze wspomnianych konferencji,
majgca miejsce w 1994 roku, po§wiecona zostala
zagadnieniom przystosowania firmy do wymagan
systemu rynkowego”, W tamtym czasie zmiana
orientacji dzialalnoéci krajowych przedsiebiorstw
na rynkowg trwala juz pigé lat. Mozna bylo zatem
gmialo dzieli¢ sie uwagami, radami, spostrzezenia-
mi na temat sukceséw i porazek w tym zakresie.
Spotkanie w kolejnym roku dotyczylo zagadnien
analizy ekonomicznej, wycen i wartoéci przedsig-
biorstw?. Uczestnicy trzeciej konferencji podjeli te-
mat dynamiki rozwoju przedsigbiorstw®, Pamigtaj-
my, ze rok 1996 byl okresem, w ktérym pewne
procesy transformacji ulegly zredefiniowaniu,
a spojrzenie na polska site gospodarczg oraz mecha-
nizmy jej budowania ulegly pewnym istotnym prze-
obrazeniom. Wowczas to idee (czytaj: ,iluzje”) libe-
ralizmu gospodarczego powoli ulegaly zastgpieniu
przez koncepcje umocowania naszych firm w ra-
mach duzych skoncentrowanych grup kapitalo-
wych. Watek szans polskich organizacji na tle ryn-
ku miedzynarodowego zostal poglgbiony w kolejnej
edycji spotkann w 1997 roku®. Dyskusja toczyla sie
wtedy wokél problemu przewagi konkurencyjnej
firm 1 sposob6w jej budowania. Z pewnym niepoko-
jem badacze probleméw restrukturyzacji zauwaza-
ja bowiem, Ze polskie zarzadzanie ciggle jeszcze ma
wymiar lokalny, a mozliwo§é aktywnego uczestnict-
wa w globalnych procesach gospodarczych rozwaza-
ne jest z pewna nieSmiatoécig. Jasne stalo sie, ze
rozdrobniona na poczatku lat dziewieédziesigtych

struktura polskiego biznesu wymaga refleksji nad
jej stanem. Przestalo sie¢ wowcezas wydawaé, mimo
wielu stéw chwalebnych, ktore mozna powiedzieé
o malym biznesie, by nasz kraj stal si¢ §wiatowym
liderem drobnych i lokalnych przedsiebiorstw. Po-
szukiwanie skali konkurowania i sposob6w oceny
efektéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest
aktualnie jednym z najwazniejszych zagadnien teo-
retycznych i praktycznych. Stad zapewne, zapowia-
dana na listopad biezgcego roku, kolejna Miedzy-
narodowa Konferencja Naukowa zostala powigzana
z tematem ,Restrukturyzacja a poprawa efektyw-
noéci gospodarowania w przedsigbiorstwie”.

Warto zauwazyé, ze tematyka dotychczas poru-
szana na krakowskich konferencjach uklada sie
w cigg: rynek-warto§é—zmiana-przewaga konku-
rencyjna—efektywnosé. Kazdy, kto sledzi rozwdéj na-
uk z zakresu organizacji i zarzadzania, zauwazy, ze
8a to kluczowe zagadnienia, wokol ktérych rozwija-
ja éi@ teoretyczne dyskusje w znaczacych czasopis-
mach branzowych. W efekcie, uczestnicy wspo-
mnianych spotkan muszg nie tylko referowaé to, co
dostrzegli w polskich realiach, ale sytuowaé je na
tle Swiatowych osiggnieé lideréw zarzadzania.
Trzeba jechaé zatem na te krakowskie konferencje
oczytanym i przygotowanym na trudne, wykracza-
jace poza ramy wilasnego do$wiadczenia pytania.
Mimo tej trudnosci, a moze wlagnie dzieki niej,
w dyskusjach wzieto juz udzial ponad kilkaset oséb
i to ze wszystkich znaczacych oérodkéw naukowych
i galezi biznesu, z kraju i zagranicy. Notabene
w prywatnych rozmowach z animatorem spotkan,
profesorem Ryszardem Borowieckim czesto pada
pytanie, w jaki spos6b udaje mu si¢ zgromadzié tak
wielkg liczbe oséb, a w tym postacie, ktére ze
wzgledu na swojg pozycje sg rzadko widywane na
konferencjach?

W zamysle organizatoréw tak liczne grono uczes-
tnikéw mialo poméc w profesjonalnej prezentacji
calej réznorodnoéci watkow wigzgceych sie z restru-
kturyzacja, a miedzy innymi ukazaniu skali konie-
cznych do przebadania i uporzadkowania spraw.
Tych ostatnich wskazano, bezposrednio i posrednio,
na konferencjach co najmniej kilka. Do najbardziej
ogdlnych mozna zaliczyé miedzy innymi®:

@® ciggle aktualna kwestie racjonalnoéei dzialan

organizatorskich i menedzerskich, ktérej rozwiaza- >



nie mozna opieraé na pogladach przyjmujgcych, iz
»cetowiek w dzialaniu gospodarczym po pierwsze
postawiwszy sobie cel, zmierza do osiagniecia go”
[cyt. z E. Taylora, przytoczony przez Zofie Mierzwe
na konferencji w 1994 rokul, lub pogladach akcen-
tujacych konieezno§é zmian paradygmatu w dzia-
lalno&ci przedsigbiorstwa [Stanistaw Sudol 1996];
® dyskusje nad samg istota i pojeciem restruk-
turyzacji (miedzy innymi podjeli: Ber Haus, Henryk
Bieniok, Jolanta Bieda, Henryk dJagoda, Jan
Lichtarski [1994], Zdzistaw Pierécionek, Zofia Sapi-
jaszka, [1997], Ryszard Borowiecki, Jacek Pasiecz-
ny, Adam Nalepka [1998] i inni);

@ rozwazania o metodzie restrukturyzacji [bardzo
liczna grupa autoré6w w tym: Henryk Bieniok, Ry-
szard Borowiecki, Mariusz Bratnicki, Ber Haus,
Wiktor Gabrusiewicz, Kazimierz Krzakiewicz, Zbi-
gniew Kreft, Adam Nalepka, Mieczystaw Pietrusin-
ski, Adam Stabryta, Adam Stefan Trembecki, liczna
grupa autorow referatéw z 1998 r. zajmujacych sie
poszczegbélnymi odmianami restrukturyzacji ekolo-
gicznej, finansowej itp.];

@ dylematy lgczace sig z wartoscig firm 1 efektyw-
noécig proceséw zmian [miedzy innymi kwestie te
podjeli: Waldemar Frackowiak, Andrzej Jaki, Mie-
czystaw Moszkowicz, Bogdan Nogalski, Jacek Rybi-
cki, Maria Sierpiniska, Jan Skonieczny, Adam Swi-
da i inni};

® identyfikacje aktualnych kierunkéw i uwarun-
kowan zmian zachodzgcych tak w skali makro [np.:
Jacek Pasieczny, Adam Nalepka, Janusz Mantel],
jak i mikro [Stanistaw Chomatowski, Jan Lichtar-
skil.

Uczestnik konferencji moégt rowniez podjgé dys-
kusje nad podsystemami zarzadzania firmg., Na
kazdym spotkaniu bowiem czegéé referatéw poswie-
cona byla sprawom logistyki, marketingu, finan-
séw, inwestycji, kosztéw kapitalu, wyceny firmy
i jej skladnikéw, zarzgdzania jako$ciag, zarzgdzania
ludZzmi. Szczegélnie interesujace byly watki doty-
czgce ustalania wartoéei firm, proceséw informaty-
zacji zarzgdzania przedsigbiorstwem oraz prezenta-
cje poszczegélnych metod pozwalajacych tworzyé
strategiczne koncepcje zmian. Nawigzywano takze
w wypowiedziach do popularnych koncepcji TQM,
controllingu, systeméw wezesnego ostrzegania, wy-
wiadu gospodarczego, benchmarkingu, reenginee-
ringu, autonomizacji, instytucjonalizacji, ewolucji,
rewolucji w zarzadzaniu, wirtualnych przedsie-
biorstw. Do oryginalnych nalezy zaliczyé referaty
zatytulowane: ,Reliktowy system nakazowy jako
obiektywny prég ograniczajacy glteboko§é proceséw
restrukturyzacyjnych” [Kazimierz  Sobolewski
1997], ,Teoretyczne podstawy fenomenologicznej
analizy procesu produkeyjnego” [Adam Stefan

Trembecki 1997], ,Prywatna przedsigbiorczosé
w leénictwie polskim” [Henryk Zywiol 1996].

Osobnym rozdzialem kazdej konferencji byty ana-
lizy przypadkéw restrukturyzacji konkretnych
firm. Swoje doSwiadczenia prezentowali przedsta-
wiciele w zasadzie wszystkich znaczacych branz:
energetyki, gérnictwa, transportu, komunikacji,
chemii, budownictwa, przemystu elektromaszyno-
wego, odziezowego, paliwowego, portéw i jeszcze
wielu innych. Analizy te mozna bylo poréwnaé
z analizami proceséw transformacji, jakim podlega-
ja przedsiebiorstwa w krajach oéciennych (Stowacji,
Litwie, Wspblnocie Niepodlegtych Panhstw, wschod-
nich Niemczech). Trzeba przyznaé, ze ta konfronta-
cja nie wpedzala polskich menedzeréw w komplek-
sy.

Na spotkaniach uczestnikom nie zawsze udawato
sie opanowa¢ emocje. Na przykiad w 1997 roku
wiele oséb dosé zywo spieralo sig¢ wokol zagadnien
kontraktéw menedzerskich i oceny kondycji firmy.
Atmosfera dyskusji przenosila sie takze na czeéé
nieoficjalng konferencji, ktéra corocznie byla pelna
niespodzianek.

Widocznym i trwalym efektem wszystkich do-
tychczasowych spotkan jest prawie dwa tysigce
stron zamknigtych w kolejnych tomach materialéw
pokonferencyjnych. Na okladce tych materialéw
niezmiennie, od czterech lat widnieje obraz mapy
Polski ulozonej z puzzli. Obraz nie jest pelny. Bra-
kuje kilku kawaltkéw, ktore sg dla czytelnika wido-
czne na okladce, ale ktére nie sg przylozone do
stworzonej juz calosci. Czy w 1998 roku uczest-
nikom zwolanej na jesien konferencji uda sie tami-
glowke polskiej restrukturyzacji jeszcze lepiej po-
skladaé? Na to pytanie udzielg odpowiedzi ci, kt6-
rzy w zadaniu tym beda uczestniczyé.
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