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Czynniki restrukturyzacji
przedsicbiorstwa przemysiowego

Wprowadzenie

roces restrukturyzacji przedsiebiorstw, czyli
zasadniczej zmiany ich struktury, dokonuje
| sie pod wplywem wielu czynnikéw. Znajomos§é
tych czynnikéw, ktore mogg wystgpi¢ w odpowiednim
czasie, jest istotna do wlasciwego przeprowadzania
procesu restrukturyzowania przedsigbiorstw, bedgcego
procesem cigglym w warunkach gospodarki rynkowe;j.
Przedmiotem badah w opracowaniu sa czynniki (przy-
czyny) restrukturyzacji przedsigbiorstw przemyslo-
wych. Wéréd tych czynnikéw istnieja pewne ich gru-
py. Celem opracowania jest identyfikacja i systematy-
ka czynnikéw restrukturyzacji przedsiebiorstw prze-
mystowych. Przyjmujac jako kryterium klasyfikacji
7rédlo pochodzenia czynnikéw mozna wyodrebnié
dwie grupy czynnikéw: endogeniczne i egzogeniczne.

Czynniki endogeniczne

zynniki endogeniczne majg swe Zrédia we-
wnatrz przedsiebiorstwa. Do tej grupy czyn-
nikéw mozna zaliczy¢:
e czynniki sprawcze, obejmujace [2]:
4 zarzadzanie przedsiebiorstwem,
A planowanie i organizowanie,
@ postep techniczny,
e ruch kapitalu,
e marke producenta.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem stanowi podstawo-
wy czynnik sprawczy jego restrukturyzacji. Polega on
na ustalaniu celéw przedsigbiorstwa, pod wplywem
oddzialywania innych czynnikéw, oraz na dysponowa-
niu jego zasobami tak, aby osiggnaé ten cel. Z czynni-
kiem tym sg $ciéle zwigzane: planowanie i organizo-
wanie, bedgce funkcjami zarzadzania. Planowanie jest
procesem informacyjno-decyzyjnym skierowanym na
wypracowanie nowych i realnych celéw przedsiebior-
stwa funkejonujgcego w warunkach gospodarki ryn-
kowej i sposobdéw ich realizacji. Organizowanie prze-
jawia sie w koordynowaniu dziatah zespolowych
i w opracowywaniu modelu struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa, wymagajacej zmian strukturalnych.

Postep techniczny (i zwigzany z nim postep w or-
ganizacji produkcji) w nowoczesnej gospodarce majg-
¢y nieuchronny charakter i bedacy trwalym elemen-
tem strategii rozwoju przedsiebiorstw, jest uwazany
za gtéwny czynnik dokonujacych sie zmian struktu-

ralnych w przedsigbiorstwach przemystowych [1].
Potrzeba wprowadzania postepu technicznego w pro-
cesie wytwarzania w przedsiebiorstwach wynika z ko-
niecznoéci zwiekszania uzytecznoéci produktu i obni-
zania kosztéw wytwarzania. W wyniku wprowadza-
nia postepu technicznego nastepuje przechodzenie do
stanéw ilogciowo i jako§ciowo wyzszych w technice i
w technologii, powodujacych korzystne efekty w sfe-
rze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej w poréw-
naniu ze stanem wyjéciowym. Ogdét zmian struktural-
nych, bedacych efektem postepu technicznego w
przedsiebiorstwie, obejmuje cztery rodzaje zmian
(efektéw): produktowe, oszczednoSciowe, natury so-
cjalnej i ekologiczne.

Ruch kapitatu obejmuje naplyw kapitatu do przed-
siebiorstwa i odplyw z niego. W skrajnych przypad-
kach naptyw kapitalu prowadzi do jego nadmiaru, a od-
ptyw — do jego niedoboru. Wymaga to dokonania wy-
boru, ktéry zmieni strukture kapitatu przedsiebior-
stwa. W przypadku nadmiaru, kapital moze zostaé za-
inwestowany poza przedsiebiorstwem lub w przedsie-
biorstwie, np. we wdrazanie postepu technicznego.
W przypadku niedoboru kapitalu w przedsiebiorstwie,
mozliwy jest wybér sposérdd trzech rozwigzan: upa-
dtoéé przedsiebiorstwa, zawarcie ukladu lub ugody,
ktéra umozliwia dalsze funkcjonowanie przedsiebior-
stwa. Obydwa przypadki (nadmiaru i niedoboru kapi-
tatu) wywolujg intensywne zmiany strukturalne w
przedsigbiorstwie.

Dazenie do utrzymania marki producenta wywo-
tuje zmiany strukturalne w przedsigbiorstwie. Zmia-
ny te dotyczg procesu wytwarzania i dystrybucji. Majg
one na celu tworzenie zespolu cech produktu zwigza-
nych z prze§wiadczeniem konsumentéw o korzySciach
wynikajgcych z jego uzytkowania (np. wysoka jakosé,
wyréznik pozycji spolecznej). Stwarza to dobrg reno-
me producenta produktu w otoczeniu. Marka produ-
centa podnosi prestiz przedsiebiorstwa i zwigksza krag
jego odbiorcéw, co pozwala mu korzystaé z efektu skali.

Czynniki egzogeniczne

rédia czynnikéw egzogenicznych znajdujg sie

g poza przedsiebiorstwem, w jego otoczeniu. Do
tej grupy czynnikéw naleza;

e zmiany w krajowym popycie koticowym,

e zasoby pracownikdw,

e czynniki instytucjonalne:



A transformacja systemu gospodarczego,
A regulagje centrum gospodarczego i polityka prze-
mystowa panstwa,
A handel zagraniczny i wspé6lpraca miedzynarodo-
wa,

e ochrona $rodowiska przyrodniczego.

Struktura produkeji przedsigbiorstw przemysto-
wych zalezy od wielko§ci i struktury popytu. Rynko-
we zapotrzebowanie wyznacza zakres i kierunki zmian
strukturalnych w przedsiebiorstwach. Lgcznikiem
miedzy rynkiem (konsumentem) a przedsiebiorstwem
(produktem) jest marketing. Stanowi on podporzad-
kowanie wszystkich dzialah przedsiebiorstwa w sfe-
rze produkgji i obrotu towarowego gléwnemu celowi,
ktérym jest zaspokajanie potrzeb konsumenta. Jako
zbiér metod i technik dziatania umozliwia on zbada-
nie potrzeb i popytu konsumentéw oraz ich preferen-
¢ji. Konsumenci i ich preferencje okreslaja produkty,
ktére powinny by¢ wytwarzane. Przez marketingowy
sposob wplywania na produkeje przejawia sie wplyw
rynkowego zapotrzebowania. Rynek jest podstawowg
sitg napedowag dziatan restrukturyzacyjnych [3]. Zmia-
na rynkowego zapotrzebowania na wyroby koficowe
stanowi drugi, obok postepu technicznego, gléwny
czynnik restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Zasoby pracownikéw, jako kolejny czynnik restruk-
turyzacji, rozpatrywane sa pod wzgledem liczby pra-
cownikdéw i poziomu ich kwalifikacji. Oddzialywanie
tego czynnika jest zmienne w czasie. Liczba pracow-
nikéw obecnie nie jest decydujacym czynnikiem zmian
strukturalnych w przedsiebiorstwach przemystowych.
Wynika to ze stosowania postepu technicznego, umoz-
liwigjgcego eliminowanie pracy zywej z procesOw prze-
mystowych oraz ze stosowania transferu pracownikéw.
Natomiast wysoki poziom kwalifikacji pracownikéw,
zwlaszcza kwalifikacji kadr zarzgdzajacych przedsie-
biorstwami, stanowi jedng z przestanek zapewniajg-
cych skuteczno§é zamierzen dotyczacych ich restruk-
turyzacji. W nowoczesnej gospodarce perspektywicz-
ne potrzeby rozwojowe, w tym takze zakladane kie-
runki restrukturyzacji przedsiebiorstw, okreslajg kie-
runki ksztatcenia kadr na réznych poziomach.

Czynniki instytucjonalne wynikaja z ustroju pan-
stwa. Ustrdj ten pociagga za sobg okre§lenie miedzy
innymi charakteru zarzgdzania gospodarka, celéw
i kierunkéw rozwoju gospodarczego oraz charakteru
i kierunkéw udzialu w miedzynarodowym podziale
pracy.

W ramach transformacji systemu gospodarczego
wprowadzane sg zmiany strukturalne przedsigbiorstw
panstwowych w formie ich prywatyzacji. Proces pry-
watyzacji przedsiebiorstwa (restrukturyzacja podmio-
towa) jest podejmowany z inicjatywy i na wniosek or-
gandéw przedsigbiorstwa (dyrektora i rady pracowni-
czej) lub organu zalozycielskiego. Decyzje o przeksztal-
ceniu przedsiebiorstwa w spdtke skarbu panstwa po-
dejmuje minister skarbu panistwa, a takze prezes Rady
Ministréow. Natomiast decyzje o prywatyzacji przed-
siebiorstwa przez jego likwidacje podejmuje organ
zaltozycielski z wlasnej inicjatywy lub na wniosek rady

pracowniczej przedsiebiorstwa. Przez prywatyzacje sg
wprowadzane zmiany strukturalne w przedsiebior-
stwach majace na celu wzrost wydajnoSci pracy i po-
prawe ekonomicznej efektywnoéci gospodarowania.

Narzedziem stosowanym przez centrum gospodar-
cze do sterowania restrukturyzacjg przedsiebiorstw
sg ponadto parametry systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Nalezg do nich takie instrumenty regulujace,
jak: wysoko§é stopy procentowej, r6zne normy praw-
ne (administracyjne, finansowe) itd. Ich rola sprowa-
dza sie do powigzania dzialalnoéci przedsiebiorstw
z polityka przemystowsg panstwa.

Handel zagraniczny i wspélpraca miedzynarodo-
wa, stanowigce kolejne czynniki restrukturyzacji,
przejawiajg sie w rozwijaniu wspélpracy miedzy pan-
stwami, zakladajgcej rozwéj specjalizacji i racjonalnie
zorganizowany miedzynarodowy podzial pracy, ktory
prowadzi do integracji gospodarczej. Specjalizacja pro-
dukeji dokonuje sie przy duzej koncentracji aparatu
wytworczego. Koncentracja zapewnia produkcje na
wielkg skale, ktora powoduje obnizke kosztow wytwa-
rzania w przedsigbiorstwach i przyczynia sie do pod-
wyzszania efektywnoéci produkgji.

Koniecznoéé ochrony érodowiska przyrodniczego
wywiera wplyw na zmiany struktury $rodkéw wytwor-
czych i na metody wytwarzania (technologie i organi-
zacje produkcji). Zmiany te polegaja na wprowadza-
niu czystych proceséw technologicznych i wyrobéw.
Osiaga sie to przez stosowanie urzadzen ochrony §ro-
dowiska, wprowadzanie technologii mato- i bezodpa-
dowych, zamknietych obiegdw wody i produktéw
ubocznych oraz przez pelne wykorzystanie odpadéw i
surowcoéw wtérnych.

Zakonczenie

iedzy wiekszoScig spoéréd przedstawionych
czynnikéw restrukturyzacji przedsiebiorstw
wystepuje cisla wspdlzalezno§é. Czynniki te,
powigzane ze soba, oddzialujg lgcznie (nie pojedyn-
¢zo, w sposéb izolowany) na restrukturyzacje przed-
siebiorstwa. Znaczenie poszczegélnych czynnikéw
moze ulegaé¢ zmianie w czasie.
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