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Czy potrzebne sa
banki branzowe

Wprowadzenie

| spblczesne przedsiebiorstwo nie musi byé ol-
brzymie, aby moglo by¢ uznane za transna-
_| rodowe. Musi jednak stosowaé strategie mak-
symalizacji udzialu w rynku, a nie maksymalizacji
zysku, dzialajac tak, aby osiggnaé ten cel jednocze-
énie wewnatrz wszystkich regionalnych ugrupowan
integracyjnych wspb6iczesnego §wiata.

Polskie przedsiebiorstwa dzialajace na rynku finan-
sowym, a w szczegdlnoéci banki, aby mogly efektyw-
nie dziataé na rynku miedzynarodowym, majg do nad-
robienia wiele zalegloéci, w szczegdlnoéci w dziedzi-
nie zarzgdzania. Coraz liczniejsze fuzje bankéw zmie-
rzajg w kierunku tworzenia organizacji silnych kapi-
talowo o duzym udziale w rynku. Otoczenie, w kté-
rym dzialajg banki, stawia wymagania, do ktérych
muszg, sie przystosowaé. ,,Organizacje sg systemami
otwartymi, ktérymi trzeba starannie zarzgdzaé, aby
zaspokajaé i rownowazy¢ ich wewnetrzne potrzeby i
aby przystosowa¢ je do warunkéw panujgcych w oto-
czeniu”V. .

Banki branzowe muszg zaakceptowaé turbulent-
ne otoczenie i szybko sie do niego dostosowywaé. Wie-
le z nich zmienilo, a nastepne na pewno zmienig swo-
je strategie dzialania. Te, ktére sie ,nie dopasujg”,
zakonczg swojg dzialalnoéé, niezaleznie od tego, czy
bedg potrzebne danej branzy, czy nie. Moze byé tez
tak, ze te dwa czynniki zadzialajg réwnocze$nie, bank
nie sprosta wymogom rynku i nie bedzie branzy po-
trzebny. Przykladem takiego banku moze by¢ Bank
Energetyki SA.

Jakie zmiany zachodzg na miedzynarodowym
rynku finansowym

astgpily istotne zmiany w sferze miedzyna-
rodowej dzialalno§ci finansowej. Instytucje
= | finansowe, w tym banki, znaczng czeéé¢ swo-
ich dochodéw uzyskuja z dziatalnosci miedzynarodo-
wej. Powstal miedzynarodowy rynek kapitatowy, a wia-
§ciwie grupa rynkéw éciéle ze sobg powigzanych, na
ktérych dokonuje sie wymiana aktywow w skali mie-
dzynarodowej. Dziatalno$¢ miedzynarodowych rynkow
kapitalowych realizowana jest w ramach centréw Swia-
ta, powigzanych ze sobg wysoce specjalistycznym i bar-
dzo drogim systemem komunikowania sie (elektro-
niczne sieci internetowe). Wymiana aktywéw na mie-
dzynarodowym rynku kapitalowym obejmuje akcje
i obligacje r6znych krajéw w uzupetnieniu do depozy-
téw bankowych okreélonych w ich walutach. Bank

Swiatowy uwaza, ze miedzynarodowe rynki finanso-
we nalezy tak zmodyfikowaé, aby umozliwié wickszej
liczbie krajéw szersze czerpanie realnych korzySci
z nowej, globalnej gospodarki, zmniejszajgc réwnocze-
$nie ponoszone przez nie ryzyko?.

Globalna natura rynku wymaga od jego uczestni-
kéw niezwykle wyrafinowanych technologii informa-
tycznych i bardzo rozbudowanych kanaléw dystrybu-
¢ji. Niewystarczajaca infrastruktura informatyczna
rynku wirtualnego moze uniemozliwi¢ szybkie zesta-
wienie réznych ofert oraz ich skuteczne przedstawie-
nie klientom. W celu podniesienia konkurencyjnosei
banki bedg tworzyly state, dlugotrwate przymierza,
skupiajge sie w konglomeraty firm specjalistycznych.
Gteboka, globalna specjalizacja wymuszona przez
klientéw poszukujacych rozwigzan dokladnie odpowia-
dajgcych ich potrzebom, moze spowodowaé powsta-
nie nowego rodzaju uslugodawcéw — integratoréw
ustug, ktérych dziatalnoéé bedzie polegala na poszu-
kiwaniu dla swoich klientéw najodpowiedniejszej ofer-
ty oraz tgczeniu ofert réznych instytucji w optymalng
dla klienta. W takich realiach pomys§lnosé moze za-
pewnié jedynie szybka wymiana informacji oraz umie-
jetno§é wspdlpracy réznych, czesto konkurujaeych ze
sobg organizacji, majgca na celu dostarczenie wtasci-
wej oferty w okres§lonym czasie okre§lonemu kliento-
wi. Liczba ofert moze by¢ niemal nieograniczona.

Jaka w przysziosci bedzie rola bankéow
na rynku finansowym

| becnie jedyna realng przeszkoda w globaliza-
¢ji ustug bankowych sg lokalne uwarunkowa-
i nia prawne. W przyszloéci rola bankéw jako
poérednika finansowego bedzie malala, rosnaé¢ bedzie
znaczenie rynku kapitalowego?®. Praktyka funkcjono-
wania kapitalistycznej gospodarki wyksztalcila dwie
odmiany systemu finansowego, zrbéznicowane ze
wzgledu na role bankéw komercyjnych i rynku kapi-
talowego. Sa to:

e system gospodarczy z dominujagcym wplywem ryn-
ku kapitatowego w zakresie decyzji inwestycyjnych,
e system gospodarczy o dominujgcym znaczeniu ban-
kéw w decyzjach inwestycyjnych.

W pierwszym przypadku rola bankéw ogranicza
sie do finansowania i doradztwa w transakcjach prze-
jeé i fuzji oraz defensywnych restrukturyzacji przed-
siebiorstw.

W drugim przypadku rola bankéw wykracza dale-
ko poza poérednictwo finansowe w zakresie instru-
mentéw kredytowych. Obejmuje bezposrednie zaan-




gazowanie kapitalowe w przedsigbiorstwach niefinan-
sowych, wykonywanie prawa glosu z akeji posiadanych
i oddanych w powiernictwo oraz udzial w organach
nadzorczych sprawujacych kontrole nad dziatalnoscig
operacyjng zarzgddw przedsiebiorstw.

W polskim systemie finansowym dominuje sektor
bankowy. Banki sg po$rednikiem finansowym decy-
dujacym o alokacji kapitatu. Za poérednictwem insty-
tucji bankowych odbywa sie takze transformacja
oszczedno$ei na inwestycje. Banki odgrywajg wazng
role w procesie monitorowania funkcjonowania przed-
siebiorstw.

Obowigzujgce w Polsce Prawo bankowe sprawia,
ze polski system bankowy rozwija sie w kierunku wzor-
ca bankowoéci uniwersalnej, obowigzujacej w krajach
Unii Europejskiej. Banki uzyskujg prawng mozliwoéé
Iaczenia dzialalnoéci depozytowo-kredytowej z mozli-
woScig udziatu w publicznym obrocie papierami war-
toSciowymi oraz moga prowadzi¢ dzialalnoéé ubezpie-
czeniowsg i uczestniczyé w funduszach emerytalnych.
Banki uniwersalne sg podmiotami operujgcymi na
rynku kapitalowym, jednakze ich pozycje atakujg dy-
namicznie rozwijajace sie towarzystwa ubezpieczenio-
we i inne instytucje niebankowe, oferujace uslugi fi-
nansowe. Tradycyjna bankowo§é komercyjna nie jest
branza schytkowa, ale w obecnej formie na pewno nie
ma szans przetrwania. Oznacza to, ze te instytucje,
ktére potrafig dostosowaé sie do trendéw rozwojowych
globalnego rynku finansowego, bedgc innowatorami
badz doskonalymi na$§ladowcami, majg przysziosé
w konkurencji wszystkich ze wszystkimi.

Jakie moga by¢ zachowania bankéw branzowych
w warunkach bankowos$ci uniwersalnej

odzimy system bankowy zmierza w kierun-
ku bankowoéci uniwersalnej, jakie wigc bedg
zachowania bankéw branzowych‘? Realiaryn-
kowe zmuszajg te banki do zmiany strategn dziala-
nia. Aby przetrwaé, muszg rozszerzaé oferte $wiad-
czonych uslug, zwickszaé swdj udziat w rynku i zwiek-
szat fundusze wlasne. Banki branzowe, bez wzgledu
na to, czy bedg chciaty dziata¢ jako samodzielny pod-
miot czy beds przygotowywaly sie do konsolidacji, sta-
ng przed koniecznoscig zwiekszenia skutecznosci wy-
korzystania aktywéw, nie tylko w celu poprawy dzia-
alnosci operacyjnej. Rentownoéé aktywéw jest czyn-
nikiem najsilniej zwigkszajgcym warto§é firmy dla
akcjonariuszy?. Poprzez intensywna polityke skutecz-
nego wykorzystania aktywéw, banki branzowe mogs,
od nowa przeanalizowaé swojg dziatalnoécé i stworzyé
innowacyjne formy konkurencji rynkowej. Jest to
mozliwe, poniewaz przewaga konkurencyjna jest efek-
tem skutecznego wykorzystania aktywéw. KorzyScig
z prowadzenia takiej polityki jest takze bardziej kon-
kurencyjna strategia i (w niektérych przypadkach)
radykalna restrukturyzacja prowadzonej dziatalnoéci.
Wydaje si¢ jednak, ze sg to dzialania zachowawcze. W
warunkach globalizacji banki branzowe mogg nie mie¢
szans na zachowanie swojej tozsamosci i niezalezno-
§ci. Prawdopodobnie stang si¢ one bankami uniwer-
salnymi, ale zachowajg pakiet ustug branzowych. Te,
ktére bedg dysponowaly duzym kapitalem wiasnym,
bedg mogly §wiadczyé ustugi specjalistyczne.

To, czy beds istnialy i rozwijaty sie banki branzo-
we, w duzej mierze bedzie zalezalo od ,zapotrzebo-
wania na nie”, ale nie bedzie to decydujgcy czynnik.
Odpowiedzmy sobie teraz na pytanie, czy banki bran-
zowe sg potrzebne? Sadze, ze przedstawiciele wielu
branz odpowiedzieliby na to pytanie twierdzgco. Pocz-
towcy nie wyobrazajg sobie, ze Bank Pocztowy SA
moéglby przestaé dzialaé, takie same odczucia majg
klienci Banku Rozwoju Cukrownictwa SA czy Banku
Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA. Do nie-
dawna energetycy takze posiadali swj bank i wyda-
walo im sie, ze bedzie on istniat tak dtugo jak energe-
tyka. Niestety, prawa rynku i ekonomii byty silniejsze
od potrzeb. Bank Energetyki SA juz nie istnieje, ale
czy energetycy majg takie potrzeby, jak wtedy, kiedy
bank powolywano do zycia? Czy w obecnych realiach
gospodarczych potrzebny jest energetykom bank wy-
specjalizowany w zaspokajaniu potrzeb ich branzy?
Aby odpowiedzieé na wyzej postawione pytania, mu-
simy pozna¢é specyfike branzy energetycznej i banku
dziatajacego na jej rzecz.

Jaka byta historia banku branzowego powstatego
dla energetyki

ank Energetyki SA byl bankiem wciaz poszu-
kujgcym miejsca na rynku. Poczatkowo byt
bankiem branzowym, potem niszowym z sil-
nymi akcentami banku uniwersalnego, w koficu 22 li-
stopada 1999 roku zostal wykreslony z rejestru, po-
niewaz doszlo do jego fuzji z Bankiem Inicjatyw Spo-
teczno-Ekonomicznych SA. Aby zrozumieé te procesy,
trzeba odwolaé sie¢ do historii.

Bank Energetyki SA powstatl jako Bank Ziemi Ra-
domskiej SA. Dzialalnoéé operacyjng rozpoczat 1 sierp-
nia 1990 roku?. Powstat w Radomiu, bo tam miat swojg
siedzibe jeden z pieciu dziatajacych do kofica minio-
nej dekady okregéw energetycznych — Okreg Wschod-
ni. W tymze okregu powstaly duze elektrownie: Ko-
zienice (najwieksza w Polsce elektrownia pracujaca na
weglu kamiennym) i Potaniec (jedna z najnowocze-
$niejszych w kraju).

Zalozyciele banku wywodzili si¢ gléwnie sposréd
firm, ktore odgrywaly wezeéniej wiodgcg role w Okre-
gu Wschodnim badZ tez z nimi wspdtpracowaly. Byli
to przedstawiciele 13 przedsiebiorstw energetyki za-
wodowej poludniowo-wschodniej Polski oraz 4 inne
podmioty gospodarcze. Najwigkszym akcjonariuszem
BEN SA byly Polskie Sieci Elektroenergetyczne, kto-
re posiadaly ponad 10% pakietu jego akcji. Doszly one
do wniosku, ze warto mieé swdj wiasny, branzowy
bank. Udzial pahstwowych przedsiebiorstw energe-
tycznych w kapitale zalozycielskim wynosit 98,5%9.

Pierwotna nazwa banku - Bank Ziemi Radomskiej
SA - przyczynila sie do tego, Ze energetycy spoza re-
gionu poczgtkowo nieufnie odnosili sie do tej instytu-
cji. Przewazajacy udzial akcjonariuszy z branzy ener-
getycznej wplynal na zmiane nazwy banku. Od 1994
roku nosit nazwe Bank Energetyki SA w Radomiu.
Nazwa banku podkre§lala charakter gtéwnych jego
klientéw. Bank prowadzil rozliczenia pomiedzy PSE
SA, elektrowniami i zakladami energetycznymi. Réw-
noczednie staral sie byé bankiem uniwersalnym, kom-
pleksowo obstugujacym podmioty gospodarcze i oso-



by fizyczne. W 1996 roku BEN znalazl sie na liScie
500 najwiekszych polskich firm.

Po dtugiej przerwie, na poczatku lat 90. zaczal roz-
wijaé sie rynek krajowych inwestycji energetycznych.
Potrzeby inwestycyjne elektroenergetyki byly ogrom-
ne. Kwoty pieniezne potrzebne na nie znacznie prze-
kraczaly mozliwoéci jednego banku. Bank Energetyki
byl w stanie udzieli¢ kredytéw obrotowych i kredy-
téw na mniejsze inwestycje modernizacyjne. W celu
kredytowania wiekszych inwestycji, ktérych koszt re-
alizacji przekraczat mozliwo§ci indywidualne banku,
BEN SA podejmowatl sie organizacji konsorcjéw ban-
kowych. Alternatywna formg kredytowania przedsie-
wzieé inwestycyjnych oferowang przez BEN SA byto
finansowanie leasingu. Bank Energetyki SA poéred-
niczyt réwniez w pozyskaniu $rodkéw finansowych z
rynku kapitalowego poprzez przygotowanie, organi-
zacje 1 przeprowadzenie emisji dlugoterminowych in-
strumentéw diuznych (obligacji). W ofercie banku
znajdowatl sie takze instrument umozliwiajacy pozy-
skanie §rodkéw z rynku pienieznego — bon korpora-
cyjny, emitowany na okres od 1 miesigca do 1 roku
z mozliwo$cig odnowienia emisji, co zapewniato finan-
sowanie §rednioterminowe. Inwestowanie w papiery
warto§ciowe firm energetycznych jest bezpieczne, po-
niewaz sektor energetyczny cechuje stabilno§é i zdro-
we finanse, a w konsekwencji niskie ryzyko kredyto-
we i1 inwestycyjne.

BEN SA tworzyt duze rezerwy na udzielane kre-
dyty i dlatego byl bankiem bezpiecznym. Ograniczylo
to jednak mozliwoéci finansowania przez bank inwe-
stycji w energetyce. W grudniu 1995 roku zostal on
dokapitalizowany w wyniku emisji akeji. Bank zwie-
kszyt swoje érodki na prowadzenie dzialalnosci, ale
nadal nie byly one wystarczajaco duze. BEN SA byt -
w polskich warunkach — érednim bankiem.

W owym czasie mialy poczatek przeksztalce-
nia konsolidacyjne w polskim sektorze bankowym.
W znacznej mierze, ze wzgledu na potrzeby inwesty-
cyjne energetyki, konsolidacja banku z duzym part-
nerem stala sie koniecznoécig. Konsolidacja z silnym
partnerem mogla zwiekszyé mozliwosci kredytowe
banku i w konsekwencji zwiekszy¢ zaangazowanie
BEN SA w finansowanie inwestycji i przedsiewziec¢
modernizacyjnych w energetyce. W lipcu 1996 roku
podpisano umowe o wspélpracy miedzy BEN i Ban-
kiem Rozwoju Eksportu SA. Pakietem wigkszo§cio-
wym akgeji dysponowat BRE SA i posiadal 26,2% gto-
s6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Bez
zgody BRE nie mozna byto podwyzszy¢ kapitatu i zmie-
nié statutu. Z przedsiebiorstw branzy energetycznej
najwiekszy pakiet akcji mialy PSE SA (niecale 8%).

Do 1996 roku Bank Energetyki byt bankiem bran-
zowym. Oferowal wszechstronne ustugi bankowe, przy
réwnoczesnym zindywidualizowaniu oferty w zalez-
noéci od potrzeb klienta, koncentrujac sie na wspot-
pracy z firmami z branzy energetycznej. Bank wigzal
swoja przyszloéé z obslugg sektora energetycznego.
Z ogblnej sumy kredytéw udzielonych do polowy 1996
roku przez BEN SA, az ok. 75% udzielonych zostalo
firmom sektora energetycznego?. Obstugiwal swoich
klientéw nie tylko w dziedzinie rozliczeni za energie
elektryczna, zajmowat sie rowniez faktoringiem, le-
asingiem, kredytami inwestycyjnymi, kredytowaniem

w formie wykupu wierzytelnoéci. Wprowadzit (nowo-
czesny jak na tamte czasy) system home bankingu,
ktéry zdecydowanie ulatwia zarzadzanie srodkami fi-
nansowymi w firmie. Kierowal kompleksows oferte
ustug bankowych do pracownikéw firm energetycz-
nych.

W 1996 roku coraz glo$niej méwiono o przeksztal-
ceniach wlasnoéciowych w energetyce. Bank Energe-
tyki podjal sie przygotowania do organizacji przedsie-
wzieé prywatyzacyjnych w sektorze energetycznym, a
co za tym idzie — emisji publicznych i zamknietych
akeji. Bylo to mozliwe, poniewaz BEN SA posiadat wia-
sny dom maklerski.

Ambicja Banku Energetyki SA bylo zostanie wio-
dacym doradcg finansowym w sektorze elektroener-
getycznym®. Dysponowal on wiasnym zespolem fa-
chowcéw, ktérzy posiadali rozlegla wiedze o specyfice
sektora ina co dzien doradzali przedsiebiorstwom elek-
troenergetycznym. Klientami Departamentu Energe-
tyki i Operacji Kapitatowych byly miedzy innymi ta-
kie firmy, jak: Elektrownia Belchatow, Zaklad Ener-
getyczny STOEN SA, Elektrownia Skawina SA, Elek-
trownie Szczytowo-Pompowe SA, Elektrocieptownia
Bedzin SA, Zesp6t Elektrowni Patnéw — Adaméw —
Konin SA, Elektrownia Stalowa Wola SAY. Bank po-
siadal bardzo dobre kontakty i do§wiadczenia we
wspblpracy z krajowymi firmami konsultingowymi,
kancelariami prawnymi oraz zagranicznymi bankami
inwestycyjnymi. W lutym 1999 roku oferta Banku
Energetyki SA zostala wybrana w przetargu nieogra-
niczonym na wybér doradcy ministra skarbu pahstwa
w procesie prywatyzacji Elektrocieplowni Torun SA.

W 1999 roku prezes BEN SA rozpoczal intensyw-
ne poszukiwania wsparcia kapitalowego dla swojego
banku'®. Oferte przejecia Banku Energetyki SA zlo-
zyly banki: Bank Ochrony Srodowiska SA, Bank
Wspbéipracy Europejskiej] BARTIMPEX i Bank Inicja-
tyw Spoteczno Ekonomicznych SA. Po serii rozméw
w marcu, rada nadzorcza BEN SA uznala za najbar-
dziej satysfakcjonujacg propozycje BISE SA. Komple-
mentarnoéé obu bankéw byla nie do przecenienia.
W kwietniu obydwa zarzady podpisaly porozumienie
konsolidacyjne, a 9 czerwca walne zgromadzenia ak-
cjonariuszy podjely uchwaty o polaczeniu obu bankéw.
22 listopada 1999 roku uprawomocnilo sie postano-
wienie Sgdu Rejonowego, Wydzialu Gospodarczego w
Radomiu o wykre§leniu z Rejestru Handlowego sp6-
tki akcyjnej Bank Energetyki SA w Radomiu i tym
samym fuzja Banku BISE SA z Bankiem Energetyki
SA stala sie faktem. Fuzja obu jednostek umozliwilta
powstanie banku o kapitale wiasnym rzedu 140 min zi,
ktéry bedzie mogl organizowaé znacznie wigksze kre-
dyty. Utworzony w ramach nowej struktury organiza-
cyjnej BISE SA Dzial Inwestycji Kapitalowych i Ener-
getyki, jako kontynuacja Departamentu Energetyki
i Operacji Kapitalowych Banku Energetyki SA ma
poszerzyé oferte produktowsa banku dla przedsie-
biorstw sektora elektroenergetycznego o uslugi z za-
kresu bankowoéci inwestycyjnej'?.

Strategiczng grupg klientéw, dla ktérej Bank Ener-
getyki SA swiadezyl swoje ustugi finansowe, byla ener-
getyka. Sektor ten traktowany byt w sposéb szczegdl-
ny. Dziatania banku ukierunkowane byly na zaspoko-
jenie potrzeb tego sektora. Prowadzono ciagly moni-



toring branzy energetycznej, poniewaz problemy,
przed jakimi stawata energetyka polska, bezposred-
nio rzutowaly na warunki funkcjonowania Banku
Energetyki SA. Stad wynikata duza uwaga, jaka bank
przyktadat do wiasciwego rozeznania zjawisk zacho-
dzacych w sektorze energetycznym, aby w sposéb pel-
ny i rzetelny wypelnié swojg misje.

BEN SA byt bankiem komercyjnym, ktérego dzia-
talnoéé koncentrowala sie na rynku polskim. Funk-
cjonowanie w warunkach polskiego systemu banko-
wego powodowalo, ze stykat si¢ on z typowymi dla tego
sektora problemami. Prawidlowa diagnoza warunkéw,
w jakich pracowat polski sektor bankowy, zmian w nim
zachodzgcych oraz przewidywanie przyszlych zagro-
zeh decydowala o pozycji Banku Energetyki SA oraz
mozliwoéciach jego rozwoju. Strategia rozwoju tego
banku byta wypadkows trendéw zachowan sektora
bankowego i sektora energetycznego.

Jaka jest specyfika sektora energetycznego

ominujgeg role w sektorze energetycznym, ze
wzgledu na strategiczny charakter, przejela
elektroenergetyka. Polski system elektro-
energetyczny jest najwiekszy w Europie Srodkowej.
Na sektor ten skladajg sie:

@ podsektor wytworezy stanowigcy 50% majatku elek-
troenergetyki, do ktérego zalicza sie 32 elektrownie
systemowe, 26 elektrocieptowni, okolo 200 elektrow-
ni przemystowych oraz okoto 100 matych, lokalnych
elektrowni wodnych,

e podsektor przesytu, zarzadzany przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne,

e podsektor dystrybucji obejmujacy 33 niezalezne
spotki dystrybucyjne, skupiajace okolo 40% majatku
sektora.

Podstawowym surowcem dla energetyki pozostaje
nadal (mimo coraz wiekszej dywersyfikacji bazy pali-
wowej) wegiel kamienny i brunatny. Ma to wplyw na
rentowno$¢ sektora, poniewaz jest ona w znacznym
stopniu uzalezniona od ceny paliwa'?, wynikajgcej
z dtugoterminowych uméw zawartych z gérnictwem.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w okre-
sie objetym prognozg'®, wykazuje bardzo dynamicz-
ny wzrost do 2020 roku, od ok. 41% w scenariuszu
przetrwania (202 TWh), poprzez 63% w scenariuszu
odniesienia (233 TWh), az do 96% w scenariuszu po-
stepu (280 TWh)!?, Przewiduje sie, ze budowa nowych
zrédet energii bedzie niezbedna po 2000 roku. W la-
tach 2000-2004 powinny byé uruchamiane elektrow-
nie w tempie 400 MW rocznie. W latach 2004-2017
tempo przyrostu nowych mocy moze by¢ nieco nizsze.
W latach tych zamykane bedg stare elektrownie. Je-
§li nie powstang nowe elektrownie, Polska, po roku
2000, bedzie zmuszona importowaé energie elektrycz-
na — przewiduje International Coal Report.

Wérdd przedsiewzieé inwestycyjnych dokonywa-
nych w elektroenergetyce mozna wyrdznié:

e inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne,
e inwestycje ekologiczne,
e inwestycje rozwojowe (innowacyjne).

W celu dostosowania sektora do poziomu techno-
logicznego obowigzujacego w krajach Unii Europej-
skiej, niezbedne sg inwestycje w modernizacje zaréw-

no producentdéw, jak i dystrybutoréw energii. Szacuje
sie, ze aby polska energetyka osiggnela europejski
poziom technologiczny oraz rentowno$é, nalezaloby
inwestowaé okoto 2-3 mld USD rocznie w ciggu naj-
blizszych 15 lat. Potrzeby inwestycyjne elektroener-
getyki wskazujg na bardzo dobre perspektywy rozwo-
ju firm éwiadczacych ustugi dla tego sektora'®.

Przedsiebiorstwa energetyczne stojg przed koniecz-
noScig intensywnego poszukiwania kapitalu na ko-
nieczne inwestycje, w tym na priorytetowe inwesty-
cje proekologiczne, zwigzane z realizacjg strategii ,,czy-
sta energia”. Na érodki (fundusze) rozwojowe przed-
siebiorstw skladajg sie odpisy amortyzacyjne i wynik
finansowy netto. Z punktu widzenia mozliwosci roz-
wojowych przedsiebiorstwa wazna jest jego zdolnoéé
tworzenia wewnetrznych funduszy rozwojowych, ro-
zumiana jako lgczny stosunek amortyzacji i wyniku
finansowego netto (cash flow) do przychodéw z calo-
ksztaltu dziatalnoéci gospodarczej'®. Dla wszystkich
przedsiebiorstw elektroenergetycznych wskaznik ten
wyniost 7,4%, czyli byl bardzo niski. Wniosek jest jed-
noznaczny — inwestycje w polskiej energetyce wyma-
gajg znacznego doplywu zewnetrznych §rodkéw roz-
wojowych, ktére bedzie trudno pozyskaé bez prywa-
tyzacji'®.

W prywatyzowanym sektorze elektroenergetycz-
nym mozliwe jest stosowanie projektéw typu BOT
(build-operate-transfer, czyli wybuduj-eksploatuj-prze-
kaz wlasno§é) okre$lanych jako projekty zwigzane
z ochrong $rodowiska i modernizacjq istniejacego ma-
jatku firmy. Podobnym rozwigzaniem do BOT, z wy-
jatkiem przekazania tytulu wiasnoSci, jest BOO (bu-
ild-own-operate, czyli wybuduj-posiadaj tytul wiasno-
§ci-eksploatu))'®. Projekty BOT i BOO nalezg do
przedsiewzieé typu IPP,

Na realizacje cze§ci programu inwestycyjnego Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne SA uzyskaly kredyt
z Banku Swiatowego?”. Pozyskanie §rodkéw finanso-
wych ze Zrodet zewnetrznych umozliwito Polskim Sie-
ciom Elektroenergetycznym SA podpisanie kontrak-
téw diugoterminowych na zakup mocy i energii od wy-
tworcow, a tym samym stworzylo mozliwo§é realiza-
¢ji inwestycji przez przedsiebiorstwa sektora?V. Moz-
liwoéci finansowe PSE SA i warto§¢ pozyskanego kre-
dytu nie zaspokojg potrzeb inwestycyjnych w sekto-
rze. Innymi, zewnetrznymi zrédtami finansowania in-
westycji sg emisje akeji lub obligacji, w ramach prze-
ksztalceh wlasnoéciowych. Zrédtami finansowania in-
westycji proekologicznych w energetyce sa przede
wszystkim: fundusze ekologiczne, érodki wiasne, bu-
dzety gmin, budzet centralny, pomoc zagraniczna (kre-
dyt & ekokonwersja).

Wraz z wejéciem w zycie ustawy Prawo energetycz-
ne (4 grudnia 1997 r.) zostala usankcjonowana restruk-
turyzacja sektora i wzrosla jego atrakcyjnosé dla po-
tencjalnych inwestordw zewnetrznych; budowany jest
konkurencyjny rynek energii elektrycznej i cieplne;j.
W zwigzku z wprowadzeniem nowych regulacji praw-
nych, w sektorze zachodzg zmiany powodujgce, ze dla
przedsiebiorstw energetycznych szczegblne obszary
dzialania wigza sie z:

e monitorowaniem rynku i regulacji na nim wyste-
pujacych,
e doradztwem inwestycyjnym,



e doradztwem prywatyzacyjnym,

e kréotko- i dlugoterminowym finansowaniem zamie-
rzeh rozwojowych,

e administrowaniem finansowym rynku obrotu ener-
gig elektryczna,

e zaangazowaniem w tworzenie portfela nowych na-
rzedzi finansowych, ktérych powstanie umozliwi ist-
nienie dwoch réwnoleglych rynkéw obrotu energig:
kontraktowego i przetargowego.

Potrzeby sektora elektroenergetycznego wzgledem
banku komercyjnego wykraczajg poza tradycyjng dzia-
talno§é kredytowo-depozytows. Oczekuje on takze
ustug specjalistycznych, w duzej mierze doradczych.

Energetyka jest branzg gospodarki, ktéra stoi przed
duzymi przeobrazeniami. Mam tu na uwadze nie tyl-
ko koniecznoéé dostosowania si¢ do wymogéw Unii
Europejskiej, ale takze pozyskania kapitatu, zdobycia
doswiadczen i tagodnego wpasowania si¢ w energe-
tyczng ,globalng wioske”, ktéra stanie sie udzialem
i tej czeSci gospodarki??.

Jaka strategie rozwoju wybierze polski sektor
bankowy

a obecnym etapie rozwoju rynku finansowe-
go w Polsce model banku uniwersalnego ma
przewage nad bankowo§cig wyspecjalizowa-
na. Strategia rozwoju bankéw musi uwzgledniaé wzra-
stajaca konkurencje wewnatrz sektora (wzrastajgca
liczba bankéw, w tym bankéw zagranicznych), a tak-
ze wzrastajacg konkurencje ze strony innych segmen-
téw rynku finansowego (rynku pienieznego i kapita-
towego). Instytucje finansowe maja do wyboru dwie
koncepcje rozwoju: bank uniwersalny lub bank wy-

specjalizowany. Muszg takze wytyczy¢ terytorialne

granice swej dzialalnoéci. Decyzje o wyborze strategii
podejmowane sg na podstawie szczegélowej analizy
tendencji ksztattowania sie struktury rynku oraz po-
siadanych zasobdw, jak réwniez wzajemnych relacji
pomiedzy rodzajami prowadzonej dziatalnoéci.
Struktura polskiego rynku bankowego zmienia sig
zardwno po stronie popytu, jak i podazy. Obserwowa-
na jest nadwyzka popytu nad podazg ustug bankowych.
Do uwarunkowan popytowych wyboru strategii mo-
zemy zaliczyé wzrastajgcg dywersyfikacje potrzeb fi-
nansowych klientéw oraz przewage konkurencyjng
oferty o charakterze komplementarnym, poniewaz
radykalnie utatwia ona klientom gospodarowanie §rod-
kami finansowymi i sprzyja racjonalnym wyborom
sposobu wykorzystania zrédet finansowania ich dzia-
lalnoéci. Najwazniejszym czynnikiem o charakterze
podazowym, wskazujgcym na przewage strategii uni-
wersalnej nad specjalizacjg na obecnym etapie rozwo-
ju rynku, jest relatywnie ograniczony potencjat pol-
skich bankéw w poréwnaniu z konkurentami zagra-
nicznymi w zakresie zdolno$ci do samodzielnego
§wiadezenia poszczegdlnych rodzajéw wyspecjalizowa-
nych ustug bankowych. Banki uniwersalne poprzez
dywersyfikacje obstlugiwanych rynkéw oraz szeroka
oferte produktéw réznicujg swoje Zrodia dochodéw i sg
bardziej odporne na ryzyko?. Polskie banki wykorzy-
stujg atuty wynikajgce z przewagi konkurencyjnej
bankéw uniwersalnych. Swiadezy o tym fakt przecho-
dzenia bankéw dotycheczas wyspecjalizowanych na

oferte uniwersalng oraz dywersyfikacja segmentow
rynku.

Bank Energetyki SA na lata 1997-1999 przyjat
strategie banku uniwersalnego. Byl to wynik dziatash
dostosowawczych do strategii sektora bankowego.

Halina Rechul
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