Macie] Tokarski

Zalety i wady faktoringu

oraz perspektywy jego ‘
rozwoju w Polsce i na Swiecie

Powszechnie stosowany w krajach Europy Zachod-
niej instrument finansowy, jakim jest faktoring, stu-
zgcy przede wszystkim poprawie plynnosci firm,
w szybkim tempie nabiera coraz wiekszego znaczenia
w Polsce.

Celem artykuly jest ukazanie istoty faktoringu oraz
zalet i wad, jakie wynikajg ze stosowania tego instru-
mentu, a takze pokazanie perspektyw jego rozwoju
w Polsce i na éwiecie.

Istotg faktoringu jest krétkoterminowe finansowa-
nie uslugi dostaw towaréw przez podmiot, ktéry po-
§redniczy w procesie rozliczen finansowych pomiedzy
dostawcy a odbioreg?. Faktoring jest transakcja, w kto-
rej firma albo sprzedaje swoje wierzytelnoéci instytu-
cji finansowej (zwanej faktorem), albo pozycza pienig-
dze pod zastaw wierzytelnoéci jako zabezpieczenie dla
tej pozyczki. W obu przypadkach otrzymuje gotowke
nie czekajac az naleznoSci zostang Sciggniete?. Jest
on instrumentem finansowym, ktéry polega na odptat-
nej odprzedazy nieprzeterminowanych i niespornych
nalezno$ci przystugujacych wierzycielowi od diuzni-
ka z tytulu zrealizowanych dostaw towaréw i wyko-
nanych uslug w celu przyspieszenia cyrkulacji kapi-
talu. Bedace przedmiotem faktoringu wierzytelnosci
pochodzg z uméw kupna-sprzedazy, z wyjgtkiem sprze-
dazy rzeczy przeznaczonych do uzytku osobistego lub
rodzinnego w ramach gospodarstwa domowego nabyw-
cy. Sg to wierzytelnoéci pieniezne zwigzane z obrotem
gospodarczym, najczesciej krétkoterminowe, ktére
powinny byé uregulowane w ciggu 14 do 210 dni, choé
z punktu widzenia prawa nic nie stoi na przeszkodzie,
aby obejmowaé nim takze wierzytelnoéci o krétszych
badz dluzszych terminach ich uregulowania®. Fakto-
ring jest forma finansowania tworzona, by pomagaé
rozwigzywaé problemy z przeplywem gotéowki, ktére
pojawiaja sie wraz z wydluzeniem platnosci badz bra-
kiem mozliwo§ci zaproponowania swoim odbiorcom
odpowiednich terminéw platno§ci®. Moze byé wiec
jednoczeénie forma finansowania naleznoéci, jak row-
niez gwarancjg zabezpieczajacg przedsigbiorstwo przed
ryzykiem ich &ciagniecia, a takze operacjg rozliczenio-
wa polegajaca na inkasowaniu naleznoéci. Jest on za-
wsze instrumentem stuzgcym rozwigzaniu probleméw
finansowych w stosunku miedzy przedsiebiorstwami
— dostawcami a przedsiebiorstwami — odbiorcami.

Faktoring jest forma wspdlpracy przynoszaca
wszystkim stronom, ktére w nim uczestnicza, wymier-
ne korzysci. Bank (faktor) otrzymuje prowizje i od-
setki. Dluznik moze negocjowaé dluzszy termin plat-
noéci, a wierzyciel (faktorant) otrzymuje dostep do
naleznych mu z tytulu zrealizowanych dostaw lub

ustug érodkéw finansowych przed terminem platno-
§ci okreSlonym w umowie.
Korzystanie z ustug faktoringu posiada — z punktu
widzenia przedsiebiorstwa (faktoranta) — wiele istot-
nych zalet, do ktérych mozna zaliczy¢®:
@ szybszy wplyw Srodkéw pienieznych za dostarczo-
ne towary/ustugi, dzieki czemu mozna je natychmiast
wlacezyé do obrotu gospodarczego, zwiekszajac obrét
oraz zysk;
©® mozliwoéé finansowania firm, ktére nie majg szans
na uzyskanie kredytu z powodu krétkiego okresu dzia-
Ialnoéci lub braku odpowiednich zabezpieczen praw-
nych, mimo posiadania dobrej oferty z uwzglednie-
niem rozwoju technicznego, jakogci i ceny;
@ prostsza niz przy kredycie procedura zalatwiania
formalnoéci, a co sie z tym wigze — szybkoéé uzyska-
nia érodkéw pienieznych;
©® wzrost samofinansowania w firmie;
® mozliwe zmniejszenie kosztéw administracyj-
nych zwigzanych z monitoringiem odbiorcéw, teleko-
munikacyjnych, kadrowych, zwigzanych z dochodze-
niem odsetek karnych za okres op6znienia;
@ zmniejszenie kosztow obstugi naleznoéci;
@ skuteczne zarzgdzanie nalezno§ciami;
@® mozliwoéé wlasciwego ksztaltowania struktury za-
pasoéw;
@ poprawe plynnoSci finansowej (krétsze blokowanie
pieniedzy w postaci nalezno&ci) — wplywa pozytywnie
na relacje pomiedzy aktywami i pasywami biezgcymi;
® zabezpieczenie sie przed zwloka w zaplacie;
@ mozliwo§é przeniesienia ryzyka sptaty faktorowa-
nej wierzytelnoéci na faktora, w przypadku faktorin-
gu wlasciwego;
@ przyspieszenie obiegu kapitalu obrotowego;
@ zmniejszenie rotacji odbiorcéw, co umozliwia diu-
gofalowe planowanie produkeji i obrotéw;
® umowa faktoringu nie podlega oplacie skarbowej
ani opodatkowaniu podatkiem VAT,
@ mozliwo§é zaliczenia oplat faktoringowych do kosz-
téw uzyskania przychodéw;
@ alternatywa wobec kredytu zwlaszcza dla matych
iérednich firm; efektem faktoringu jest poprawa wie-
lu wskaZnikéw ekonomicznych — plynnoéci i zadtuze-
nia, przede wszystkim przez zmiany w strukturze bi-
lansowej i finansowej firmy;
@ skuteczniejsze zarzgdzanie finansami firmy;
® skutecznenarzedzie w walce z konkurencjg—umoz-
liwia wydluzenie terminéw platnoSci odbiorcom bez
pogorszenia ptynnosci finansowej. firmy.

O korzyéciach wynikajacych z faktoringu éwiad-
czg wypowiedzi menedzeréw wybranych firm:



DTK COMPUTER Krakéw (handel sprzgtem

komputerowym):
»Dzieki faktoringowi latwiej przewidzie¢ przeptywy
pieniezne. JesteSmy w stanie regulowaé wszystkie
nasze zobowigzania w terminie, a ponadto efektyw-
niej zarzadzaé zasobami gotowki” ®,

BETA TRADING Warszawa (producent my-

det toaletowych):
,Firma faktoringowa jest dla nas cennym partnerem,
ktory na co dzieth pomaga w interesach. Mobilizuje do
zabiegania o wieksza sprzedaz, ale sklania tez do se-
lekcjonowania odbiorcéw i sprawdza ich wiarygod-
nos¢”s,

GEM Warszawa (importer artykulé6w me-

dycznych i higienicznych):
»Udzielajgc niewielkiego kredytu, banki wymagajg
wysokiego zabezpieczenia w majgtku trwatym i zapa-
sach, podczas gdy w faktoringu wystarcza w zasadzie
weksel gwarancyjny. Poza tym, mniejsze sg formalno-
8ci, dzigki czemu firma szybko otrzymuje pierwsze
zaliczki”™,

PUMA POLSKA:

»Gdyby nie faktoring, to w miesigcach zimowych
nie mielibyémy wplywéw. Mozliwo§é stosowania diu-
gich terminéw platnoéci, nawet do 120 dni, pozwolila
na rozciggniecie sprzedazy w czasie i ciagly doplyw
gotowki”®),

Faktoring dyscyplinuje partneréw handlowych.
Zdaniem W. Grudzihskiego — prezesa zarzadu Banku
Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych - ,,jest pewng za-
sadg, ze po zawarciu umowy faktoringowej z bankiem
placenie staje si¢ bardziej solidne, gdyz partnerzy na-
szego klienta zdajg sobie sprawe, ze mamy wyspecja-
lizowane stuzby, ktére moga te wierzytelnoSci §cig-
gnaé”™,

Opréez niewgtpliwych korzySci ta forma finanso-
wania posiada takze wady, do ktérych zalicza sie:

@ jest drozszym Zrdédlem finansowania od kredytu
obrotowego;

® czesto jest postrzegany jako ,pozyczkodawca
w ostatecznoéci”, tylko dla stabych finansowo przed-
siebiorstw, ktére nie sg w stanie skorzystac z tafszych
Zrédet finansowania; taka opinia moze przyczynié sie
do pogorszenia reputacji firmy;

@ czesto wlasciciele przedsigbiorstw zle rozumiejg
faktoring traktujac go jako rozwiazanie na pojawiajg-
ce sie problemy w firmie, gtéwnie z dostepem do go-
towki;

@ uzaleznienie od firmy faktoringowej;

® moze oslabi¢ wiez przedsiebiorstwa z klientami
(odbiorcami), ktérzy poprzez obstuge faktoringowa nie
majg juz mozliwoéci przedluzenia terminu splaty zo-
bowigzah.

Uslugi faktoringowe w Polsce

Polsce ustugami faktoringowymi zajmujg sie
banki, wyspecjalizowane sp6lki faktoringowe,
a takze inne podmioty gospodarcze, dla kté-
rych obrét wierzytelno§ciami stanowi przedmiot za-
robkowej dzialalnoéci gospodarczej.

Ustugi faktoringowe obecnie proponuje ponad 50
bankéw, wyspecjalizowane firmy dzialajace najczesciej
w formie spétek bankowych, jak Handlowy-Heller,

Pekao Faktoring, Polfactor, Bankowy Dom Factorin-
gowy, Forin oraz kilka biur obrotu wierzytelnoéciami.

Faktoring na ogé? jest adresowany do wszystkich
firm wytwarzajacych badz sprzedajacych towary lub
$wiadczacych ustugi. Z reguly ustuga ta najchetniej
przeznaczona jest dla przedsiebiorstw produkujacych
i sprzedajacych towary konsumpcyjne oraz trwate ar-
tykuly powszechnego uzytku przeznaczone dla szero-
kiego kregu odbiorcéw na rzecz odbiorcéw bedacych
podmiotami gospodarczymi. Nie istniejg zadne ogra-
niczenia dotyczace formy prawnej dla firm z niego
korzystajacych. Najczeéciej na korzystanie z tej for-
my finansowania decydujg sie firmy mate i §rednie,
sprzedajace z odroczonym terminem platnoéci, ktére
potrzebujg krétkotrwalego finansowania swojej bie-
zacej dzialalnoéci. Moze on staé sie cennym instru-
mentem dla przedsiebiorstw, ktére rozbudowujg dzia-
alnoéé zwiekszajac obroty, liczbe klientéw oraz wcho-
dzg na nowe rynki.

Nalezy podkre§lié, ze faktoring nie jest panaceum
na wszystkie finansowe klopoty przedsiebiorstwa. Fir-
my zainteresowane tg opcjg finansowa muszg posia-
da¢ odpowiednio wysokg marze lub pole manewru do
podnoszenia cen, aby pokryé wszystkie koszty zwig-
zane z jego obslugg, a wiec prowizje operacyjng fakto-
ra, marze faktoringowa oraz odsetki wiedzac, iz jest
on drozszy niz tradycyjne bankowe finansowanie
w postaci kredytu'®. Korzystanie z faktoringu powin-
no byé poprzedzone stosownym rachunkiem optacal-
nofci, a praktyka pokazuje, ze jego stosowanie ma
sens dopiero po przekroczeniu obrotu wysokoSci
2-3 mln z1.

W Polsce wystepujg istotne przeszkody utrudnia-
jace przedsigbiorstwom czerpanie korzy$ci z ustug fak-
toringowych.

Po pierwsze, wickszo§é bank6éw oferuje faktoring
niepelny, czyli nie gwarantujacy przejecia ryzyka zwia-
zanego z niewyplacalno§cig dtuznika, co nie pozwala
na catkowita swobode w ksztaltowaniu ptynnoéci fi-
nansowej przedsigbiorstw.

Po drugie, banki, ktére godzg sie na przejecie ry-
zyka niewyplacalnosci dtuznikéw robig to z daleko
posunieta ostroznoscig. W tym przypadku faktoring
uwarunkowany jest wieloma klauzulami i wigze sie
z wysokimi kosztami, a przeznaczony jest tylko dla
dobrze znanych klientéw banku, ktérych dtuznikami
sg firmy o uregulowanej sytuacji na rynku, posiadajg-
ce dobry standing finansowy.

Po trzecie, proponowana przez banki oferta fak-
toringu dotyczy przede wszystkim obrotéw krajowych,
natomiast obroty z zagranicg uwzgledniane sg w nie-
wielkim stopniu.

Po czwarte, wickszo§¢ bankéw pobiera od warto-
Sci wierzytelnosci odsetki z géry, jednoczesnie z reali-
zowaniem przyjetych do wykupu faktur, co istotnie
wplywa na podwyzszenie kosztow uzyskania przez
przedsigbiorstwo $rodkéw finansowych.

Po piate, prowizja ptacona przez firmy wydaje sie
zbyt wysoka i sprawia, ze koszt faktoringu jest rela-
tywnie duzy w poréwnaniu z kosztami kredytu.

Praktyka dowodzi, ze w warunkach polskich fak-
toring funkcjonuje jako kredyt udzielony przez bank
w okresie od wystawienia faktury dla odbiorcy do
wyznaczonego mu czasu platnosci'?.

)



Perspektywy dla uslug faktoringowych
w Polsce i na $wiecie

ynek uslug faktoringowych zaréwno w Pol-
sce, jak i na §wiecie wcigz rozwija sie. We-
| dlug J.Kohnstamma - sekretarza Factors
Chain International — zrzeszenia instytucji faktorin-
gowych z ponad 50 krajéw (z Polski do organizacji tej
nalezy Polfactor) ,,...roénie liczba przedsiewzieé do-
konywanych z wykorzystaniem ustug faktoringowych,
ktére sg dostepne w coraz wiekszej liczbie krajow,
o czym moze §wiadczy¢ wzrost liczebnosci firm fak-
toringowych oferujgcych ustugi, ktérych dziala na
Swiecie obecnie juz ponad 100 tys. — w poréwnaniu do
1997 roku ich liczba zwigkszyla sie o 67% 12

Dla przykiadu, w Wielkiej Brytanii z ustug fakto-
ringu korzystajg matle i érednie firmy, ktérych obrét
jest mniejszy niz 3 mln £19, Z tej formy finansowania
skorzystalo juz ponad 14 000 brytyjskich przedsie-
biorstw ,a rynek tych ustug wecigz ma jeszeze przed
sobg daleka droge do wzrostu” stwierdza M. Bickers,
autor World Factoring Yearbook, ktory za glowng przy-
czyne powodzenia tych ustug uwaza problemy pogar-
szajgcej sie plynnoéci firm!?.

Z raportu Bank of England na temat finansowa-
nia malych przedsiebiorstw wynika, ze firmy traktu-
ja faktoring jako alternatywe dla tradycyjnego kredy-
tu w rachunku biezgcym (tzw. Overdraft), przy czym
instrument ten oraz dyskontowanie wierzytelnos$ci
oferujg znaczace korzyéci matym firmom jako czesé
odpowiedniego zestawu finansowego. W Anglii, podob-
nie jak w Polsce oplata dla faktora sklada sie z prowi-
zji, tzw. fee lub commission basis w wysoko§ci od 1%
do 3% oraz tzw. borrowing rate, czyli oprocentowania
kredytu faktoringowego nie odbiegajacego znaczgco
od oprocentowania rynkowego'®.

Wartoéé globalnych obrotéw faktoringowych wzro-
sta w 1999 roku do rekordowego poziomu 573 mld
euro, przy czym najwiekszym rynkiem tych ustug jest
weciaz Europa, na ktérg przypada 61% catosci obro-
téw. Drugie miejsce zajmujg tgcznie Ameryka Péinoc-
na i Poludniowa - 23% caloSci obrotéw. Szczegdlnie
szybki wzrost uslug faktoringowych notuje sie¢ w Eu-
ropie Wschodniej i Ameryce Poludniowej, gdzie sg one
relatywnie nowym instrumentem finansowym. Naj-
wieksze obroty wéréd panstw w 1999 roku osiggnely
USA (104 mld euro), Wielka Brytania (98 mld euro),
Wtochy (84 mld euro). Catkowity obrét faktoringowy
w Polsce wyniést 605 mln euro i dotyczyt w wigkszo-
§ci obrotu krajowego, ktéry wynidst 585 mln eurol®.

W I pélroczu 2000 roku przyrost obrotéw pieciu
najwigkszych spélek zajmujacych sie faktoringiem
wyniést 121% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego'”. Nalezy przypuszczaé, ze w naj-
blizszym czasie bedzie utrzymywat sie bardzo wysoki
wzrost obrotéw faktoringowych. Najprawdopodobniej
banki, ktére obecnie przez sie¢ swoich oddziatéw ofe-
rujg faktoring lub dyskonto wierzytelno§ci zaczng
tworzy¢ specjalistyczne firmy. Nalezy spodziewaé sie
tez wejscia na polski rynek kolejnych zagranicznych
instytucji. Dla klientéw bedzie to na pewno dobra wia-
domoé¢, bo rosngca konkurencja wymusi poprawe ja-
koSci i potanienie ustugi.

Maciej Tokarski

PRZYPISY

b B. KOLOSOWSKA, Obstuga bankowa przedsiebiorstw,
Wyd. UMK, Torun 1996, s. 31.

2 A, MALEWICZ, Zarzqdzanie finansami w przedsiebior-
stwach panistwowych i spétkach, Instytut Organizacji i Za-
rzadzania w Przemysle ,ORGMASZ”, Warszawa 1993,
s. 170-171. Anonymous, Director’s Panel of Expert Advi-
ses Answer Your Business Questions, ,Director”, 1998,
nr4,s. 31

3 P FELIS, Faktoring — krétkoterminowe finansowanie
przedsigbiorstw, ,Bank i Kredyt” 1997, nr 11, s. 54.

4 K. FRYE, Factoring May Solve Your Firm’s Cash Flow
Problem, ,,Business First”, 17 marzec 2000, s. 13; K. BA-
CLAWSKI, Udogodnienie z niewygodami, ,Businessman
Magazine” 1998, nr 10, s. 158.

5 M. SIERPINSKA, D. WEDZKI, Zarzqdzanie ptynnoscig
finansowq w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa, 1997, s.
199; K. FRYE, Hauving Cash Flow Problems? Consider
Factoring. Use the Factor’s Money to Make More Money,
,,Dallas Business Journal”, 23 lipiec 1999, s. 52; J. SAN-
DAK, Factoring, ,Secured Lender” 1999, nr 5, s. 60.

® Thid., s. 158.

7 Ibid., s. 158.

8 Tbid., s. 158.

9 K. KURASZ, Szansa dla faktoringu, ,Rzeczpospolita”,
1 grudnia 1998, s.13.

10 G, CRANE, ibid., s. 19; M.Y. LEE, Factoring Can Smooth
Your Cash Flow Woes, ,Orlando Business Journal”,
20 luty 1998, s. 23.

1 M. SIERPINSKA, Krdtkoterminowe Zrédla finansowania
przedsiebiorsiwa, Rozwazania o gospodarce, PWN, War-
szawa-Krakéw 1996, s. 146.

122 K. BACLAWSKI, Europejska specjalnose, ,,Rzeczpospoli-
ta”, 8 maja 2000, s. B5.

13 M. BICKERS, ...Hello Factoring, ,Director”, 1995 nr 1,

s. 14.

9 G. DRESSER, Factoring: The Way to Cash, ,Director”
1997, nr 1, s. 50.

15 §B. BLOCK, G.A. HIRT, Foundation of Financial Ma-
nagment, s. 231; G. Dresser, ibid., s. 52.

18 K. BACLAWSKI, Europejska specjalnosé, ,,Rzeczpospoli-
ta”, 8 maja 2000, s. B5.

17 KURASZ K., Duzy awans Pekao Faktoring, ,Rzeczpospo-
lita”, 18 lipca 2000, s. B3.

BIBLIOGRAFTA

[1]1 BACLAWSKI K., Udogodnienie z niewygodami, ,Busi-
nessman Magazine” 1998, nr 10.

[2] BACLAWSKI K., Europejska specjalnosé, ,,Rzeczpospo-
lita”, 8 maja 2000.

[3] BICKERS M., ...Hello Factoring, ,,Director” 1995, nr 1.
[4] CRANE G., Factoring is Overcoming Negative Percep-
tions, ,Minneapolis-St. Paul City Business”, 10 czerwiec
1994.

[56] DRESSER G., Factoring: The Way to Cash, ,Director”
1997, nr 1.

[6]1 FELIS B, Faktoring — krdtkoterminowe finansowanie
przedsiebiorstw, ,Bank i Kredyt” 1997, nr 11.

[71 FRYE K., Factoring May Solve Your Firm’s Cash Flow
Problem, ,Business First”, 17 marzec 2000.

[8] FRYE K., Having Cash Flow Problems? Consider Facto-
ring. Use the Factor’s Money to Make More Money, ,Dallas
Business Journal”, 23 lipiec 1999.

[9] KOLOSOWSKA B., Obstuga bankowa przedsiebiorstw,
Wyd. UMK, Torun 1996.

[10] KURASZ K., Szanse dla factoringu, ,Rzeczpospolita”,
1 grudzien 1998.

[11] KURASZ K., Duzy awans Pekao Faktoring, ,Rzeczpo-
spolita”, 13 lipca 2000.

[12] LEEM.Y., Factoring Can Smooth Your Cash Flow Woes,
,Orlando Business Journal”, 20 luty 1998.

[181 MALEWICZ A., Zarzqdzanie finansami w przedsiebior-
stwach parstwowych i spotkach, Instytut Organizacji i Za-
rzadzania w Przemyéle ,ORGMASZ”, Warszawa 1993.

[14] SANDAK J., Factoring, ,,Secured Lender” 1999, nr 5.
[15] S.B. BLOCK, G.A. HIRT, Foundation of Financial Ma-
nagment. ,

[16] SIERPINSKA M., Krétkoterminowe grddia finansowa-
nia przedsiebiorstwa, Rozwazania o gospodarce, PWN, War-
szawa-Krakow 1996.

{171 SIERPINSKA M., WEDZKI D., Zarzqdzanie plynnoscig
finansowq w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa, 1997.




