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Determinanty rozwoju spolek
z udzialem zagranicznym

w Polsce

(proba identyfikacji na podstawie
badania empirycznego)

Wprowadzenie

osnacy udzial spolek z kapitalem zagranicz-
nym w gospodarce kraju sprawia, ze jej stan
| w coraz wiekszym stopniu uzalezniony jest
od rozwoju tych podmiotéw.

Rozpoznanie determinantéw rozwoju spdlek
z udzialem zagranicznym ma wiec istotne znaczenie
poznawcze 1 praktyczne. Wyniki realizowanych w tej
dziedzinie badafh wzbogacajg bowiem nie tylko wie-
dze o czynnikach wptywajacych na sytuacje przedsie-
biorstw z kapitatu zagranicznym, ale powinny takze
wspieraé podejmowane dzialania w ramach polityki
gospodarczej kraju.

Celem badania, ktorego wyniki przedstawia sie w
prezentowanym opracowaniu, bylo:
@ dokonanie identyfikacji czynnikéw rozwoju spélek
z kapitalem zagranicznym w Polsce i na jej podstawie
podjecie proby klasyfikacji czynnikéw, a takze okre-
§lenie ich waznoéci,
@ rozeznanie oddzialywania zidentyfikowanych
czynnikéw w zaleznoSci od cech przedsiebiorstw, ta-
kich jak: liczba zatrudnionych pracownikéw, forma,
w jakiej kapital z zagranicy zaistnial w przedsiebior-
stwie, udziat kapitalu zagranicznego w kapitale spol-
ki, okres powstania przedsigbiorstwa, warto§é¢ kapi-
talu przedsiebiorstwa, poziom osiagnietej rentownosci.

Dane zebrano w drodze ankietyzacji przedsie-
biorstw. Do badania zaproszono 828 spétek z kapita-
tem zagranicznym. Udzial w nim wzielo 151 przed-
siebiorstw. Zwrotnoéé ankiet na poziomie 18%, choé
niezbyt wysoka, daje jednak podstawe do sformulo-
wania wnioskéw — jak sie wydaje — o istotnej wartosci
informacyjnej.

Czynniki rozwoju spélek z udziatem
kapitalu zagranicznego™

celu identyfikacji czynnikéw determinujgcych
rozwoj przedsiebiorstw z udzialem kapitalu
zagranicznego w Polsce oraz sily ich oddzia-
lywania, zwrécono sie do spolek zaproszonych do wzie-
cia udzialu w badaniu o wskazania czynnika oraz jego

oddziatywania w skali od +3 do -3, przyjmujgc ze po-
szczegblne wartosci oznaczaja; ‘

3 — zdecydowany wplyw pozytywny.

2 — wptyw pozytywny,

1 — niewielki wplyw pozytywny,

0 — brak wplywu (czynnik neutralny),

-1 - niewielki wplyw negatywny,
-2 — wplyw negatywny,
-3 — zdecydowany wplyw negatywny.

Zakladane czynniki pogrupowano w ramach sied-
miu grup nazwanych odpowiednio: polityka gospodar-
cza panstwa, produkcja, rynek, organizacja i zarza-
dzanie, zatrudnienie i postawy pracownicze, §rodki
trwale i inwestycje rzeczowe, finanse oraz inne.

Stopien oddzialywania wskazanych czynnikow na
rozwdj przedsigbiorstwa obliczono jako érednig aryt-
metyczng wazong, nazywang dalej wspotczynnikiem
oddzialywania S.

Nizej przedstawia sie wszystkie zidentyfikowane
czynniki wplywajace na rozwdj objetych badaniem
przedsiebiorstw, w kolejnoéci od grupy wyznaczonej
przez wystgpienie czynnika, ktdremu przypisane zo-
stala najwyzsza wartoéé¢ oddzialywania (czynnik sty-
mulujacy rozwdj), do czynnika o przypisanej najniz-
szej wartosei oddzialywania (czynnik negatywnie wply-
wajgcy na rozwdaj).

Z przeprowadzonego badania wynika, iz czynnika-
mi determinujacymi w najwyzszym stopniu rozwdj
objetych nim przedsiebiorstw z udziatem zagranicz-
nym byly: zaangazowanie, kwalifikacje (pierwsze
i drugie miejsce) oraz kompetencje pracownikéw naj-
wyzszego szczebla (czwarte miejsce). Jako trzeci czyn-
nik w hierarchii wyznaczonej przez stopien oddziaty-
wania na rozw¢j wskazano potencjal finansowy przed-
siebiorstwa. Z grupy ,,Finanse”, wérdd pietnastu czyn-
nikéw o najkorzystniejszym oddzialywaniu na rozwdj,
wskazano ponadto: dokonanie zmian w zakresie za-
rzgdzania finansami (7. miejsce), kwalifikacje pracow-
nikéw zatrudnionych w stuzbach finansowych (10.
miejsce), dostepnoéé zasilania finansowego ze zrodet
zewnetrznych (15. miejsce). W pierwszej pietnastce
czynnikow oddzialywujacych najsilniej na rozwdj zna-
lazly sie takze:



Tab. 1. Czynniki determinujace rozwdj spélek z udzialem zagranicznym w Polsce i sila ich od-
dzialywania

Czynnik

Wartosé wspélezynni-
ka oddzialywania S

1. Zatrudnienie i postawy pracownicze

® Zaangazowanie pracownikéw najwyzszego szczebla 2,24
® Kwalifikacje pracownikéw najwyzszego szczebla 2,14
©® Kwalifikacje pracownikéw Sredniego szczebla 1,89
@ Dostosowanie wielko&ci 1 struktury zatrudnienia do potrzeb uzasadnionych skalg produkcji 1,70
® Kwalifikacje pracownikéw wykonawczych 1,50
® Postawa zalogi wobec dokonujgcych sie przemian 1,08
@ Sytuacja na rynku pracy z punktu widzenia wysokoéci wynagrodzen 0,91
® Sytuacja na rynku pracy z punktu widzenia mozliwoéci zatrudnienia pracownikéw o odpo-

wiednich kwalifikacjach 0,88
@ Postawa zwigzkéw zawodowych -0,06
2. Finanse

@ Potencjal finansowy przedsiebiorstwa 2,01
@ Kwalifikacje pracownikéw zatrudnionych w stuzbach finansowych 1,64
@ Dostepnoé¢ zasilania finansowego ze zrédet zewnetrznych 1,53
@ Mozliwosé korzystania z ulg podatkowych 1,22
@ Korzystanie z zewnetrznego doradztwa finansowego 0,82
3. Organizacja i zarzgdzanie

@ Kompetencje kierownikéw najwyzszego szczebla 1,92
@ Dokonanie zmian w zakresie zarzgdzania finansami 1,74
® Dokonywane zmiany w zakresie zarzadzania jakoScig 1,64
@ Dokonywane zmiany w zakresie zarzgdzania sferg marketingu i zbytu 1,59
@ Dzialania na rzecz rozwoju komputerowego wspomagania decyzji kierowniczych 1,59
@ Wprowadzone zmiany w zakresie systeméw motywacji 1,48
@ Realizowane strategie przedsiebiorstwa 1,41
@ Dokonane zmiany struktur organizacyjnych 1,40
4. Rynek

© Wizerunek firmy 1,88
® Poziom kadr zatrudnionych w marketingu 1,63
® Prowadzona dzialalnoé¢ marketingowa 1,45
@ Popyt na rynku krajowym . 1,33
@ Inwestycje zwiagzane z promocjg i reklamg 1,30
@ Specjalistyczne doradztwo marketingowe 0,94
® Popyt na rynkach zagranicznych 0,69
@ Konkurencja na rynkach zagranicznych 0,15
® Konkurencja krajowa 0,08
5. Produkcja

® Jako§¢ produkeji 1,71
® Poziom i nowoczesno§¢ stosowanych technologii 1,41
@ Poziom i sprawnoé¢ organizacji proceséw produkeyjnych 1,39
@ Inwestycje w sferze unowocze$nienia technik i technologii produkeji 1,33
@ Inwestycje majace na celu modernizacje i przygotowanie nowych wyrobéw 1,32
® Inwestycje w zakresie komputeryzacji proceséw produkeji 1,23
@ Stan i nowoczesno$é maszyn i urzgdzen 1,22
6. Srodki trwale i inwestycje rzeczowe

@ Jako$¢ i stan techniczny $rodkéw trwalych 1,61
e Kwalifikacje kadr obstugujacych procesy inwestycyjne 1,38
© Poziom przygotowania i organizacji proceséw inwestycyjnych 1,09
@ Podjecie inwestycji rzeczowych 1,05
@ Podjecie inwestycji dotyczacych ochrony $rodowiska 0,65
7. Polityka gospodarcza pafistwa oraz inne czynniki

@ Stosunki z administracjg lokalng 0,76
@ Stosunki z administracjg rzadowg 0,39
@ Skutecznoé¢ sadowego dochodzenia praw -0,45
@ Regulacje w zakresie prawa pracy -0,565
@ Polityka kurséw walutowych -0,69
@ Szara sfera dzialalnoéci gospodarczej -0,84
@ Polityka celna -0,91
@ System podatkowy -1,38

Zrédio: wyniki badania.




® kwalifikacje pracownikéw &redniego szczebla (5.
miejsce), ‘

@ image firmy (6. miejsce),

@ jakoé¢ produkcji (8. miejsce),

@ dostosowanie wielko§ci i struktury zatrudnienia do
potrzeb uzasadnionych skalg produkcji (9. miejsce),
® dokonywane zmiany w zakresie zarzadzania jako-
§cig (11. miejsce),

® jako§¢ i stan techniczny $rodkéw trwatych (12.
miejsce),

® dokonywane zmiany w zakresie zarzgdzania sfera
marketingu i zbytu (13. miejsce),

@ dzialania na rzecz rozwoju komputerowego wspo-
magania decyzji kierowniczych (14. miejsce).

Najnizsza warto§é wspdlczynnika oddzialywania
przypisano systemowi podatkowemu. Oznacza to, iz
badane przedsighiorstwa uznaly, iz ten czynnik naj-
bardziej niekorzystnie wptywa na ich rozwoj. Kolej-
nymi czynnikami w grupie o najwyzszym oddzialywa-
niu negatywnym byly:

@ polityka celna,

@ szara sfera dzialalnoéci gospodarcze;j,

@ polityka kurséw walutowych,

@ regulacje w zakresie prawa pracy,

@ skutecznoéé sgdowego dochodzenia praw,
® postawa zwigzkéw zawodowych.

Celem zweryfikowania zatozonej hipotezy, ze zroz-
nicowanie w wystepowaniu i oddzialywaniu czynni-
kéw wplywajacych na rozwdj przedsigbiorstw moze
wynikaé ze skali zatrudnienia pracownikéw, poziomu
udzialu kapitalu zagranicznego w kapitale zaktado-
wym (akeyjnym) sp6liki, formy zaistnienia kapitalu
zagranicznego, okresu powstania spétki, wartoéci po-
siadanego kapitalu oraz osiagnietej rentownosci, do-
konano odpowiedniego grupowania objetych badaniem
przedsigbiorstw i obliczono warto§ci wspétezynnika
oddzialywania dla pietnastu podanych wyzej czynni-
kéw o najsilniejszym wplywie pozytywnym oraz sied-
miu wplywajgcych negatywnie na rozwdj tych przed-
siebiorstw. Nizej przedstawia si¢ uzyskane wyniki.

Z wyjatkiem grupy spb6lek o zatrudnieniu od
100-249 pracownikéw, dla ktoérych czynnikiem naj-
silniej pozytywnie oddzialywujacym na rozwdj byly
kwalifikacje pracownikéw najwyzszego szczebla, dla
wszystkich pozostalych czynnikiem najistotnigjszym
bylo zaangazowanie tych pracownikéw. Wyraznie naj-
wyzsze oddzialywanie tego czynnika wskazatly spotki
zatrudniajace najwiekszg liczbe pracownikéw. Dla
przedsiebiorstw tej grupy drugim czynnikiem, w ko-
lejnosci stopnia oddziatywania na rozwéj, byly kom-
petencje pracownikéw najwyzszego szczebla, a trze-
cim jakos¢ produkcji. Warte odnotowania jest, iz sp6t-
ki zatrudniajace najwiecej pracownikéw, jakoéé pro-
dukgji oraz dokonane zmiany w zakresie zarzadzania
jakoScig usytuowaly na wyraznie wyzszych pozycjach
w poréwnaniu z przedsiebiorstwami o mniejszej licz-
bie zatrudnionych pracownikéw.

Dla wszystkich grup badanych przedsiebiorstw
czynnikiem o najsilniejszym negatywnym oddzialywa-
niu na rozwdj byt system podatkowy. Stopien oddzia-

Iywania tego czynnika w poszczegélnych grupach byt
podobny.

Dwie grupy spélek, zatrudniajace najmniej pracow-
nikéw, wéréd czynnikéw niekorzystnie wplywajacych
na rozwoj usytuowaly na drugim miejscu polityke cel-
na panstwa; dla spétek, w ktérych zatrudnienie ksztat-
towalo sie na poziomie 250-499 os6b drugim czynni-
kiem, wedlug stopnia oddzialywania negatywnego
okazala sie szara sfera dzialalno§ci gospodarczej, a dla
spolek zatrudniajgcych najwieksza liczbe pracownikéw
- regulacje w zakresie prawa pracy. Stopieh negatyw-
nego oddzialywania tego czynnika byl wyzszy w gru-
pach o wyzszym zatrudnieniu. Prawidlowo$é¢ te nie-
trudno wyjaénié. Obowigzujace w Polsce, w doéé po-
wszechnej opinii pracodawcéw, restrykcyjne dla nich
regulacje prawne w sferze zatrudnienia, sg tym do-
tkliwsze, im wiecej pracownikéw zatrudnia przedsie-
biorstwo.

W ocenie przedsiebiorstw zatrudniajgcych najwie-
cej pracownikéw w znacznie nizszym stopniu, anizeli
w ocenie pozostalych, negatywnie oddzialywaly na
rozw¢j takie czynniki, jak ograniczona skutecznosé
sadowego dochodzenia praw oraz postawa zwigzkow
zawodowych.

W spoétkach podzielonych wedtug udziatu kapitatu
zagranicznego w kapitale zakladowym (akcyjnym)
stwierdzono stosunkowo duze zréznicowanie ocen
wplywu poszczegdlnych czynnikéw na ich rozwdéj. Dla
spélek o udziale kapitalu zagranicznego mniejszym
niz 50% czynnikiem najsilniej oddzialujgcym pozytyw-
nie na rozwéj okazatl sig¢ ich potencjal finansowy, dla
spolek z powyzej 50-proc. udzialem kapitalu zagra-
nicznego, ale niepelnym, czynnikiem najwazniejszym
byly kwalifikacje pracownikéw najwyzszego szczeble,
a dla spétek z wylacznym kapitatlem zagranicznym —
zaangazowanie pracownikow najwyzszego szczebla.

Drugim czynnikiem wedlug stopnia pozytywnego
oddzialywania na rozwdj spétek z mniejszosciowym
udziatem kapitatu zagranicznego byta jakoéé produk-
cji, a dopiero trzecim zaangazowanie pracownikéw
najwyzszego szczebla.

Wéréd czynnikéw pozytywnie wplywajacych na
rozwdj wyraznie, wraz ze wzrostem udzialu kapitatu
zagranicznego, rost stopien oddzialywania takich czyn-
nikéw, jak: zaangazowanie, kwalifikacje i kompeten-
cje pracownikdéw najwyzszego szczebla, kwalifikacje
pracownikéw Sredniego szczebla, image firmy, dosto-
sowanie wielkosci i struktury zatrudnienia do potrzeb
uzasadnionych skalg produkeji, kwalifikacje pracow-
nikéw zatrudnionych w stuzbach finansowych. Nato-
miast jako$¢ i stan techniczny érodkéw trwalych oka-
zaly sie czynnikami oddziatujgcymi tym silniej, im
mniejszy jest udzial kapitatu zagranicznego.

Niezaleznie od udziatu kapitatu zagranicznego
w wartoSci kapitatu ogélem, czynnikiem najsilniej od-
dzialujacym negatywnie na rozw6j badanych spélek
byl system podatkowy. Stopiefi negatywnego oddzia-
Iywania tego czynnika byt wyzszy w spétkach o wiek-
szym udziale kapitatu z zagranicy. Polityka celna, jej
stopien oddzialywania negatywnego na rozwdj spétek



z pelnym udzialem kapitatu zagranicznego, byta dru-
gim w kolejnosci czynnikéw; dla spélek o mniejszym
udziale tego kapitalu okazal sie mniej wazny. I tak
stopien oddzialywania tego czynnika wskazany przez
spotki o mniejszodciowym udziale kapitalu zagranicz-
nego sytuuje go dopiero na pigtym miejscu wéréd czyn-
nikéw negatywnych, w przypadku spétek o udziale
kapitalu zagranicznego ponad 50%, ale niepelnym -
na miejscu czwartym.

Sita negatywnego oddzialywania takich czynnikéw,
jak: szara sfera dzialalnoéci, polityka kurséw waluto-
wych, regulacje w zakresie prawa pracy, postawa zwigz-
kéw zawodowych, okazala sie wyraznie wyzsza w spot-
kach z mniejszoSciowym udziatem kapitatu zagranicz-
nego w poréwnaniu ze spétkami z udziatem wigkszo-
Sciowym.

Wyniki badania wskazaly takze na zr6znicowanie
ocen stopnia oddzialywania poszczegdlnych czynnikow
na rozwdj objetych nim przedsiebiorstw w wydzielo-
nych grupach, wedlug formy zaistnienia kapitatu za-
granicznego. Wprawdzie zaangazowanie, kwalifikacje
i kompetencje pracownikéw najwyzszego szczebla,
w uznaniu przedsiebiorstw zgrupowanych we wszyst-
kich grupach, sa najwazniejszymi czynnikami oddzia-
lujacymi pozytywnie na ich rozwdj, to jednak sita od-
dzialywania tych czynnikéw jest zréznicowana. Naj-
silniejsze oddzialywanie tych czynnikéw odnotowaty
przedsiebiorstwa, w ktérych kapital zagraniczny za-
istnial w wyniku zakupu istniejacego przedsiebiorstwa
lub zorganizowanej czesci oraz w efekcie zakupu udzia-
16w w spélce z o.0. lub akcji w spélce akeyjnej, anizeli
spoiki zalozone przez inwestoréw zagranicznych jako
nowe przedsigbiorstwa. -

Dla spélek, ktérych kapitat zagraniczny zaistniat
w wyniku zakupu przedsiebiorstwa lub jego czesci,
czynnikiem silniej oddzialujacym na rozwéj, niz
w przypadku pozostalych grup, okazaly sie: jakoéé pro-
dukgji oraz dokonane zmiany w zakresie zarzadzania
jakoécig. Prawdopodobnie po zakupie istniejgcych
przedsiebiorstw inwestorzy zmuszeni byli podjaé ra-
dykalne dzialania w sferze jakosci wytwarzanych pro-
duktéw, aby w ich efekcie doprowadzié¢ do odpowied-
nich dostosowan rynkowych.

Dla tej grupy przedsiebiorstw czynnikiem o silniej-
szym oddzialywaniu, w poréwnaniu z pozostalymi,
okazaly sie takze dzialania na rzecz rozwoju kompu-
terowego wspomagania decyzji kierowniczych. Dla
przedsigbiorstw, ktére uzyskaty status spélek z udzia-
tem zagranicznym w wyniku zakupienia udzialéw lub
akeji przez inwestora zagranicznego, czynnikami
o silniejszym oddzialywaniu w poréwnaniu z pozosta-
lymi grupami przedsigbiorstw byly: kwalifikacje pra-
cownikéw zatrudnionych w stuzbach finansowych oraz
dostepnosé zasilania finansowego ze Zrédet zewnetrz-
nych. Stopien pozytywnego oddzialywania ostatniego
czynnika na rozw6j tych przedsiebiorstw §wiadczy, iz
postrzegaja w nim one jeden z najwazniejszych czyn-
nikéw.

Niewielkie zr6znicowanie stwierdzono w ocenie
czynnikéw niekorzystnie wplywajgcych na rozwéj ba-

danych przedsiebiorstw w wydzielonych grupach. Je-
dynie spoétki, w ktorych kapital zagraniczny zaistnial
jako efekt zakupu istniejgcego przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci, zdecydowanie silniejsze oddzia-
lywanie, w poréwnaniu z pozostalymi grupami, przy-
pisaly szarej sferze dzialalnosci gospodarczej, polity-
ce kurséw walutowych oraz postawie zwigzkéw zawo-
dowych. Spétki te prawdopodobnie znacznie bardziej
od innych odczuly skutki przejecia wraz z zakupem
przedsiebiorstwa z ,dobrodziejstwem inwentarza”.

W spétkach pogrupowanych wedlug okresu powsta-
nia nie stwierdzono wiekszych réznic — tak w zakre-
sie umiejscowienia czynnikéw zidentyfikowanych jako
oddzialujgce pozytywnie na rozwdj, jak i w ocenie sity
ich oddzialywania. Natomiast pewne zréznicowanie
ocen odnotowano w odniesieniu do czynnikéw wpty-
wajgcych niekorzystnie na rozwdj. Spotki powstate po
1996 roku wskazaly na znacznie stabsze negatywne
oddzialywanie, w stosunku do powstalych wczeéniej,
szarej sfery dzialalnodci, a silniejsze — skutecznoéci
sgdowego dochodzenia praw.

Dla spétek o najwiekszym kapitale zaktadowym
(akeyjnym) — 15 mln zt i wiecej — czynnikiem w najsil-
niejszym stopniu oddziatujacym pozytywnie na roz-
woj bylo zaangazowanie pracownikéw najwyzszego
szczebla. Spotki z kapitalem o wartoéci mniejszej niz
1 min z1 okre§lily znaczenie tego czynnika za réwno-
wazne z kwalifikacjami pracownikéw najwyzszego
szczebla, sytuujge czynniki te na pierwszych dwéch
miejscach. W grupie spélek z kapitalem o wartoSci
1-4,99 mln zl najwazniejsze pozytywne znaczenie
przypisano kwalifikacjom pracownikéw &redniego
szczebla i dostepnoéci zasilania finansowego ze Zro6-
del zewnetrznych, natomiast w grupie o kapitale
5-14,99 min zt - dostosowaniu wielkoéci i struktury
zatrudnienia do potrzeb wynikajacych ze skali pro-
dukgji.

Interesujgce jest, ze sila oddzialywania wizerun-
ku firmy i jako$ci produkcji wyraznie byly wyzsze
w spbltkach o wyzszym kapitale.

7 wyjatkiem grupy przedsiebiorstw o kapitale
15-49,9 min zl, dla ktérej czynnikiem najsilniej od-
dzialujacym negatywnie na rozwdj byla szara sfera
dzialalnoSci gospodarczej, wszystkie pozostate wska-
zaly na system podatkowy jako na czynnik, ktéry
w najwyzszym stopniu hamuje ich rozwé;.

Spélki najsilniejsze kapitalowo wyzszy stopien
negatywnego oddzialywania przypisaly regulacjom
w zakresie prawa pracy, anizeli spétki z najmniejszym
kapitatem.

Znaczgce zréznicowanie oceny wplywu czynnikéw
na rozwdj przedsigbiorstwa zaobserwowano w grupach
wydzielonych wedlug kryterium poziomu rentowno-
Sci.

Spolki, ktore osiggnety zysk wskazaly, ze czynni-
kiem oddzialujgcym najsilniej na ich rozwéj jest zaan-
gazowanie pracownikéw najwyzszego szczebla. Warte
odnotowania jest takze, iz sita oddzialywania tego
czynnika w grupach o wyzszej rentownosci byla wy-
zsza. Dla spétek, ktére poniosly strate, najwazniejszym



czynnikiem byly kwalifikacje pracownikéw najwyzsze-
go szczebla, a kolejnymi: jakosé i stan techniczny érod-
kéw trwalych oraz dostepno$¢ zasilania finansowego
ze zrédel zewnetrznych. Interesujace jest, iz spétki,
ktore uzyskaly najwyzsza rentownosé, te dwa ostat-
nie czynniki umiejscowily na koficowych miejscach
omawianej listy czynnikéw o pozytywnym oddzialy-
waniu. Stopien oddziatywania dostepnos$ci zasilania
finansowego ze Zrédel zewnetrznych byl nizszy w ko-
lejnych grupach o wyzszej rentownosci.

Image firmy, jako&¢ produkcji, dokonane zmiany
w zakresie zarzgdzania jakoécig — to czynniki, ktérych
stopief oddzialywania na rozwdj byl wiekszy w gru-
pach przedsigbiorstw o wyzszej rentownosei.

Na rozwoj spétek, ktore poniosly strate w najwyz-
szym stopniu oddzialywala negatywnie szara strefa
dziatalno§ci gospodarczej. Natomiast na rozwdj spé-
tek, ktére osiggnetly rentownoéé w skali 5-9,99% — po-
lityka celna, a pozostatych — system podatkowy. Na
drugim miejscu wérdd czynnikéw oddzialujgcych ne-
gatywnie szarg sfere dzialalnoéci gospodarczej umiej-
scowily spotki, ktore osiggnely najwyzszg rentowno§é
oraz te, ktérych rentowno$§¢ ksztaltowata sie w skali
>0-4,99, Postawa zwigzkéw zawodowych zostala
uznana jako czynnik negatywnie wplywajacy na roz-
woj tylko spélek, ktére osiggnely najwyzsza rentow-
noé¢.

Wnioski konicowe

ajwaznigjsze czynniki oddzialujace korzyst-
nie na rozw(j spotek z udzialem zagranicz-
nym mozna podzieli¢ na pieé grup, ktére:

® zwigzane sg z przygotowaniem i postawami kadr
(zaangazowanie, kwalifikacje, kompetencje kadr naj-
wyzszego szczebla, kwalifikacje pracownikéw §rednie-
go szczebla, kwalifikacje pracownikow zatrudnionych
w stuzbach finansowych);

® zwigzane sg z sytuacjg finansows przedsiebiorstw
(potencjal finansowy, dostepnoéé zasilania finansowego
ze Zrodel zewnetrznych);

@ dotycza wizerunku przedsiebiorstwaijakoéci (ima-
ge firmy, jako§é produkgeji),

@ dotyczg zarzadzania (zmiany w sferze zarzadzania
finansami, marketingu i zbytu, zarzadzania jakoécia,
rozwdj komputerowego wspierania decyzji kierowni-
czych);

® zwigzane sg z ilo§ciowym i jako$ciowym dostoso-
waniem czynnikéw produkeji do istniejgcych potrzeb.

Gléwne czynniki negatywnie oddziatujace na roz-
wdj spétek z kapitalem zagranicznym to przede wszyst-
kim ezynniki zewnetrzne, wynikajace z:
® polityki gospodarczej panstwa (system podatkowy,
polityka celna, polityka kurséw walutowych);
® obowigzujacych regulacji prawnych, skutecznosci
dochodzenia praw, istnienia szarej strefy.

Czynnikiem wewnetrznym wskazywanym jako
oddzialujacy negatywnie na rozwdj przedsigbiorstwa
jest postawa zwigzkéw zawodowych.

W wyniku badania stwierdzono zréznicowanie ocen
czynnikéw wplywajacych na rozwdj spoétek z kapita-
lem zagranicznym w grupach wydzielonych wedtug
przyjetych cech je charakteryzujacych.

- Wiodzimierz Karaszewski

*) W badaniu wykorzystano elementy koncepcji metodycz-
nej opracowanej przez zespét w sktadzie: S. Sudot (kie-
rownik), W. Karaszewski, M, Matuszak, J. Stawicki, S.So-
jak, na potrzeby realizacji projektu badawczego KBN
1H02D01613 pn.,Przyczyny rozwoju i upadku polskich
przedsiebiorstw przemystowych w okresie transformacji
systemowej w latach 1990-1998”.

Jaka powinna by¢ ksigzka, by miata wartos¢ za-
rowno dla érodowiska akademickiego, jak i dla mene-
dzeréw-praktykéw? Czy jest mozliwe napisanie jed-
nej ksigzki dla obu tych grup?

Takie zadanie postawit sobie autor publikacji, Tony
Watson, profesor Katedry Zarzgdzania w Nottingham
Business School, a jednoczeénie przyjaciel i doradca
wielu menedzeréw réznego szczebla zarzadzania. Jako
uczestniczacy obserwator, przekazuje w swojej ksigz-

ce satysfakcje, ale i bolgczki, wynikajgce z pracy na
stanowisku kierowniczym, a takze problemy osobiste
i organizacyjne, z ktérymi majg do czynienia kierow-
nicy, starajac sie pogodzi¢ swoje zycie osobiste oraz
zawodowe. Autor prezentuje badania nad istota pra-
¢y menedzeréw oraz sposoby radzenia sobie z najtrud-
niejszymi problemami. Ksigzka napisana jest jezykiem
jasnym i komunikatywnym, co podwyzsza jej walor
poznawczy.



