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Faktoring jako instrument
krotkoterminowego finansowania
malych i Srednich przedsicbiorstw

Wprowadzenie

elatywnie niskie obroty sektora malych i §red-
nich przedsiebiorstw powoduja, ze mozliwosé za-
spokojenia przez nie swoich potrzeb finansowych
poprzez samofinansowanie, czyli reinwestowanie wypra-
cowanych zyskéw, czy tez pozyskanie nowych inwestoréw
przez przystapienie nowych udzialoweéw lub emisje pa-
pieréw wartoSciowych jest mocno ograniczona.

Celem artykutu jest pokazanie faktoringu jako
alternatywnej do kredytu obrotowego, pozyezki,
dyskonta faktur czy weksli formy finansowania
krétkoterminowego oraz perspektyw rozwoju fak-
toringu w Polsce.

Przyczyny wykorzystywania przez male
i érednﬁlprzedsie;biorstwa krétko-
terminowych form finansowania

ata zdolnosé samofinansowania jest czynnikiem
wymuszajacym korzystanie z obcych, gtéwnie
krétkoterminowych zrédet finansowania.
Innym, waznym czynnikiem zmuszajgcym do finan-
sowania zewnetrznego sg weigz istniejace zatory platni-
cze, ktére sprawiaja problemy wigkszosci firm, prowadzac
czesto do zachwiania plynnoéci finansowej. Firmy przyj-
mujac ekspansywna strategie rozwoju, cheae zdobyé klien-
téw i zwiekszy¢ sprzedaz, wydtuzajg terminy platnosci®.
Czesto przy tym nie zdajg sobie sprawy, ze kredytowanie
odbiorcéw moze doprowadzi¢ do utraty zdolnosci do regu-
lowania wlasnych zobowigzan. Wzmozone jest zatem za-
potrzebowanie przedsiebiorstw na érodki pieniezne. We-
dlug przeprowadzonych badan na zlecenie Banku Inicja-
tyw Spoteczno-Gospodarczych w przypadku 44% przed-
siebiorstw terminy ulegaja wydiuzeniu, co moze byé przy-
czyng zachwiania ptynnoéci finansowej. Badania przepro-
wadzone przez CBM INDICATOR na zlecenie PZU SA
potwierdzaja, ze 43% badanych przedsiebiorstw stwier-
dzilo czeste nieterminowe wywigzywanie sie dtuznikéw
z przyjetego zobowigzania, z czego w przypadku polowy
firm opéznienia wynoszg powyzej dwoch tygodni?.
Zrodel opbinien jest wiele, a do najezesciej wystepuja-
cych nalezg®:
® problemy z przeplywem gotéwki i oczekiwanie na spta-
te ze strony wlasnych dtuznikéw,
@ zagubienie faktur,
® oczekiwanie na nowa ksigzeczke czekowa lub podpisa-
nie czeku - jego akceptacje,
® zainstalowanie nowego systemu komputerowego,
® nieosiggalno§éksiegowego,
® niezauwazenie terminéw ptatnoéci,
® przedstawienie spornych wierzytelnoéci (faktur),
@ wyslanie przelewu drogg pocztows.
Jeszcze grozniejszym zjawiskiem jest niesptacanie wie-
rzytelnosci objetych odroczonym terminem ptatnosci.
Duze firmy — w przeciwiefistwie do matych — rekom-
pensuja powstale trudnoéei z plynnoécia, narzucajgc swym
dostawcom tak samo dlugie terminy ptatnosci. Mniejsze

ponosza coraz to wyzsze koszty obstugi, powiekszajac
w ten sposéb luke finansows,.
Czesto musza znalez¢ rozwigzanie dotyczace nastepu-
jacych probleméw:
® Jak zlikwidowa¢ lub zminimalizowaé negatywne skut-
ki op6znien w platnogciach?
® Jak poradzi¢ sobie ze wzrostem zapotrzebowania na
kapital obrotowy na skutek wzrostu sprzedazy i wydtuza-
nia sie terminéw ptatnosci?
@ Jak mozna skutecznie planowaé swoja dzialalnosé
w walce z konkurencja?
@ Jak mozna rozwijaé swojg dzialalnosé posiadajac do-
bra oferte pod wzgledem rozwoju technicznego, jakosci
i ceny, a nie posiadajac wystarczajacych érodkéw wiasnych
i nie moggc uzyska¢ kredytu bankowego z powodu krét-
kiego okresu dziatalnogci lub braku odpowiednich zabez-
pieczen prawnych?
@ Jak zaoferowaé dotychczasowym stalym klientom lep-
sze warunki platno§ci niz dotychczas, aby nie zostali
wechlonieci przez konkurencje?
@ Jak poprawié zarzgdzanie finansami firmy?
Rozwigzaniem dla tego typu probleméw moze byé sko-
rzystanie z ustug faktoringowych.

Istota faktoringu

stotg faktoringu jest krétkoterminowe finanso-
wanie ustugi dostaw towaréw przez podmiot,
. ktéry posredniczy w procesie rozliczen finanso-
wych pomiedzy dostawca a odbiorca?. Faktoring jest
transakeja, w ktérej firma albo sprzedaje swoje wierzytel-
noéci instytucji finansowej (zwanej faktorem), albo pozy-
cza pieniadze pod zastaw wierzytelnoéci jako zabezpiecze-
nie dla tej pozyczki. W obu przypadkach otrzymuje go-
towke, nie czekajac az naleznoécei zostana Sciagniete®. Jest
to instrument finansowy, ktéry polega na odptatnej od-
przedazy nieprzeterminowanych i niespornych nalezno-
Sci przystugujacych wierzycielowi od dtuznika z tytutu zre-
alizowanych dostaw towaréw i wykonanych ustug w celu
przyspieszenia cyrkulacji kapitatu. Bedace przedmiotem
faktoringu wierzytelnoéci pochodzg z uméw kupna-sprze-
dazy, z wyjatkiem sprzedazy rzeczy przeznaczonych do
uzytku osobistego lub rodzinnego w ramach gospodarstwa
domowego nabywecy. Sa to wierzytelnoSci pieniezne zwig-
zane z obrotem gospodarczym, najczeéciej krétkotermi-
nowe, ktére powinny by¢ uregulowane w ciggu 14 do 210
dni, cho¢ z punktu widzenia prawa nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby obejmowaé nim takze wierzytelnosci
o krétszych badz dluzszych terminach ich uregulowania®.
Faktoring jest forma finansowania tworzong po to, by po-
magaé rozwigzywacé problemy z przeplywem gotéwki, kt6-
re pojawiajg sie¢ wraz z wydluzeniem platno$ci badz bra-
kiem mozliwoéci zaproponowania swoim odbiorcom od-
powiednich terminéw platnosci”. Moze byé wiec jednocze-
$nie forma finansowania naleznoéci, jak réwniez gwaran-
cja zabezpieczajgca przedsiebiorstwo przed ryzykiem ich
Sciagniecia, a takze operacjg rozliczeniowg polegajaca na
inkasowaniu naleznoéci. Jest on zawsze instrumentem stu-




zacym rozwigzaniu probleméw finansowych w stosunku
miedzy przedsigbiorstwami-dostawcami a przedsiebior-
stwami-odbiorcami. :

Z punktu widzenia malego czy tez sredniego przedsie-
biorstwa, faktoring to trzy ustugi dla trzech potrzeb wta-
§ciciela, ktory:

@ chce mieé zapewniong wyplacalnoéé odbiorcy,

© nie chce marnowaé czasu na écigganie naleznoéci,

® chce mie¢ mozliwo$é dysponowania érodkami na ra-
chunku biezgcym, gdy ma taka potrzebe.

Prawne uwarunkowania faktoringu

aktoring jest realizowany na podstawie pisem-
nej umowy, bedacej umows nie nazwang, ktérej
regulacji dotychczas w polskim prawie brak.
Okreslenie umowy mianem faktoringu zgodnie z wyro-
kiem NSA z dnia 31.07.95 sygn. akt S.A./Ka 1487/94 nie
zmienia faktu, ze pozostaje ona umowa sprzedazy wierzy-
telnoéci i tak nalezy ja traktowaé.

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, brak
jest regulagji dotyezacych tego rodzajéw uméw. Zgodnie
z art. 353 Kodeksu cywilnego ,,strony zawierajace umowe
mogg ulozy¢ sobie stosunek prawny wedtug swego uzna-
nia, byleby jego tre§é lub cel nie sprzeciwialy sie wlasci-
wosci stosunku, ustawie ani zasadom wspétzycia spotecz-
nego”. W praktyce do umowy faktoringu stosuje si¢ prze-
pisy dotyczace innego rodzaju uméw. Istoty faktoringu nie
mozna sprowadzi¢ tylko do cesji wierzytelnogci, bowiem
zawiera ona w sobie elementy takich uméw, jak: umowa
pozyczki, dyskonta, a przede wszystkim laczy sie ze wiad-
czeniem przez instytucje finansowa (faktora) wielu dodat-
kowych ustug na rzecz faktoranta, takich jak m.in.?: pro-
wadzenie ksiegowoéci przedsiebiorstwa w zakresie nalez-
noéci, Scigganie naleznoéci od diuznikéw, kierowanie upo-
mnien do dluznikéw, okresowe sprawdzanie stanu wypla-
calnosci diuznikéw, prowadzenie ksiag handlowych 1 fi-
nansowych przedsighiorcy. W mysl Konwencji Ottawskiej
o Miedzynarodowym Faktoringu z 28 maja 1998 r. brak
w umowie co najmniej dwoch dodatkowych ustug jest jed-
nym z powodéw wadliwosci umowy faktoringu. Do zawar-
cia umowy faktoringu moze dojé¢ w ciggu calego okresu
trwania stosunku dostawy, sprzedazy czy §wiadczenia
uslug pomiedzy przedsiebiorcg a jego dluznikiem, przy
czym umowa ta musi by¢ zawarta na piSmie i ma na ogét
charakter formularzowy?.

Strony zawierajace umowe faktoringu to:

@ faktor (wyspecjalizowana instytucja nabywajaca wie-
rzytelnoé¢ potwierdzong fakturg z tytutu sprzedazy to-
waru, uslugi oraz $wiadczaca dodatkowe ustugi na rzecz
faktoranta),

@ faktorant (dostawca uprawniony na mocy umowy kup-
na-sprzedazy do §wiadczenia pienieznego ze strony dtuz-
nika, sprzedajacy wierzytelnosé faktorowi. Inaczej mowige
jest to podmiot, ktéry wystawia fakture i przedstawia jg
do wykupu bankowi przelewajgc na bank wierzytelnosci
z jej tytutu).

Dluznik (platnik) jako zobowiazany do $wiadczenia
pienieznego na rzecz dostawcy, a wiec faktoranta, jest trze-
cim podmiotem faktoringu, jednakze nie jest strong umo-
wy. Dluznik nie ma wplywu na dojécie do skutku fakto-
ringu, przy czym nalezy przestrzegaé jego praw, a miano-
wicie:
® jego sytuacja nie moze pogorszy¢ sie na skutek cesji
wierzytelnoéei,

@ jezeli dluznik w umowie z faktorantem zastrzegl, ze
wierzytelnoéé nie moze byé zbywana osobie trzeciej, wow-
czas nie moze dojé¢ do zawarcia umowy faktoringu.

Z reguly umowa faktoringu jest realizowana w ten spo-
s6b, iz faktor wyptaca faktorantowi zaliczke (ok. 70-80%),

a pozostalg cze§é faktorant otrzymuje po uregulowaniu
naleznoéci przez odbiorce (platnika), ktéra zostaje po-
mniejszona o prowizje faktora na pokrycie przez niego
kosztéw jego dziatalnosci i zapewnienie zysku. W prakty-
ce dziatalnoéci gospodarczej koszty te dzielg sie na trzy
grupy obejmujgce: prowizje operacyjna faktora, marze
faktoringows oraz odsetki faktoringowe.

Rodzaje i sposoby obstugiwania faktoringu

raktyka gospodarcza w krajach zachodnich wy-
ksztalcila rozne formy faktoringu. Podstawowe
z nich sg zwiazane z kryterium podzialy, jakim
jest umiejscowienie ryzyka wyplacalnoéei dtuznika.

W Polsce w ramach faktorowania i handlu wierzytel-
noSciami - ze wzgledu na kryterium odpowiedzialnosci fak-
tora — banki proponujg'®:
® faktoring pelny (inaczej faktoring wlasciwy) - pole-
gajacy na tym, ze faktorant przenosi definitywnie wierzy-
telnosé na faktora, ktéry przejmuje ryzyko zwigzane z nie-
wyplacalnoscia dtuznika. Oznacza to, iz przelana wierzy-
telnoé¢ nie powraca juz nigdy do faktoranta i nie musi si¢
on obawiaé, ze zostanie obarczony ryzykiem $ciagnigcia
wierzytelnoéci od dluznika,

6 faktoringniepelny (inaczej faktoring niewltasciwy),
kiedy to faktorant przenosi wierzytelnoéé na faktora, ale
bez przejecia przez niego ryzyka zwigzanego z niewypta-
calnoScig dluznika. Oznacza to, ze jezeli dluznik nie za-
placi, to wierzytelnoé¢ wraca do faktoranta, a on zobo-
wigzany jest do zwrotu faktorowi wczeéniej pobranej
kwoty, ,

@ faktoring modyfikowany (mieszany) laczacy cechy
obu wymienionych powyzej postaci.

Inne kryteria podziatu faktoringu wtaéciwego i nie-
wlaSciwego mozna znalezé w literaturze przedmiotul?.

Praktyka gospodarcza dowodzi, ze w Polsce banki
w wiekszosci stosujg faktoring niepetny, Wynika to w gtow-
nej mierze z ich niecheci do przejmowania na siebie ryzy-
ka niewyplacalnosci dluznika. Inng przyczyna niechetne-
go stosowania faktoringu petnego jest perspektywa docho-
dzenia wierzytelnoéci. Zgodnie z Prawem bankowym
i Ustawa o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow
z 6 grudnia 1996 r, banki w stosunku do dtuznika nie
moga stosowaé uproszczonej procedury egzekucji, czyli wy-
stawiaé tytulu wykonawczego. Wymagane jest nadanie
przez sad bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci. Faktoring wlaéciwy wystepuje najczesciej
w obrocie eksportowym.

Istniejg dwa sposoby obslugiwania faktoringu!?.

Pierwszy zblizony jest do funkcjonowania kredytu
w rachunku biezacym. Faktor zaliczkuje faktoranta na
poczet wykupionych wierzytelnosci. Kwoty zaliczek ob-
cigzaja rachunek faktoranta. W momencie sptaty jakiej-
kolwiek z wykupionych wierzytelnosei zmniejsza sie sal-
do zadluzenia na rachunku, przy czym nie moze ono prze-
kroczyé kwoty okreSlonej przyznanym limitem. Faktor
placi odsetki z dotu, podobnie jak przy kredycie w rachun-
ku biezgcym. Sg wiec one naliczane do realnego zadhu-
zenia.

Drugi polega na ksiegowaniu poszczegdlnych wierzy-
telnoéci na odrebnych kontach, przy czym suma zadtuze-
nia na poszczegdlnych kontach nie moze przekroczyé kwo-
ty przyznanego limitu. Oplaty s3 pobierane z géry. Na od-
rebnych rachunkach sg blokowane kwoty wierzytelnosci
stanowigce tzw. fundusz gwarancyjny, ktéry tworzy sie za-
wsze od kwoty wierzytelno§ci. Na oddzielnym koncie ksie-
gowane sg kwoty dyskonta, ktére przeksiegowuje sie
w dochody banku (faktora) po uregulowaniu wierzytel-
nofci.



Faktoring podobny jest do dyskonta weksla handlo-
wego. W obydwu przypadkach przedsiebiorstwo (fakto-
rant) otrzymuje naleznoséé¢ zdyskontowang o odsetki —
w przypadku weksla lub oplaty w przypadku faktoringu
7 gory przed terminem platnosci weksla czy wierzytel-
nosci.

Faktoring a kredyt

aktoring jest alternatywnym do kredytu obroto-
wego Zrédlem finansowania dziatalnoéci gospo-
1 darczej. Warto w tym miejscu zwrécié uwage na
réznice pomiedzy kredytem a faktoringiem z punktu wi-
dzenia przedsigbiorstwa.

Po pierwsze, wystapienie o udzielenie kredytu obroto-
wego wigze si¢ kazdorazowo z dokonaniem okreslonych
formalnosci zgodnie z obowigzujacg procedurg bankowa.
Umowa faktoringowa ma zazwyczaj charakter dlugoter-
minowy i zawiera klauzule o jej automatycznym przediu-
zeniu, jezeli strony nie postanowig inaczej. Dzieki takie-
mu rozwigzaniu faktorant moze zaoszczedzié czas poswie-
cony zatatwianiu formalnoSci. Skraca sie réwniez czas
oczekiwania na §rodki finansowe.

Po drugie, w przeciwienstwie do kredytu zawarcie umo-
wy faktoringowej nie wymaga od przedsigbiorstwa przed-
stawienia zabezpieczenia, gdyz jego role pelnia wierzytel-
noéci bedace przedmiotem umowy i wyplacalnosé dtuzni-
ka. Dla wielu przedsiebiorstw ma to podstawowe znacze-
nie, poniewaz przedstawienie wymaganych przez banki
zabezpieczeh moze by¢ niemozliwe.

Otrzymanie kredytu wiaze si¢ réwniez z biezgcym spla-
caniem rat, co powoduje konieczno§é wycofania z obrotu
czesci Srodkéw pienieznych. W przypadku umowy fakto-
ringowej po przedstawieniu do wykupu wierzytelnogci fak-
torant otrzymuje od faktora zaliczke ok. 70-80% na po-
czet ceny zakupu wierzytelnoSci w wysokoéci okreslonej
w umowie. Faktorant uzyskuje wiee érodki pieniezne po-
zwalajace na poprawienie biezgcej ptynnoéci finansowej
bez koniecznosci ponoszenia kosztéw zwiazanych z dodat-
kowym zrédiem finansowania bezposrednio po jego uzy-
skaniu,

Umowa faktoringowa nie wyklucza mozliwoéci korzy-
stania przez przedsigbiorstwo z kredytéw. Moze przyczy-
ni¢ sie do uproszczenia formalnogci oraz skrécié czas ocze-
kiwania, jezeli faktorant wystapi o przyznanie kredytu do
swojego faktora lub stowarzyszonego z nim banku. Zasto-
sowanie faktoringu pozwala na efektywniejsze niz przy
uzyciu kredytu obrotowego utrzymanie ptynnoéci, pole-
gajacej na skréceniu cyklu nalezno$ci, poprawieniu obro-
towosci, uzyskaniu wiekszej gotowki. Dodatkowo korzy-
stajac z faktoringu istnieje mozliwo$é scedowania na fak-
tora uciazliwej procedury monitoringu naleznoéci oraz
windykacji.

Faktoring jest drozszy od kredytu, co wynika z wyso-
koéci pobieranych oplat przez faktoréw z tytutu §wiad-
czenia tych ustug, ktére obejmuja:

@ odsetkifaktoringowe, ktére naliczane sg z gory me-
toda dyskontowa od wartosci wykupowanej wierzytelno-
§ci za dany cykl rozliczeniowy, z reguly wedtug obowiazu-
jacej stawki WIBOR + marza. Dyskontowanie odsetek
z gory sprawia, ze koszt faktoringu jest relatywnie wyz-
szy w poréwnaniu z kosztami kredytu,

© marzefaktoringows z tytulu wykonywanych dodat-
kowych czynnoSci, ktérej wysokosé jest z reguly negocjo-
wana,

® prowizje operacyjna, ktora potracana jest kazdora-
zowo od kwoty wykupowanej faktury i wynosi od 0,1% do
3%, a jej wysokos¢ podlega negocjacji,

@ atakze czesto w zaleznosci od banku prowizje przy-
gotowawcza liczona jako procent kwoty limitu odnawial-

nego, ktéra pobierana jest kazdorazowo w dniu wykupu
pierwszej faktury.

Faktoring a bilans

awarcie umowy faktoringowej jest dla przedsie-
biorstwa korzystne z punktu widzenia struktu-
ry bilansu. W przeciwienstwie do umowy kredy-
towej nie powoduje wzrostu obeych zrédet finansowania.
Przekazanie do wykupu wierzytelnosci powoduje zmniej-
szenie stanu naleznosci od odbiorcéw o wysoko$§é uzyska-
nej zaliczki na poczet ceny wierzytelnosci i zwiekszenie
srodkéw finansowych. Nie wyplacona czes¢ ceny zakupu
wierzytelno$ci stanowi naleznoéé od faktora do momentu
jej rozliczenia. Po zamknieciu transakeji faktoringowe;j
koszty prowizji i odsetek ponoszonych przez faktoranta
zaliczane sg do kosztéw finansowych. Transakcja wplywa
wiec na bilans przez wynik finansowy. W przypadku fak-
toringu zwigksza sie samofinansowanie w przedsiebior-
stwie.

Perspektywy ustug faktoringowych w Polsce

I péiroczu 2000 roku przyrost obrotéw pieciu naj-
wiekszych spélek zajmujacych sie faktoringiem
w Polsce (Handlowy-Heller, Polfactor, Pekao Fac-
toring, Eurofactor, Forin) wyniést 121% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego®®, W 2000
roku obrét czolowych firm z tytutu faktoringu osiggnat
kwote ponad 1,7 mld USD, co oznacza, ze zblizyliémy sie
do wielu rynkéw europejskich!®. Nalezy przypuszczaé, ze
w najblizszym czasie bedzie utrzymywal sie bardzo wyso-
ki wzrost obrotéw faktoringowych. Najprawdopodobniej
banki, ktére obecnie przez sie¢ swoich oddzialéw oferuja
faktoring lub dyskonto wierzytelnosci zaczng tworzyé spe-
cjalistyczne firmy. Nalezy spodziewaé sie tez wejscia na
polski rynek kolejnych zagranicznych instytucji. Dla klien-
téw bedzie to na pewno dobra wiadomo§é, bo rosnaca kon-
kurencja wymusi poprawe jakoSci i potanienie ustugi.

Maciej Tokarski
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