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Wykorzystanie metody
performance contracting
W zarzgdzaniu firma

Wprowadzenie

ostatnich latach obserwujemy znaczacy
wzrost zainteresowania zagadnieniami zwia-
zanymi z energig — zaréwno w aspekcie tech-
nicznym, organizacyjnym, jak i ekonomicznym. Po-
step w rozwigzaniach technicznych pozwolil na stwo-
rzenie doskonalszych systeméw produkcji i wykorzy-
stania energii, a jednocze$nie zwiekszyl zaintereso-
wanie tworzeniem nowoczesnych metod finansowa-
nia tych rozwigzan. We wszystkich obiektach uzytecz-
nosci publicznej, a w szczegdlnoéei szkotach, szpita-
lach, obiektach przemystowych - gtéwne koszty utrzy-
mania zwigzane sg z wydatkami ponoszonymi na sze-
roko pojete noéniki energii: ogrzewanie, oswietlenie,
wentylacje.

W przypadku kazdego przedsiewziecia inwestycyj-
nego kwestig fundamentalna jest nie tylko jego reali-
zacja, ale sfinansowanie w terminach zgodnych z prze-
widywanym harmonogramem realizacji. W zwiazku
z tym, ze wiekszo§¢ zadan inwestycyjnych jest reali-
zowana w okre§lonym czasie, a ich skutki moga by¢
odczuwalne w dlugim okresie, a takze w celu podjecia
dziatan dostosowania technologicznego do wymagan
rynku, konieczne jest rozwazenie i przyjecie formy
zarzgdzania — strategii finansowania inwestycji. Ta
strategia czastkowa musi by¢ spdjna z zarzadzaniem
globalnym calym przedsiebiorstwem realizujacym
przedsiewziecie.

Metody finansowania inwestycji

odmioty, ktére sg zainteresowane realizacja
inwestycji modernizacyjnych moga pozyskaé
kapital inwestycyjny z co najmniej kilku 7ré-

detl.
Podstawowe Zrodia to [8,17,1,3,4]:
@ finansowanie dlugiem,
@ leasing,
@ dotacje, subwencje,
@ finansowanie ze érodkéw wlasnych,
@ finansowanie przez strone trzecig — performance
contracting.

Finansowanie diugiem. Rozwdj przedsiebiorstw za
pomocg kapitaléw obcych zyskuje coraz wiecej zwo-
lennikéw. Finansowanie za pomoca kapitalu obcego
daje bowiem efekt dzwigni finansowej. Przedsiebior-
stwo zacigga pozyczki, by sfinansowaé swéj rozwdj —
posiadajac wieksze zasoby kapitatowe, moze szybciej
zdobywaé nowych klientéw i sprawniej prowadzié ich
obstuge. W konsekwencji firma osiaga lepsze wyniki
finansowe anizeli przedsiebiorstwo, ktére rozwija sie

wylgcznie za pomocg wlasnych pieniedzy. W pierw-
szym etapie skorzystanie z kapitatu obcego daje przej-
sciowe pogorszenie wskaznikéw, po czym — w przy-
padku prawidtowego wykorzystania pieniedzy — sytu-
acja wyraznie sie poprawia.

Podstawowymi instrumentami finansowymi sa
tutaj kredyt, pozyczka oraz §rodki uzyskane w drodze
emisji krétko- i dlugoterminowych papieréw dtuznych.

Przy wykorzystaniu ktéregokolwiek z powyzszych
instrumentéw pojawiajg sie problemy charakterystycz-
ne dla dziatalnoséci finansowej:
® stopa procentowa — ktéra méwi o koszcie i zwykle
Jjest zbyt wysoka w mniemaniu inwestora,
® zabezpieczenie dlugu - czyli zabezpieczenie wierzy-
ciela przed sytuacja niewyptacalnoéci dluznika,

@ zdolnoéé kredytowa — czyli zdolno$é do zaciagania,
a przede wszystkim splaty zaciagnietych zobowigzan
finansowych.

Leasing jest to umowa, na mocy ktérej leasingo-
dawca przekazuje prawo do uzytkowania okreglonych
dobr w okreslonym czasie w zamian za okreélone plat-
noéci [14]. Generalnie mozna przyjaé, ze leasing jest
to sposéb na uzytkowanie cudzej rzeczy, w ramach
wykonywanej dzialalno§ci gospodarczej w okreslonym
czasie za okre§lone oplaty. Leasing funkcjonuje w pra-
wie polskim jako tzw. umowa nienazwana. Ksztalto-
wany jest wolg stron. Jego przedmiotem moga byé
wszystkie dobra inwestycyjne, okre§lone w rachun-
kowosci jako érodki trwate.

Umowa leasingowa zawarta jest na czas okreglo-
ny, a podstawowe wartosci charakteryzujace taka
umowe to:
® rodzaj umowy,
©® warto$¢ przedmiotu umowy,
® waluta, w jakiej wyrazane sg platnodci,
® oplata wstepna,

@ nalezne czynsze miesigczne — ustalone harmono-
gramem,
® warto§é rezydualna (koficowa).

Na podstawie przepiséw podatkowych zaliczaja-
cych przedmiot umowy leasingowej do majatku leasin-
godawecy lub leasingobiorcy, leasing mozemy podzielié
na:

B leasing operacyjny, w ktorym mamy do czynie-
nia z czasowym przekazaniem przez leasingodawce
w uzytkowanie dobra inwestycyjnego leasingobiorcy.
Czas, na ktéry zawierane sg tego rodzaju umowy, jest
krétszy niz okres normatywnego zuzycia przedmiotu
leasingu. Nie ma w nim zapisu o tym, iz po zakoncze-
niu umowy przedmiot leasingu za okreélong kwote
bedzie nabyty przez leasingobiorce. Kwestia ta jest
z reguly uregulowana odrebng umows, w ktérej za-



kup przedmiotu umowy leasingowej jest jedng z moz-
liwo$ci zakoficzenia umowy leasingu. Przedmiot umo-
wy leasingu zaliczany jest do majatku leasingodawecy,
ktéry dokonuje odpiséw amortyzacyjnych. Raty leasin-
gowe oraz wplata wstepna (czynsz inicjalny) sg kosz-
tem uzyskania przychodu dla leasingobiorcy.

B leasing finansowy (kapitalowy) — w przeci-
wienstwie do leasingu operacyjnego przedmiot umo-
wy leasingowej zaliczany jest do majgtku leasingobior-
¢y, ktory dokonuje odpiséw amortyzacyjnych. Kosz-
tem uzyskania przychodu dla niego jest tutaj czesc
odsetkowa zawarta w ratach leasingowych. Tzw. czeéc¢
kapitatowa tych rat, odpowiadajgca splacie wartoéci
przedmiotu leasingu nie jest kosztem. Integralng cze-
§cig zapis6w tego typu umowy jest opcja wykupu
przedmiotu po okresie, na ktéry umowa zostala za-
warta.

Leasing funkcjonuje w polskiej gospodarce od po-
czatku lat dziewieédziesiatych. Jego popularnoéé sys-
tematycznie roénie. Obecnie poprzez leasing finanso-
wanych jest ok. 9% wszystkich inwestycji. Leasing,
a w szczegblnosel leasing operacyjny, to alternatywa
dla kredytu bankowego. Z tego Zrddia finansowania
korzystajg najczescie] male oraz §rednie firmy.

Gléwnymi czynnikami decydujacymi o skorzysta-
niu z tego zrédia finansowania sa:

@ mozliwoéé uzyskania przez leasingobiorce korzysci
podatkowych w postaci tzw. efektu fiskalnego, czyli
mozliwoéci finansowania czeéci oplat leasingowych nie
zaptaconym podatkiem dochodowym,

® szybki czas zatatwiana formalnoéci,

@® utrzymanie plynnoéci finansowej,

@ proste zasady kalkulowania wydatkow,

® finansowanie rat leasingowych z dochodéw przed-
siebiorstwa,

® elastycznoséwksztaltowaniuharmonogramusplat,
@ neutralnoéé dla bilansu,

® lagodniejsze niz przy kredycie bankowym wyma-
gania dotyczace kondycji finansowej inwestora.

Wadg systemu leasingowego jest na ogdl wyzszy
koszt uzytkowania obiektu (oplat leasingowych)
w stosunku do efektywnych wydatkéw ponoszonych
przy zakupie majatku na wlasnoéé, przyjmujac nawet
pelne jego sfinalizowanie oprocentowanym kredytem
bankowym.

Umowy leasingowe budza jednak wiele watpliwo-
§ci, szczegdlnie w zakresie obowigzkéw podatkowych
1z tego tez powodu resort finans6w podejmuje zmien-
ne regulacje w tym zakresie. Budzi to uzasadnione
zastrzezenia ze strony firm leasingowych i jest jed-
nym z gtéwnych powodéw niewielkiego udziatu leasin-
gu w finansowaniu inwestycji.

Dotacje, subwencje. Uzyskanie srodkéw finan-
sowych z tych zrddet w sposéb zdecydowany popra-
wia ekonomiczng efektywnoé¢ kazdego projektu in-
westycyjnego poprzez ,,zerowy” koszt kapitatu. Aktu-
alnie Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz Ekofundusz sa w stanie przy-
znaé pomoc finansowg projektom w formie dotacji.
Przyznanie dotacji obarczone jest jednak konieczno-
§cig spelnienia okreslanych corocznie warunkow.

Finansowanie ze srodkow wlasnych. Wydaje
sie najprostsza i najtaiisza metods finansowania pro-
jektéw inwestycyjnych. Jednak ani prostota, ani ta-
nio§é takiego podejécia nie muszg by¢ prawdziwe.

Twierdzenie o prostocie tej metody jest prawdziwe,
gdy podmiot projektujacy inwestycje ma wolne érodki
finansowe, a takze kiedy w strukturze organizacyjnej
podmiotu funkcjonujg pracownicy, ktérych kwalifika-
cje umozliwiajg precyzyjne przygotowanie projektu.
Finansowanie z tego zrédia nie musi byé najtan-
szym sposobem pozyskania kapitalu inwestycyjnego.
Koszt kapitatu powinien zosta¢ precyzyjnie okreslo-
ny, chociazby jako koszt utraconych korzysci. Koszt
srodkow inwestycyjnych ma bliski zwigzek z finanso-
wymi efektami przedsiewziecia dla podmiotu gospo-
darczego. Zarzadzajacy bedg brali pod uwage przede
wszystkim te przedsiewziecia, ktére przyniosa najwyz-
szg stope zwrotu i musimy pamietaé, ze przedsiewzie-
cia przynoszace efektywnoéé energetyczna najefektyw-
niejsze pod wzgledem ekonomicznym by¢ nie musza.

Finansowanie przez strone trzecia —
performance contracting

statnim zrédtem pozyskiwania kapitalu jest
finansowanie przez strone trzecig [8,6]. Jest
to polaczenie technicznej pomocy oraz nie-
zbednego nagromadzenia §rodkéw przeznaczonych na
efektywne wykorzystanie energii przez pewne, nieza-
lezne od uzytkownikéw energii przedsiebiorstwo ustu-
gowe — ESCO (Energy Saving Company). ESCO to
instytucja zarabiajgca na projektach majacych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, posiadajgca odpowiedni
potencjal inzynierski, finansowy i konstrukeyjny. Pro-
jekty realizowane w formule ESCO sg finansowane
z oszczednoSci kosztéw energii.

Banki majg zaufanie do wiedzy technicznej firm
typu ESCO. Banki powinny posiada¢ wiedze o organi-
zacjach, ktérych zadaniem jest ocena poziomu ryzy-
ka, zadania wynikajgcego z ich gospodarczej aktyw-
noéci, a nie muszg posiadaé wyspecjalizowanych ko-
moérek oceniajacych ryzyko techniczne i technologicz-
ne — szczegblnie w takim obszarze, jak efektywnosé
energetyczna. Do firmy ESCO nalezy przekonanie
banku o jakosci wlasnych kwalifikacji, a tym samym
o stopniu ograniczenia ryzyka finansowania realizo-
wanego przez ESCO projektu. Zaufanie do ESCO be-
dzie mozliwe do osiggniecia poprzez precyzyjne wyja-
énienie metod dziatania, sposobéw rozliczania z klien-
tem, a przede wszystkim prezentacje obszardw zagro-
zenia projektu i sposob6éw jego zabezpieczenia.

Jedng z podstawowych umiegjetnosci firmy typu
ESCO jest umiejetnoéé identyfikacji efektywnych eko-
nomicznie projektéw. Projektow przynoszacych korzy-
§ci wszystkim uczestnikom kontraktu na odpowied-
nim poziomie i w interesujgcym okresie zwrotu.
W tym celu wykorzystywany jest audyt ekonomiczny.
Informacje uzyskane dzieki procedurom optymalizu-
jacym umozliwiajg realizacje projektéw najbardziej
efektywnych — poniewaz tylko w przypadku takich
projektow ESCO jest przedsiebiorstwem komercyj-
nym. Brak przekonania o interesujacym i bezpiecz-
nym poziomie oszczednosci uniemozliwia kontynuacje
rozmoéw dotyczacych realizacji projektu. O tym, czy
kontrakt jest bezpieczny decyduje ESCO, klient nie
moze mie¢ wplywu na podjecie przez ESCO odpowied-
nich decyzji. Specjalici z ESCO wykonujg badania,
pomiary i inne czynno§ci mieszczgce sie w pojeciu
audytu energetycznego.




Koncepcja finansowania inwestycji przez strone
trzecig jest efektem stabej kondycji ekonomicznej wie-
lu podmiotéw zainteresowanych poprawa energo-
chlonnoéci, badz gruntowna modernizacjg infrastruk-
tury energetycznej znajdujacej sie w ich gestii, jak
roéwniez braku odpowiedzialno$ci kadry posiadajacej
kwalifikacje pozwalajace na profesjonalne przygoto-
wanie projektu.

Mozliwo$¢ skorzystania z ustug firm ESCO wyste-
puje wszedzie tam, gdzie zarzadzajacy firma badz in-
stytucja o charakterze publicznym nie s w stanie roz-
poznaé wielkogci strat energii z powodu [2]:

@ niskiej §wiadomosci energetycznej oraz braku wie-
dzy z zakresu oszczedno$ci uzytkowania energii,

® braku wykwalifikowanych pracownikéw bedacych
w stanie ocenié biezacy poziom strat i wyciagnaé wnio-
ski,

® braku $rodkéw finansowych na prowadzenie sto-
sownych badan.

Firmy ESCO we wlasnym zakresie opracowuja
projekty poprawy efektywnosci, ale tylko wtedy, gdy
bedg mialy zagwarantowany zadowalajacy je zwrot
srodkéw zaangazowanych w realizacje takiego projek-
tu.

Samosplacajace sie inwestycje to rozwigzania dla;
@ systemow cieplowniczych,

@ obiektéw przemystowych,
® budynkéw mieszkalnych,
@ hoteli,

® szpitali,

@ biur,

@ szkol i wyzszych uczelni.

W przedsiewzieciu typu ESCO biorg udzial trzy
strony:
® wiasciciel — jego rolg jest okreglenie celéw projek-
tu, okre§lenie dostepnych §rodkéw finansowych,
atakze zrozumienie réznych mozliwoéci wynikajacych
z drzemiacego potencjalu racjonalnego wykorzystania
energii; jest to konieczne do podjecia racjonalnej de-
cyzji inwestycyjne;j,
® ekspert zarabiajacy na ustudze zmniejszenia kosz-
toéw energii, czyli ESCO - ekspert ma poméc w iden-
tyfikowaniu mozliwych do przeprowadzenia przedsie-

wziet, okre§leniu zyskownoéci oraz wprowadzeniu ich
w zycie (zgodnie z wezesniej podpisanym kontraktem),
® instytucja finansowa dostarczajaca pienigdze na
realizacje inwestycji — struktura finansowania i ro-
dzaj instytucji zaangazowanych w finansowanie pro-
jektu zalezy od ponoszonego ryzyka, rodzaju projektu
i innych warunkéw zewnetrznych.

Realizacja projektéw inwestycyjnych, oferowanych
przez firmy ESCO opieraé sie moze na nastepujacych
zasadach:

@ BOO (Build-Operate-Own) jest to zasada, ktéra
wymaga stalego zaangazowania operatora — typu
ESCO poczawszy od budowy, a skoficzywszy na stalej
obstudze obiektu. Wtedy obiekt bylby jego trwatg wta-
snoscig. Ta zasada preferowana jest przez niektére
firmy ESCO.

B BOT (Build-Operate-Transfer) preferowana przez
gminy forma inwestowania, polegajaca na wybudowa-
niu obiektu, zarzgdzaniu nim w poczatkowym okre-
sie, rozruchu oraz prébach technicznych i nastepnie
przekazaniu go zleceniodawcy. Istnieje réwniez moz-
liwo$¢ wydluzenia okresu zarzadzania obiektem ope-
ratora. Operator czerpalby zyski z energii zaoszcze-
dzonej w wyniku przeprowadzonej inwestycji.

Realizacja projektu ESCO obejmuje nastepujace
etapy (rys. 1.):
® rozmowy i negocjacje z potencjalnym klientem,
©® wstepny audyt energetyczny,

@ umowa o uslugi ESCO,

® szczegOlowy audyt energetyczny, projekty tech-
niczne, gwarancje, oszczednosci,

@ finansowanie i zakup sprzetu energooszczednego,
@ realizacja projektu,

@ hiezgca kontrola osigganych efektéw oszczednos-
ciowych,

@ eksploatacja i konserwacja zainstalowanego wy-
posazenia,

® przekazanie wyposazenia klientowi.

Inwestor, czyli wlasciciel obiektu moze w rézny
spos6b nadzorowaé realizacje inwestycji finansowanej
przez strone trzecia. Ilustruja to rysunki 2., 3.1 4.

We wszystkich trzech przypadkach dotyczacych
sposobu nadzoru nad realizacjg inwestycji finansowa-

Umowa
0 ustugi ESCO
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Rys. 1. Schemat realizacji projektu przez firme ESCO

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rys. 2. Schemat nadzoru realizacji inwestycji Rys.

przez firme typu ESCO

Zrédlo: opracowanie wiasne.

nej przez strone trzecig szczegbly wspolipra-
cy okreéla kazdorazowo odrebna umowa.

Obnizenie zuzycia energii proponowane
przez firme typu ESCO moze nastepowaé
poprzez:
@ modernizacje wezla cieplnego lub auto-
nomicznego zrédla ciepla,
© modernizacje instalacji:

A wentylacji/klimatyzacji

A c.o.

A oSwietleniowej
@ termorenowacje:

A docieplenie,

A stolarka okienna
@ dodatkowe instalacje:

A system zarzgdzania energig

A system odzyskiwania ciepla

Korzysci dla inwestora ze skorzystania
z ustug firmy ESCO to:
@ finansowanie dostosowane do potrzeb
i mozliwoéci klienta,
@ jeden partner dla calego obiektu,
@ natychmiastowa poprawa stanu instala-
¢ji, obiektu,
® ograniczenie kosztoéw operacyjnych,
@ trwale zwigkszenie wartoéci urzadzen
1 obiektow,
® bezpieczenstwo ze wzgledu na gwarancje
uzyskania oszczednosci,
® ochrona zasobéw naturalnych, zmniej-
szenie emisji zanieczyszczen,
® gwarantowane zmniejszenie kosztow
energii i eksploatacji wraz ze zwiekszeniem
komfortu uzytkowania obiektu,
@ mozliwo§é réwnoczesnego prowadzenia
przez firme ESCO doradztwa technicznego,

Modernizacja instalacji wraz z dostawa

energii, finansowaniem i serwisem
o ——

Projekt

3. Schemat nadzoru realizacji inwestycji

przez konsorcjum
Zrédlo: opracowanie wiasne.

ESCO

INWESTOR
UMOWA
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Rys. 4. Schemat nadzoru realizacji inwestycji przez Miej-
skie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Zrédlo: opracowanie wlasne.



@ fakt, ze podmiot zlecajacy realizacje projektu nie
ponosi zadnych obcigzen wystepujacych w poczatko-
wej fazie inwestowania w program oszczedzania ener-
gii,

® zmniejszenie ryzyka ponoszonego przez podmiot
zlecajacy modernizacje.

® niewigzanie kapitalu wlasnego, ktéry mozna prze-
znaczy¢ na inne cele.

Firmy typu ESCO powinny byé ekspertami w dzie-
dzinie energetyki i w dziedzinie optymalnego korzy-
stania z energii, co pocigga za sobg koniecznoéé stoso-
wania ekologicznych technologii. Oszczednosé ener-
gii wiaze sie bezposrednio z poprawg jakoéci §rodowi-
ska, w ktérym zyjemy. W Polsce, gdzie wiekszoéé ener-
gii wytwarzana jest w elektrocieplowniach opalanych
weglem, wszelkie dzialania zwiazane z oszczednoécig
energii, z modernizacja technologii i systeméw korzy-
stania z energii prowadzg do zasadniczych zmian na
korzy§é érodowiska.

Podsumowanie

inansowanie przez strone trzecia (performa-
ne contracting) wykazalo, ze audyt energe-
tyczny i instalacje urzadzen powodujg powsta-
nie podstawowych barier w uzytkowaniu energii. Dla-
tego tez, aby dobrze i doktadnie wywigzaé sie z umo-
wy o finansowaniu przez strone trzecia, potrzebne sa
dane o dotychczasowym zuzyciu i strukturze energii,
na podstawie ktérych mozna wyznaczyé¢ wskaznik
zuzycia w stosunku do wielko§ci produkeji przemy-
stowej lub powierzchni budynkéw.

Drugi problem pojawiajacy sie podczas negocjowa-
nia kontraktu wiaze sie z barierami prawnymi oraz
zagadnieniami wlasnoéci urzadzen. W niektérych kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskiej prawo stanowi,
ze urzadzenia zainstalowane podczas realizacji pro-
jektu stanowig czeéé budynku i jako takie nalezg do
Jjego wtiaciciela. W przypadku izolacji rur — raz poto-
zonej izolacji nikt nie bedzie demontowal, tak wiec
z praktycznego punktu widzenia nie ma znaczenia,
kto jest jej wlascicielem. W przypadku inwestycji rze-
du jednego miliona dolaréw w skojarzone wytwarza-
nie energii, pytanie o wladciciela zaczyna nabieraé zna-
czenia podstawowego.

Performance contracting to metoda podnoszaca
niewatpliwie atrakeyjnosé oferty ze wzgledu na spo-

Bez performance
contracting

Gwaranmwane efekiy
MNaldady inwestycyine

Rozpoczecie
kontraktu |

Rys. 5. Gwarantowane obnizenie kosztéw ope-
racyjnych w okresie realizacji kontraktu przez
zastosowanie metody performance contracting
Zrédto: [11).

Zakoniczenle |
kontraktu |

s6b finansowania, a tym samym utatwiajaca wykonaw-
cy projektu pozyskiwanie kontraktéw. Metoda ta jest
szeroko stosowana w USA i krajach Europy Zachod-
niej. Moze byé ona optymalnym rozwigzaniem szcze-
golnie dla inwestoréw dysponujacych ograniczonymi
érodkami. W Polsce metoda performance contracting
powinna cieszy¢ sie duzym zainteresowaniem, tym
bardziej, ze przedsiebiorstwa cieptownicze nie sg je-
dynymi adresatami tej metody. Bardzo dobre efekty
oszczedno§ciowe przynosi modernizacja pojedynczych
obiektéw uzytecznodci publicznej, takich jak szkoly
czy szpitale. Naklady finansowe w ramach takich pro-
Jjektéw zwracaja sie najszybciej.

Za pozytywny nalezy uznaé fakt, ze pojawiajg sie
coraz powszechniej na naszym rynku kompleksowe
rozwigzania przyspieszajgce modernizacje calych sek-
toréw gospodarki.

Bozena Boryczko
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