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Rola malych i Srednich
przedsiebiorstw w restrukturyzacji
i integracji polskiej gospodarki

Z Unig Europejska

Male przedsiebiorstwa® moga spetnia¢ wazna role za-
réowno w restrukturyzacji polskiej gospodarki, jak
1jej ekonomicznej integracji z Unig Europejska. Wiaze sie
to z licznymi funkcjami, jakie mate przedsiebiorstwa moga
spetniaé we wspolczesnej gospodarce?; przedsiebiorstwa
te bowiem:
® dostarczaja wielkiej liczby stanowisk pracy w gospo-
darce i wytwarzajq znaczaca czes¢ PKB;
® spelniajg wazng role w procesach innowacyjnych,
wprowadzajac na rynek wiele nowych débr i uslug oraz
dostosowujac je do zréznicowanych gustow konsumentow;
® nabywaja, eksploatujg i czesto modernizujg ,,stary”
sprzet, juz uzywany, co zmniejsza ryzyko inwestycyjne
i dlugookresowe koszty wejScia na rynek, a jednocze$nie
mogg one pelni¢ w gospodarce role inkubatoréw innowa-
¢ji, zanim niektére z wynalazkéw nie zostang zainstalo-
wane w duzych przedsiebiorstwach. Dotyczy to glownie
takich rodzajow wytworczosci, jak technika komputero-
wa, mikroprocesory, roboty, §rodki Iacznosci, biotechnolo-
gla;
® pelnig w gospodarce wazng role amortyzatora wahan
w popycie, gtéwnie dzieki mniej wyspecjalizowanym na-
rzedziom i szerszemu zastosowaniu pracy, niz wystepuje
to w duzych firmach;
® zapewniajg wysoka mobilno$¢ kapitalu i zwiekszajg
efektywnosc rynku kapitalowego dzieki szybkiemu prze-
plywowi z branz mniej oplacalnych do bardziej optacal-
nych;
® pozwalajguniknaéniektorych schorzentypowychwza-
rzadzaniu wielkimi firmami, zwlaszcza sprzecznosci mie-
dzy interesem wlasciciela firmy a zarzadzajacego;
® umozliwiajgzatrudnienie czestomniejwykwalifikowa-
nych lub nie posiadajgcych do§wiadczenia zawodowego
pracownikow;
® majg czesto charakter prorodzinny, co polega nie tylko
na tym, ze czesto wiecej niz jedna osoba z rodziny wlasci-
ciela pracuje w danej firmie, ale takze na tym, ze jej pro-
wadzenie dodatkowo cementuje rodzine, stanowigc przed-
miot ich wspélnej troski i staran, nie mowigc juz o zZrédle
dochodéw.

W latach 1989-1991 nastapily w Polsce zasadnicze
zmiany w dynamice i strukturze zatrudnionych w przed-
siebiorstwach duzych i matych, ktére polegaly na tym, ze
duze przedsiebiorstwa stracily 3233 tys. miejsc pracy,
aw malych i Srednich powstato ich w tym czasie 1974 tys.
W latach 1994-1998 w sektorze publicznym, na ktory skta-
daly sie niemal wylacznie duze przedsiebiorstwa, nasta-
pit ubytek 1161 tys. miejsc pracy, w sektorze prywatnym
natomiast (prawie wylacznie w matych i érednich przed-
siebiorstwach) stworzono ich 1831 tys. Liczby te obrazuja
zmiane struktury gospodarki, zachodzaca szczegdlnie
gwaltownie w pierwszej czesci dekady lat 90. Oznaczalo
to, ze silnej redukgji tzw. pelnego zatrudnienia uksztatto-
wanego w tradycyjnych sektorach gospodarki socjalistycz-

nej, towarzyszyla ekspansja przedsiebiorczosci ludzi wy-
korzystujacych szanse wynikajace z wprowadzenia zasad
gospodarki rynkowej. Nalezy podkresli¢, iz od 1994 roku
tempo utraconych miejsc pracy w duzych przedsigbior-
stwach bylo wyzsze niz w przedsiebiorstwach matych
i érednich.

Znaczacy wplyw na dynamiczny rozwéj matych przed-
siebiorstw w pierwszej polowie dekady lat 90. wywarlo
rozbudowanie infrastruktury instytucjonalno-prawnej
niezbednej dla funkcjonowania matych i érednich przed-
siebiorstw. Ich rozwdj jest wspierany z funduszy oferowa-
nych przez rzady poszczegdlnych panstw zachodnich na
podstawie dwustronnych umoéw z polskim rzadem, przez
organizacje o charakterze lub zasiegu miedzynarodowym,
jak Unia Europejska czy Bank Swiatowy Wéréd licznych
programéw wspierajacych I‘OZWQ] malych i §rednich przed-
siebiorstw mozna wymieni¢ programy PHARE (np. Pro-
gram Wspierania Przedsigbiorczosci - STEP II - PHA-
RE’96, Program Rozwoju Instytucjonalnych Struktur
Wspierania Przedsiebiorczosci STEP-IPE, Program Pro-
mocji Eksportu MSP - EXPROM II, programy tagodze-
nia skutkow restrukturyzacji gérnictwa i hutnictwa —
INICJATYWA, Program Rozwoju Regionalnego -STRU-
DER 2 i inne), fundusze przedakcesyjne, takie jak SA-
PARD, ISPA, PHARE 2000, programy oferowane przez po-
szczegollne panstwa, np. Amerykanska Agencje Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) - FIRMA 2000 i FABRYKAT
2000, programy organizacji miedzynarodowych, jak np.
Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemy-
stowego (UNIDO) i wiele innych.

Zmiany w liczbie i strukturze zatrudnionych w przed-
siebiorstwach przemystowych w Polsce w latach 1988
11999 przedstawia tablica 1.

Jak wynika z tablicy 1. w 1988 roku ponad 35% pra-
cownikéw zatrudnialy zaktady duze, a tylko 17% zaktady
male. W 1999 roku sytuacja na omawianym odcinku ule-
gla radykalnej zmianie, zaledwie okolo 10% pracownikéw
zatrudnialy zaklady duze, a ponad 70% zaklady mate
i §rednie, zatrudniajgce okoto 2/3 ogdtu pracownikow. Wy-
twarzaly one w 2000 roku potowe dochodu narodowego
i zapewnialy polowe eksportu. Natomiast na promowanie
tych przedsiebiorstw przeznaczano w 2001 roku tylko 0,04
budzetu panstwa (18,2 min euro®). W latach 90. liczba
malych przedsiebiorstw zwiekszyla sie, ale wzrost zatrud-
nienia w tych przedsiebiorstwach nie rekompensowat
spadku w duzych przedsiebiorstwach panstwowych?.

Doséwiadczenia krajow gospodarczo rozwinietych jed-
noznacznie wskazuja, ze zdolno§¢ zatrudnieniowa gospo-
darki jest zdeterminowana gléwnie przez przedsiebiorstwa
bardzo mate i mate (1-99 pracownikéw), ktére zatrudnia-
ja znacznie wiecej pracownikéw niz przedsiebiorstwa duze
(500 pracownikéw i wiecej). Jest to szczegdlnie widoczne
w latach 80. 1 90°. W wiekszosci krajéow male i §rednie
przedsiebiorstwa nie tylko zapewniajg prace nowym
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Tab. 1. Struktura przedsiebiorstw przemyslowych w Polsce wedlug liczby zatrudnionych w la-

tach 1988 i 1999

Przedsiebiorstwa 1988 1999
(liczba zatrudnionych) liczba % liczba %
50-99 982 16,9 4039 444
100-199 1158 19,9 2456 27,0
200-499 1756 30,2 1709 18,8
500-1000 896 154 542 6,0
powyzej 1000 1031 17,6 345 3,8
5823 100,0 9091 100,0
Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS 1989, s. 225 i Rocznik Statystyczny Przemystu 2000, s. 8, 9.
Tab. 2. Male i érednie firmy w Polsce i Unii Europejskiej
61- MSP
Wylslgzlzl?g ! Bardzo male Male Srednie Razem wp Ogolem
1. Udzial w liczbie pracujacych (w proc.)
Polska 29.9 11,3 19,4 60,6 39,4 100,0
UE 33,9 18,8 1,1 65,8 34,2 100,0
2. Udzial w warto$ci dodanej brutto (w proc.)
Polska 20,2 19,3 19,0 59,2 40,8 100,0
UE 16,9 15,7 20,8 53,4 46,6 100,0
3. Relacja warto$ci dodanej brutto na pracujacego do §redniej krajowej
Polska 95,9 97,9 97,7 103,6 100,0
UE 49,8 83,5 158,7 81,1 136,2 100,0
4. Udzial kosztéw pracy w wartoséci dodanej brutto (w proc.)
Polska - - - 84,9 65,3 76,9
UE 40,0 53,0 43,0 45,0 38,0 43,0

- brak danych; dane dla Polski za 1997 r., dla UE - 1998 r.;

MSP - male i érednie firmy; WP — wielkie przedsigbiorstwa

Zré6dlo: The European Observatory Form SMEs, Luksemburg 2000, s. 43.

pracownikom, ale rekompensujg spadek zatrudnienia
w duzych przedsiebiorstwach.

Ponadto, w krajach UE we wszystkich klasach przed-
siebiorstw dynamika eksportu byla w latach 1988-2000
niewspodlmiernie wyzsza od dynamiki sprzedazy krajowe;j ©.

Poréwnujac tempo sprzedazy krajowej z tempem eks-
portu, mozna doj$é do wniosku, ze wplyw eksportu na
wzrost sprzedazy ogotem w krajach Unii byt w wielkich
przedsiebiorstwach jedynie nieco wiekszy niz w przedsie-
biorstwach matych i §rednich. Przewiduje sie, ze jeszcze
w wiekszym stopniu niz dotychczas eksport bedzie loko-
motywa rozwoju gospodarki krajow europejskich - red-
nioroczny wzrost sprzedazy ogdélem za okres 2000-2005
wyniesie 2,2% (w przedsiebiorstwach matych i §rednich
2,1%, a w przedsiebiorstwach wielkich — 2,3%). Natomiast
wskazniki wzrostu beda w tym czasie ksztaltowac sie od-
powiednio: 6,3%; 6,2% 1 6,3%". Interesujaco wypadaja po-
rownania miedzy malymi i §rednimi firmami Polskii UE
w zakresie ich udzialu w liczbie pracujacych, udzialu
w wartosci dodanej brutto, relacji warto§ci dodanej brut-
to na pracujgcego do §redniej krajowej oraz udziatu kosz-
tow pracy w wartoSci dodanej brutto (w % — tablica 2).

7Z tablicy 2. wynika, ze wysoki udzial w zatrudnieniu
w Polsce, jak i UE maja przedsiebiorstwa bardzo male
i mate. Natomiast w tworzeniu wartoéci dodanej brutto
udzial polskich przedsiebiorstw MSP jest mniejszy niz
w UE, co tlumaczy sie glownie réznica w strukturze wy-
dajnoéci pracy.

Szokujace sg roznice miedzy Polska a UE w udziale
kosztow pracy w wartoSci dodanej brutto. W Polsce koszt
ten jest niemal dwukrotnie wyzszy niz w krajach UE.
Natomiast udzial ptac netto bylby bliski poziomowi unij-
nemu, ale z narzutami. Te wlasnie dane dowodzg stusz-
noéci wysuwanych w wielu dyskusjach argumentéw o przy-
czynach bezrobocia w Polsce i kierunkach jego zwalcza-
nia. Dominuje opinia, ze gléwna przeszkoda w tworzeniu
nowych miejsc pracy, sa podobnie jak w Polsce, wysokie
podatki, ktore zawyzajg koszty pracy.

Prognoze rozwoju gospodarczego bardzo matych, ma-
tych, érednich i wielkich przedsiebiorstw do 2005 roku
przedstawia tablica 3.

Z przytoczonych danych z tablicy 3. mozna wysnué¢ dwa
wnioski o kluczowym znaczeniu: pierwszy — wejscie Pol-
ski do UE stanowi¢ bedzie silny impuls przyspieszenia
wymiany miedzynarodowe] — szczegdlnie wewnatrz Unii,
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Tab. 3. Rozwadj gospodarczy bardzo malych, malych, srednich i wielkich przedsiebiorstw w kra-

jach Unii Europejskiej w latach 1993-2005

Wedlug klas przedsiebiorstw, zmiany roczne w proc.
MSP
Bardzo mate Malte Srednie Razem wp Ogdlem
Warto$é dodana brutto
1993-2000 2,3 2,5 2,7 2,5 3,0 2,7
2000-2005 a) 2,1 2,3 2,1 2,2 2,3 2,2
Zatrudnienie
1993-2000 0,4 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3
2000-2005 a) 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4
Wydajnosc¢ pracy
1993-2000 - - - 2,1 2,8 2,4
2000-2005 a) - - - 1,7 1,9 1,8
Rentownos¢ brutto
1993-2000 - - - 0,4 0,4 0,4
2000-2005 a) - - - 0,5 0,4 0,4

a) prognoza; - brak danych; MSP - male i érednie firmy;
Zrédlo: jak w tablicy 2, s. 44.

w ktorej beda uczestniczyé wszystkie rodzaje przedsie-
biorstw, w tym takze przedsiebiorstwa mate i $rednie,
1 drugi — mozna przewidywac, ze przedsiebiorstwa mate
i érednie w krajach UE juz osiggnely prog udziatu tych
przedsiebiorstw w zatrudnieniu ogéotem (jest to 2/3). Od
1997 roku wzrost zatrudnienia zaznacza sie jedynie
w mikropodmiotach, zaledwie kompensujac jego spadek
w innych klasach przedsiebiorstw. W Polsce natomiast
mozliwos$ci wzrostu tego udziatu istnieja, czemu sprzyja-
ja przede wszystkim stosunkowo niskie koszty tworzenia
miejsc pracy w malych i §rednich przedsiebiorstwach (sza-
cuje sie, ze koszt ten jest 4,2 razy wyzszy w przedsiebior-
stwach wielkich). Mimo duzych réznic w poziomie rozwo-
jupolskich i unijnych matych i érednich przedsiebiorstw,
odczuwalne bariery dalszego rozwoju sg podobne. Pierw-
sza z nich dotyczy dostepu do zrédet finansowania (banki
wolg za swoich klientow mieé¢ przedsiebiorstwa wielkie,
niz tysigce drobnych). Druga bariera wiaze sie z brakiem
wykwalifikowanych kadr (kraje UE silniej odczuwajg ist-
nienie tej bariery niz Polska, przy czym mimo nadwyzki
podazy absolwentow szkot wyzszych, czesto ich kwalifi-
kacje nie sg zbiezne z popytem ze strony maltych i éred-
nich przedsiebiorstw).

Ponadto dalszy intensywny rozwdj malych i §rednich
przedsiebiorstw wymagalby przezwyciezenia wielu prze-
szkod, do ktorych najczeSciej zalicza sie:
® trudny dostep do Zrédel finansowania, ktéry wynika
gléwnie z wysokich stop procentowych, duzych oplat ban-
kowych i trudnych do spelnienia przez te przedsiebior-
stwa warunkéw uzyskania kredytu,
® kosztowng mozliwo§¢ ich finansowania w drodze lea-
singu,
® niewielkg innowacyjnoé¢, gdyz badania naukowe sg
zwykle ograniczane do osrodkéw panstwowych, ktére nie
cheg lub nie potrafig wspélpracowaé z matymi prywatny-
mi firmami,
® wysokie obcigzenia socjalne i administracyjne pracow-
nikow zatrudnionych w matych firmach,

WP - wielkie przedsiebiorstwa

® skomplikowany dostep matych firm do zaméowien rzg-
dowych, skomplikowane procedury odpraw celnych oraz
przewozu tranzytem towarow przez Polske, nieznaczne
ulgi podatkowe dla firm, ktére inwestujg oraz brak znajo-
mosci przez przedsiebiorstwa obowiazujacego prawa,

® utrudnienia biurokratyczne administracji samorzg-
dowej nieskutecznie promujacej dziatalno§¢é matych firm
na wlasnym obszarze.

Ostatnio opracowano w Polsce projekt zasilania kapi-
tatowego matych i érednich przedsiebiorstw, polegajacy na
utworzeniu funduszu powstatego z mniejszosciowych pa-
kietow akcji Skarbu Panstwa, ktére — wniesione do tego
funduszu, gwarantowalyby kredyty dla matych i §rednich
przedsiebiorstw.

Andrzej Limarnski
PRZYPISY
U W Polsce do malych przedsiebiorstw zalicza sie trzy rodzaje przed-
siebiorstw funkcjonujacych poza rolnictwem: mikropodmioty za-
trudniajgce 1-10 pracownikéw, firmy mate - 11-50 pracowni-
kow i §rednie - 51-250 pracownikw.
Por. RM. HODGETTS, D.F. KURATKO, Effective Small Busi-
ness Management, Orlando Florida 1989, s. 3-6; Free Trade:
A Good Bet for Small Business? Ed. J.S. DEVLIN, M.M. TREVI-
NO, SBE Las Vegas 1993; J. CZUPIAL, Rola malych przedsie-
biorstw w procesach transformacji, [w:] Produktywnosé pracy -
Wzrost gospodarczy. Pod red. J. JAGASA, Uniwersytet Opolski,
Opole 1995.
Zob. J. BIELECKI, Najtrudniej zdobyé kredyt, ,,Rzeczpospolita”
14 stycznia 2002.
Zob. Programy i fundusze wspierajgce rozwgj matych i srednich
przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki, Departament Rzemio-
sta, Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa 2000.
Zob. OECD, Employment Outlook, 1994, s. 124.
Zob. The European Observatory Form SMEs, Luksemburg 2000,
s. 35.
P. GLIKMAN, Nadzieja w matych firmach, ,Rzeczpospolita”,
2-3 luty 2002.

2

&

&

&

&

=

Autor: prof. dr, rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania Marketingo-
wego i Jezykéw Obcych w Katowicach.






