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Restrukturyzacja

przedsiebiorstwa

Analiza komparatywna istoty zjawiska
restrukturyzacji przedsiebiorstwa

w ujeciu wybranych koncepcji
amerykanskich i polskich
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Andrzej Lis

Zjawisko restrukturyzacji w gospodarce —

geneza i zakres

do pochodzenia terminu ,restrukturyzacja”.
Przyjmuje sie, ze powstal on z polgczenia

angielskich stow ,,to reconstruct — zbudowaé od nowa,

lub w nowej formie” oraz ,,the structure — struktura”.

Pojecie to oznacza wiec ,,rekonstrukeje, przebudowe

struktury”?.

W ujeciu ogblnym proces restrukturyzacji sprowa-
dza sie do zmian strukturalnych w bazie materialnej
spoleczenstwa, prowadzacych do zwiekszenia roli ele-
mentow reprezentujgcych nowoczesno$é i na ogot
wiekszg efektywno§é od stosowanych dotad rozwig-
zan?. Znacznie precyzyjniej pojecie restrukturyzacji
definiuje Z. Malara traktujac jg jako ,,...radykalna
zmiane w odniesieniu do gospodarki, przemystu, ga-
lezi, przedsiebiorstwa w co najmniej jednym sposrod
czterech obszaréw ich aktywnoéci, tzn. techniki i tech-
nologii, organizacji i zarzadzania, ekonomiki i rynku
oraz organizacyjno-prawnym w celu zapewnienia sys-
temowi gospodarczemu rownowagi wewnetrznej oraz
wzgledem otoczenia”®. Nalezy zauwazy¢, iz postrze-
ganie restrukturyzacji w kilku ptaszczyznach (gospo-
darki, przemyslu, przedsiebiorstwa) jest rozpowszech-
nione zaréwno w literaturze amerykanskiej?, jak row-
niez polskiej.

W Polsce zjawisko restrukturyzacji rozpatrywane
jest zasadniczo na dwdéch poziomach: makrorestruk-
turyzacji i mikrorestrukturyzacji. W literaturze poja-
wig sie propozycje wyroznienia trzeciego poziomu dzia-
lan restrukturyzacyjnych usytuowanego miedzy ma-
kro- i mikrorestrukturyzacjg. Poziom ten okreslany
jest jako ,,mezorestrukturyzacja”. Mezorestruktury-
zacja polega na wprowadzeniu do gospodarki struk-
tur konglomeratowych badz holdingowych, realizuja-
cych strategiczne koncepcje budowy grup przemysto-
wo-kapitatowych?. Zjawisko restrukturyzacji w trzech
poziomach rozpatrywane jest rowniez przez B. Petke.
Jednakze proponuje on klasyfikacje nieco odmienng
od przedstawionej powyzej, wyrdzniajgc®:
® restrukturyzacje gospodarki,

zasadzie w literaturze istnieje zgodnos§é, co
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® restrukturyzacje przemystu (makrorestruktury-
zacje),

® restrukturyzacje przedsiebiorstwa (mikrorestruk-
turyzacje).

Restrukturyzacja gospodarki to ,[...] zmiany struk-
tury gospodarczej panstwa — w odniesieniu do produk-
¢ji przemystowej i rolnej, dzialalnosci ustugowej i han-
dlowej, systemu zarzadzania oraz statusu prawno-or-
ganizacyjnego poszczegélnych sektoréw i jednostek
gospodarczych””. Restrukturyzacja przemystu (ma-
krorestrukturyzacja) obejmuje ,,...zmiany struktury
przemystowej, systemu zarzgdzania przemystem oraz
statusu prawno-organizacyjnego poszczeg6lnych sek-
toréw i przedsiebiorstw przemystowych”®. W litera-
turze spotkaé mozna rowniez tendencje do Igcznego
obejmowania pojeciem makrorestrukturyzacji zmian
na poziomie gospodarki narodowej i przemyshu. Tak
rozumiana makrorestrukturyzacja obejmuje glebokie
zmiany strukturalne dzialéw gospodarki narodowej,
galezi, branz i regionow®. Nalezy przy okazji zwrocié
uwage, iz makrorestrukturyzacja jest procesem,
w ktorym panstwo przy pomocy réznych srodkow i me-
tod aktywnie oddzialuje na przedsiebiorstwo w celu
poprawy wynikéw ekonomicznych i konkurencyjno-
§ci na rynku §wiatowym'?.

Trzecim, najnizszym poziomem zmian restruktu-
ryzacyjnych jest mikrorestrukturyzacja (restruktury-
zacja przedsiebiorstwa). Nalezy zauwazy¢, ze jest ona
Scisle powigzana z restrukturyzacja gospodarki i prze-
mystu.

Jak zauwaza Z. Malara, korelacja ta sprawia, ze
wlaSciwe efekty przynie$¢ moze tylko taki proces re-
strukturyzacji, w ktérym dziatalnosc przedsiebiorstw
polaczona jest ze scentralizowang polityka panstwa
wobec przemystu'?.

Analiza literatury pozwala stwierdzi¢, iz w defi-
niowaniu terminu ,restrukturyzacji przedsiebior-
stwa” wystepuje réznorodnosé pogladéw. Zréznicowa-
nie to widoczne jest przede wszystkim przy poré6wna-
niu polskiego ujecia tego zjawiska ze sposobem opisu
pojawiajacym sie w prasie i literaturze zachodniej,
w szczegodlnosci zas amerykanskiej.



Restrukturyzacja przedsiebiorstwa — ujecie

amerykanskie
m przedsiebiorstwa w praktyce gospodarczej
w panstwach zachodnich, szczegélnie w Sta-
nach Zjednoczonych, znacznie wyprzedzilo rozwdj
badan nad teorig tego zjawiska. Nasilenie proceséw
restrukturyzacji w praktyce dzialania przedsiebiorstw/
korporacji amerykanskich mialo miejsce w latach 80.
XX wieku, kiedy to — jak podaja E.H. Bowman i H.
Singh - przeprowadzone badania wykazaly, ze 30 spo-
§rod 1000 najwiekszych firm przeprowadzito restruk-
turyzacje aktywow'?.

Punktem zwrotnym w badaniach nad teorig re-
strukturyzacji przedsiebiorstwa, ktory jest wskazy-
wany przez wielu autorow'?, stala sie opublikowana
w 1990 roku praca zbiorowa pod redakcja M.L. Rocka
i R.H. Rocka, zatytutowana Corporate Restructuring.
A Guide to Creating the Premium-Valued Company®.
Pozycja ta prezentowala nowe koncepcje i doSwiad-
czenia amerykanskie zwigzane z restrukturyzacjg na
poziomie mikroekonomicznym, reorganizacjg i rozwo-
jem korporacji poprzez zmiane struktury i wartosci
aktywow. Wprowadzala jednocze$nie do teorii zjawi-
sko firmy narodzonej na nowo (the born-again com-
pany). Wraz z pojawieniem sie tej pozycji zapoczatko-
wany zostal rozwdj na szerokag skale podejScia opisu-
jacego szczegblny rodzaj zmian zachodzacych w przed-
siebiorstwie terminem ,restrukturyzacja”'®.

Rozwdj badan nad teorig zjawiska restrukturyza-
cji spowodowal pojawienie sie licznych artykutow
i opracowan. Wybrane definicje terminu ,,restruktu-

ojawienie sie proceséw restrukturyzacji
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ryzacja przedsiebiorstwa” wedlug publikacji autorow
amerykanskich, przedstawione w tabeli 1, postuza do
wskazania tendencji w zakresie interpretacji zjawiska
restrukturyzacji przedsiebiorstwa oraz stang sie pod-
stawg analizy poréwnaweczej z polskim sposobem uje-
cia istoty tego zagadnienia.

Analizujac przedstawione definicje nalezy zwrocié
uwage na nastepujace cechy amerykanskiego podej-
§cia do restrukturyzacji przedsiebiorstwa:
® przyjecie wzrostu wartoéci firmy jako gléwnego
celu restrukturyzacji (przywrécenie kondycji firmie
stabej lub podwyzszenie wartosci firmy dobrej),
® pojmowanie restrukturyzacji jako zmiany gwal-
townej, powaznej i niecigglej,
® silne zakorzenienie tego zjawiska w teorii zarza-
dzania strategicznego,
® utozsamianie restrukturyzacji ze strategia (J.L.
Bicksler i A.H. Chen), procesem strategicznym (S.C.
Myers) badz procesem wyboréw strategicznych (dJ.
Weston, K. Chung, S. Hoag),
® akcentowanie zakresu dzialania, struktury kapi-
talowej oraz sfery zarzadzania przedsiebiorstwem jako
podstawowych obszaréw zmian,
® zlozono$¢ i wielowymiarowoSé procesu restruk-
turyzacji.

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa - ujecie

polskie
niemalze réwnocze$nie w praktyce zarzgdza-

.II nia przedsiebiorstwami i na tamach literatu-

ry ekonomicznej w poczatkach lat 90. XX wieku. Pod-

Polsce zjawisko restrukturyzacji pojawilo sie

Tab. 1. Definicje ,,restrukturyzacji przedsiebiorstwa” — podej$cie amerykanskie

Autor Definicja
dJ.L. Bicksler, Restrukturyzacja — strategia wzrostu wartoéci firmy
A.H. Chen'®

E.H. Bowman,

»Restrukturyzacja moze obejmowac szeroki zakres transakcji, wlaczajac w to sprzedaz czesci firmy (di-

H. Singh vestitures of lines of business), czy pozyskanie nowych dziedzin dzialalnoéci (acquisitions), zmiane struk-
tury kapitalowej poprzez zwiekszenie poziomu zadluzenia czy zmiane wewnetrznej organizacji firmy”
B.H. Hall Restrukturyzacja przedsiebiorstwa to ,,[...] kompleksowy zestaw dzialan obejmujacy zmiany w sprawo-

waniu wladzy (wlgcznie ze zmianami wlasno$ciowymi), zmiany w strukturze finansowej [...] oraz zmia-
ny gléwnych obszaréw dziatalnosci firmy”

R.E. Hoskisson,

Restrukturyzacja — powazna zmiana w strukturze aktywow, ktérej towarzyszy zmiana strategii

T.A. Turk!

S.C. Myers'® Restrukturyzacja — strategiczny proces prowadzacy do maksymalizacji warto$ci firmy poprzez przywra-
canie dobrej kondycji slabej firmie lub powiekszanie wartosci firmy o dobrej kondycji

A. H. Reilly, Restrukturyzacja jest zmiang. Zmiana ta ma charakter gwaltowny, powazny i radykalny, obejmujac

J.M. Brett, istotne obszary aktywnoSci przedsiebiorstwa

L.H. Stroh

J. Weston, Restrukturyzacja — proces wyboréw strategicznych dotyczacych:

K.Chung, ® rozszerzania lub ograniczania obszaru dziatalnosci firmy pod wzgledem zakresu i/lub zakresu mie-

S. Hoag!? dzynarodowego,

® pozyskiwania nowych kapitaléw i zmiany struktury wlasnosci oraz zarzadzania

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E.H. BOWMAN, H. SINGH, Corporate Restructuring: Reconfiguring the Firm,
»otrategic Management Journal”, Vol. 14, Special Issue,1993, Summer, s. 6; B.H. HALL, Corporate Restructuring and
Investment Horizons, National Bureau of Economic Research, Working Paper No. 3794, Cambridge 1991, s. 2; D. HURRY,
Restructuring in the Global Economy: The Consequences of Strategic Linkages Between Japanese and U.S. Firms, ,,Strate-
gic Management Journal”, Vol. 14, Special Issue, 1993, Summer, s. 69-82; A.H. REILLY, J.M. BRETT, L.H. STROH, The
Impact of Corporate Turbulence on Mangers Attitudes, ,,Strategic Management Journal”, Vol. 14, Special Issue, 1993, Sum-

mer, s. 167-179.
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Tab. 2. Definicje pojecia ,,restrukturyzacja przedsiebiorstwa” — podejscie polskie

Autor Definicja

W.M. Grudzew- |Restrukturyzacja-,l[...] ogét dziatan zmierzajacych do najbardziej efektywnego dostosowania organiza-

ski, cyjnego, ekonomicznego i technicznego przedsiebiorstwa, odpowiadajacych celom postawionym przed

I. K. Hejduk tym przedsiebiorstwem”

B. Gulski »Restrukturyzacja przedsiebiorstw jest to wieloaspektowe dostosowanie przedsiebiorstwa do zmieniajg-
cych sie zewnetrznych warunkéw jego funkcjonowania i poprawa jego konkurencyjnosci, podjete pod
wplywem interwencji wlasciciela przedsiebiorstwa lub jego reprezentantéw, dokonane dla pelniejszej
realizacji celow przedsiebiorstwa”

H. Jagoda Restrukturyzacja — ,[...] zmiany strukturalne w przedsiebiorstwie, dokonywane na réznych etapach

(fazach) cyklu zycia przedsiebiorstwa nakierowane na podniesienie efektywnosci, optymalne wykorzy-
stanie zasob6w, poprawe konkurencyjnosci”

7. Jasinski

Restrukturyzacje nalezy traktowaé jako ,,[...] przemys$lang — wobec zmian zachodzacych w otoczeniu —
reorientacje celow przedsiebiorstwa i dostosowanie do nich techniki, organizacji, ekonomiki i kadr”

D. Kowalczuk-

Restrukturyzacja ,,...powinna stanowi¢ swoistg odpowiedZ na sygnaly plynace z otoczenia i byé forma

-Jakubowska, samodzielnej, aktywnej «walki» o wlasng pozycje strategiczng na rynku, zapewniajaca konkurencyjno§é
A. Malewicz wobec innych partneréw rynkowych i prowadzaca do uzyskania konkretnych korzysci ekonomicznych”
Z. Malara »Restrukturyzacja to radykalna zmiana [...] w co najmniej jednym z czterech obszaréw aktywnosci [przed-

siebiorstwal, tzn. techniki i technologii, organizacji i zarzadzania, ekonomiki i rynku oraz organizacyj-
no-prawnym w celu zapewnienia systemowi gospodarczemu réwnowagi wewnetrznej oraz wzgledem
otoczenia”

A. Nalepka?” Restrukturyzacja — ,,[...] zmiany radykalne bedace odpowiedzig kierownictwa przedsiebiorstwa na po-

wazne zmiany w jego otoczeniu i/lub jego wnetrzu”

B. Pelka Restrukturyzacja przedsiebiorstwa — ,[...] zmiany struktury produkcyjnej i organizacyjnej przedsiebior-
stwa w odniesieniu do techniki, technologii, form organizacji produkgji i systemu zarzadzania oraz jego
statusu prawno-organizacyjnego”

dJ. Penc Restrukturyzacja — ,[...] ogél przedsiewzie¢ organizatorskich zmierzajacych do zmiany istniejacej struk-

tury organizacyjnej na nowa, bardziej sprawnag i charakteryzujacg sie wyzszg efektywnoscia, czyli orga-
nizacyjne, techniczne i ekonomiczne dostosowanie firmy do wymagan zmieniajgcego sie otoczenia za-
pewniajace jej lepsze zaspokojenie potrzeb rynku i korzystniejszg wspotprace”

Z. Pier$cionek »Restrukturyzacja przedsiebiorstw oznacza ciggle, skoordynowane zmiany podstawowych struktur ist-

niejacych systemow przedsigbiorstwa programowane i wdrazane w celu utrzymania konkurencyjnos$ei”

Z. Sapijaszka »Restrukturyzacja jest to zmiana radykalna w co najmniej jednym spoérdod trzech wymiaréw organiza-

¢ji, tzn. zakresie dziatania, strukturze kapitatowej lub organizacji wewnetrznej firmy”

C. Suszynski »Restrukturyzacja to zlozony proces istotnych, czesto fundamentalnych zmian w przedsiebiorstwie,
ktorego celem jest biezace (operacyjne) i dlugofalowe (strategiczne) ksztaltowanie atrybutéow jego pod-

miotowos$ci pod kgtem zmian w otoczeniu i wewnetrznych potrzeb samego przedsiebiorstwa”

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W.M. GRUDZEWSKI, 1.K. HEJDUK, Projektowanie systemdw zarzqdzania, Di-
fin, Warszawa 2001, s. 255; B. GULSKI, Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w procesie jego restrukturyzacji, [w:]
Restrukturyzacja a konkurencyjnosc przedsiebiorstw, oprac. i red. naukowa R. BOROWIECKI, AE — TNOIiK, PAN - Profe-
sjonalna Szkota Biznesu, Krakéw 1997, s. 176; H. JAGODA, Przyczyny niepowodzeri restrukturyzacji przedsigbiorstw, ,,Prze-
glad Organizacji” 1999, nr 7-8; Z. JASINSKI, Restrukturyzacja systemu zarzqdzania przedsiebiorstwem, ,,Ekonomika i Or-
ganizacja Przedsiebiorstwa” 1992, nr 8; D. KOWALCZUK-JAKUBOWSKA, A. MALEWICZ, Restrukturyzacja jako techni-
ka ratowania i rozwoju przedsigbiorstwa, Wydawnictwo IOPM, Warszawa 1992, s. 10-12; Z. MALARA, Restrukturyzacja
organizacyjna przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001, s. 16-17; A. NALEPKA,
Restrukturyzacja przedsiebiorstwa. Zarys problematyki, PWN, Warszawa—Krakéw 1999, s. 19; B. PELKA, Polityka przemy-
stowa, strategie i restrukturyzacja przedsigbiorstw, Wydawnictwo IOPM, Warszawa 1992, s. 84; J. PENC, Strategie zarzq-
dzania, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 210; Z. PIERSCIONEK, Restrukturyzacja a rozwdj i strategie przed-
siebiorstw, [w:] Restrukturyzacja w procesie przeksztalcen i rozwoju przedsiebiorstw, red. i oprac. naukowe R. BOROWIEC-
KI, AE - TNOIK, Krakéw 1996, s. 167; Z. SAPIJASZKA, Restrukturyzacja przedsigbiorstw. Szanse i ograniczenia, PWN,
Warszawa 1997, s. 7; C. SUSZYNSKI, Restrukturyzacja przedsiebiorstw. Proces zarzqdzania zmianami, PWE, Warszawa
1999, s. 67.

jecie procesow restrukturyzacyjnych przez polskie
przedsiebiorstwa zostalo zdeterminowane przez burz-
liwe zmiany w otoczeniu, wywolane transformacja
ustrojowa. Rozpowszechnienie tego zjawiska w gospo-
darce w polaczeniu z docierajacymi do Polski zachod-
nimi publikacjami spowodowalo na poczatku lat 90.
szerokie zainteresowanie problemami restrukturyza-
¢ji wérod teoretykow zarzadzania.

Analiza piSmiennictwa polskiego pozwala zauwa-
zy¢, ze rozumienie istoty restrukturyzacji przedsie-
biorstwa jest nieco odmienne w stosunku do koncep-
¢ji przyjetych w krajach wysoko uprzemystowionych,
o rozwinietej gospodarce rynkowej. Wybrane defini-
¢je terminu ,restrukturyzacja przedsiebiorstwa”
w ujeciu autoréw polskich zostaly przedstawione w ta-
beli 2.



Analiza zebranych definicji pozwala zidentyfiko-
waé nastepujace cechy zjawiska restrukturyzacji
przedsiebiorstwa w ujeciu polskiego piSmiennictwa
ekonomicznego:
® celem restrukturyzacji jest dostosowanie przedsie-
biorstwa do zmian w otoczeniu, poprawa lub utrzy-
manie jego konkurencyjnosci, uzyskanie konkretnych
korzysci ekonomicznych,
® panuje powszechna zgodno$¢, co do pojmowania
restrukturyzacji jako zmiany. Jednak jedynie Z. Ma-
lara, A. Nalepka i Z. Sapijaszka zwracajag uwage na
radykalno§é zmian o charakterze restrukturyzacyj-
nym;
® podstawowymdeterminantempodejmowaniaprzez
przedsiebiorstwo procesow restrukturyzacji sa burz-
liwe zmiany zachodzgce w otoczeniu organizacyjnym.
Jedynie A. Nalepka, Z. Malara i C. Suszynski zauwa-
zaja, ze restrukturyzacja moze by¢ wywolana przez
turbulencje wewnatrz firmy. Silne akcentowanie ze-
wnetrznych przyczyn tego zjawiska zwigzane jest
z szokiem, jakim dla polskich przedsiebiorstw byto
przejécie od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do sys-
temu wolnorynkowego;
® potencjalnymi obszarami restrukturyzacji sa: tech-
nika, organizacja wewnetrzna i struktura kadrowa,
ekonomika, status prawno-ekonomiczny, zakres dzia-
lania, struktura kapitatowa.

Analiza porownawcza koncepcji

amerykanskich i polskich
oréwnanie amerykanskiego i polskiego podej-
Scia do zjawiska restrukturyzacji pozwala
zauwazy¢ okreslone tendencje oraz wskazac
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wystepujace podobienstwa i réznice. W celu pelniej-
szego zobrazowania tych charakterystyk dokonano
analizy porownawczej, ktérej wyniki zostaly zebrane
w tabeli 3.

Analiza por6wnawcza polskiego i amerykanskiego
podejsécia do zjawiska restrukturyzacji przedsiebior-
stwa upowaznia do wskazania nastepujacych tenden-
¢ji wystepujacych w tym obszarze:
® w zasadzie panuje zgodno§¢, co do pojmowania re-
strukturyzacji jako zmiany;
® podejscie amerykanskie wskazuje na silne zakorze-
nienie proceséw restrukturyzacji w systemie zarza-
dzania strategicznego;
® definicje amerykanskie mocniej podkre§laja gwal-
towno§¢, radykalnosc i niecigglo$§é zmian restruktu-
ryzacyjnych. Wéréd analizowanych autoréw polskich
podobna tendencja wystepuje jedynie w pracach Z. Sa-
pijaszki, Z. Malary i A. Nalepki, u ktérych widoczne
sg wplywy publikacji amerykanskich (zwlaszcza H.
Singha i E. H. Bowmana);
® w podej$ciu amerykanskim za glowny cel restruk-
turyzacji uwazana jest maksymalizacja wartosci fir-
my, w podejéciu polskim — dostosowanie sie przedsie-
biorstwa do otoczenia;
® podstawowa przyczyna wystepowania réznic w poj-
mowaniu istoty zjawiska restrukturyzacji przedsie-
biorstwa w Stanach Zjednoczonych i w Polsce wydaja
sie by¢ nieco odmienne warunki otoczenia, w jakich
funkcjonujg podmioty gospodarcze (gospodarka ryn-
kowa w USA ma dlugoletnie tradycje i jest mocno roz-
winieta, w Polsce dopiero sie rozwija);
® prawdopodobna — zdaniem autora — wydaje sie by¢
ewolucja polskiego podejscia do istoty zjawiska re-
strukturyzacji przedsiebiorstwa w kierunku koncep-

Tab. 3. Analiza porownawcza amerykanskiego i polskiego podejscia do zjawiska restrukturyzacji

przedsiebiorstwa
Cechy o L, 1. es .
Al Podejscie amerykanskie Podejscie polskie
CELE e wzrost (maksymalizacja) wartoSci | ® pelniejsza realizacja celow przedsiebiorstwa

firmy

firmie lub podwyzszenie wartoSci
firmy dobrej

e przywrodcenie dobrej kondycji stabej

® podniesienie lub utrzymanie konkurencyjnosSci
wobec innych partneréw rynkowych

® zapewnienie rownowagi wewnetrznej i zewnetrz-
nej

e uzyskanie konkretnych korzysci ekonomicznych

dziatalnoSci przedsigbiorstwa pod
wzgledem zakresu i/lub zasiegu

e struktura wlasnosciowa (kapitalo-
wa)

e struktura zarzadzania

e struktura organizacyjna

ISTOTA ® strategia wzrostu wartos$ci firmy e wieloaspektowe dostosowanie przedsiebiorstwa

® proces strategiczny do warunkoéw otoczenia

® zmiana w strukturze aktywow ® reorientacja celow przedsiebiorstwa

® zmiana o charakterze gwaltownym, | ® odpowiedZ na sygnaly ptynace z otoczenia

powaznym i nieciggtym e forma samodzielnej aktywnej ,,walki” o pozycje
strategiczna
® zmiana o charakterze radykalnym

PRZEDMIOT |e rozszerzenie lub ograniczenie skali |® technika i technologia

e ekonomika i rynek

e formy organizacji produkcji i systemu zarzadza-
nia

® status prawno-organizacyjny

e zakres dzialania

e struktura kapitatowa

® organizacja wewnetrzna firmy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie definicji zawartych w tabelach 11 2.
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cji amerykanskich. Mozna jednak przypuszczaé, iz
bedzie to proces dlugotrwaty.

Istota restrukturyzacji — préba syntezy
wzgledniajgc wyniki przedstawionych powy-
zej analiz podjeto probe opisania istoty zja-

. wiska restrukturyzacji przedsiebiorstwa za

pomoca definicji uwzgledniajacej postulaty obecne
zar6wno w piSmiennictwie amerykanskim, jak row-
niez polskim. Definicja ta zostala stworzona na pod-
stawie przedstawionych powyzej koncepcji?? z uw-
zglednieniem specyfiki warunkéw, w jakich dzialaja
polskie przedsiebiorstwa. Proponuje sie zatem przy-
jecie nastepujgcego sposobu definiowania terminu ,,re-

strukturyzacja przedsiebiorstwa”:
Restrukturyzacja przedsiebiorstwa jest to
radykalna i wieloaspektowa zmiana w zakresie
dzialania, strukturze kapitalowej, organizacji
wewnetrznej lub dzialalnosci operacyjnej, kto-
rej celem jest zapewnienie przedsiebiorstwu
réwnowagi wewnetrznej i zewnetrznej oraz

wzrost jego konkurencyjnosci.
Andrzej Lis
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