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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
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Wstep
zialalno§é innowacyjna i zwigzanag z nig dzia-

D lalnos¢ badawczo-rozwojowa uznano za ka-
mien wegielny Strategii Lizboriskiej, ogloszo-
nej w marcu 2000 roku i potwierdzonej w Barcelonie
2002 roku, ktérej celem (strategii) bylo uczynienie
Unii Europejskiej (UE) bardziej dynamiczna i konku-
rencyjng gospodarka oparta na wiedzy. Wlaénie
wzglednie niski poziom dzialalno$ci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowej uznano za podstawowa przy-
czyne niskiego wzrostu produktywnosci gospodarki
UE w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi, Japo-
nig i innymi krajami pozaeuropejskimi?. Niewatpli-
wie problemy te poglebily sie jeszcze bardziej po roz-
szerzeniu Unii o tzw. nowe panstwa cztonkowskie, co
potwierdzajg wyniki badan empirycznych. Nie dziwi
wiec, ze — wzorem USA i Japonii — za glowny instru-
ment realizacji Strategii Lizboriskiej uznano intensy-
fikacje dziatalnoSci innowacyjnej i dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej (B+R). Systemowe wspieranie dzia-
falnoéci B+R i dziatalnosci innowacyjnej w okreslo-
nych dziedzinach gospodarki stato sie jednym z pod-
stawowych celow polityki gospodarczej UE, OECD
i poszczegdlnych panstw czlonkowskich, w tym Pol-
ski. W sierpniu 2005 r. ukazal sie dokument Program
operacyjny innowacje — inwestycje — otwarta gospo-
darka 2007-2013, stanowigcy projekt narodowego
planu rozwoju w latach 2007-2013, opracowany na
bazie celow Strategii Lizborniskiej, okreslajacy strate-
gie panstwa, ktérej glownym celem ma by¢ ,,wzmoc-
nienie roli przedsiebiorstw w procesie budowy gospo-
darki opartej na wiedzy”. Cel ten ma by¢ osiggniety
poprzez?:

® podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsie-
biorstw,

® poprawe jakoSci produktow wytwarzanych w pol-
skiej gospodarce,

® zwiekszenie udzialu polskiej gospodarki w rynku
miedzynarodowym.

Realizacja Strategii Lizboriskiej wymaga racjonal-
nych decyzji w zakresie zarzadzania dziatalno$cig B+R
i dziatalno$cig innowacyjna®. Decyzje te powinny
wynikac z analizy aktualnego poziomu proceséw B+R
iinnowacyjnych w przedsiebiorstwach, procesom tym
towarzyszg bowiem bledy, ktorych wsp6lnym elemen-
tem jest realizowanie nieodpowiedniego do sytuacji
rynkowej modelu dzialalnosci biznesowej, pozbawio-
nego innowacyjnosci lub nasyconego innowacjami
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przypadkowymi, nie wynikajgcymi ze strategii rozwo-
jowej, nie ujetymi w ramy dziatan systemowych. Jest
to niewatpliwie jedna z podstawowych przyczyn wcho-
dzenia przedsiebiorstw na Sciezke prowadzaca do kry-
zysu, pojawienia sie luki innowacyjne;j.

Cenne zatem wydajg sie kazde badania prowadza-
ce do wzbogacenia wiedzy o miejscu dziatalnosci B+R
iinnowacji w procesach decyzyjnych, ujawniajace sto-
sunek kierownikow do procesow B+R i innowacji oraz
ich roli w rozwoju przedsiebiorstw. Taka funkcje spet-
niaja badania kwestionariuszowe, zrealizowane przez
EOS Gallup Europe na pro$be Komisji Europejskiej.
Przeprowadzono je wsrod 4534 kierownikéw — przed-
stawicieli zarzadow przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w 25 krajach cztonkowskich UE, zatrudniajacych od
20 do 499 pracownikéow®. Omoéwienie wynikéw tych
badan w czesci dotyczacej dziatalno$ci B+R w wybra-
nych przedsiebiorstwach UE jest celem niniejszego
artykutu.

Udziat przedsiebiorstw prowadzacych

prace badawczo-rozwojowe

P dzy do tworzenia innowacji, moga by¢ pro-
wadzone:

® we wlasnym zakresie przez przedsiebiorstwo,

® przez instytucje zewnetrzne na zlecenie danej or-

ganizacji,

® wspoélnie w ramach wspélpracy przedsiebiorstwa

z innymi firmami, uniwersytetami lub instytutami ba-

dawczymi.

Jak z tym problemem radzily sobie przedsiebior-
stwa w Unii Europejskiej? Z tabeli 1 wynika, ze w dwu-
letnim okresie ponad potowa (53%) badanych przed-
siebiorstw 25 UE przeprowadzila prace badawczo-roz-
wojowe samodzielnie, a co pigta firma zakontrakto-
wala je z innymi organizacjami. W nowych panstwach
czlonkowskich relacje te ukladaly sie nieco inaczej,
bowiem 44% badanych wykonalo je we wlasnym za-
kresie, tj. 0 9% mniej niz w 25 UE, a 17% zlecilo wy-
konanie takich prac instytucjom zewnetrznym, czyli
0 3% mniej w porownaniu do 25 UE. Z wyjatkiem
Szwecji, w pozostalych panstwach cztonkowskich do-
minowala koncepcja prowadzenia prac badawczych we
wlasnym zakresie, przy czym najwieksza aktywnoscé
wykazywaly przedsiebiorstwa we Wloszech (75% ba-
danych), Finlandii (74%), Holandii (71%), Lotwy
(69%), Malty (68%) i Belgii (66%). Na przeciwnym

race badawczo-rozwojowe, jako zrdodlo wie-



opinie kierownikow

ol cglad.

Tab. 1. Odsetek badanych przedsiebiorstw w UE, pro-
wadzacych w dwuletnim okresie wlasne prace badaw-
cze lub kontraktujacych je z innymi organizacjami -

miejscu (23% badanych). Zakladajac, ze z tych
dwoch form prowadzenia prac badawczych ko-
rzystaly rézne przedsiebiorstwa, co jest mato
prawdopodobne, to i tak 33% badanych firm

w Polsce nie prowadzilo prac badawczych

w dwuletnim okresie, pozbawiajac sie doptywu
wiedzy niezbednej w procesach innowacyjnych.
W UE taka hipotetyczna, aczkolwiek mozliwa

Procent przedsiebiorstw, ktore:
Wyszczegolnienie wykonaly prace |zakontraktowaly
badawcze we | prace badawcze
wlasnym zakresie|z innymi firmami

Unia Europejska 25 UE 53 20
Unia Europejska 15 UE 54 20
® Austria 58 19
® Belgia 66 31
® Dania 24 7
® Finlandia 74 51
® Francja 53 17
® Grecja 52 14
® Hiszpania 46 22
® Holandia 71 42
® Irlandia 64 21
® Luksemburg 59 10
® Niemcy 48 20
® Portugalia 24 11
® Szwecja 25 27
® Wielka Brytania 63 19
® Wiochy 75 16
Nowe panstwa

czlonkowskie 44 17
® Cypr 55 26
® Czechy 40 9
® Estonia 51 10
® Litwa 19 15
® fotwa 69 22
® Malta 68 25
® Polska 44 23
® Slowacja 39 15
® Slowenia 51 17
® Wegry 52 9

do zaistnienia sytuacja obejmowata 27% bada-
nych przedsiebiorstw.

Sktonnos¢ przedsiebiorstw
do przenoszenia prac badawczo-

-rozwojowych
Z ropejskiej na temat innowacji wynika,
ze otoczenie dla dziatalno§ci B+R
przedsiebiorstw w Europie nie jest zbyt atrak-
cyjne, gtéwnie z powodu braku kwalifikacji,
niewielu bodzcéw podatkowych, a takze wzgled-
nie niskiej jakoSci prac badawczych®”. Wady
te prowadza do wzrostu zainteresowania prze-
noszeniem prac badawczych za granice. Nie
jest to jednak zjawisko powszechne, o czym
S§wiadezg wyniki zamieszczone w tabeli 2.
W Unii Europejskiej na takie rozwigzanie zde-
cydowalo sie §rednio 5% badanych przedsie-
biorstw, z czego 3% przeniosto prace badawczo-
-rozwojowe lub inne dzialania innowacyjne do
innych panstw cztonkowskich UE.

W poszczegélnych panstwach czlonkowskich
zainteresowanie tg problematyka réznilo sie.
Wsréd panstw cztonkowskich starej 15 UE pod
wzgledem przenoszenia dzialalnosci B+R do

biuletynu informacyjnego Komisji Eu-

Zrédlo: opracowano na podstawie Innobarometer 2004, European

Commission, Analytical Report, listopad 2004, s. 25.

koncu skali znalazly sie Dania i Portugalia, gdzie po
24% badanych wykonywalo prace badawcze samodziel-
nie. W Szwegcji takich firm bylo 25%, a na Litwie 19%.

Przedsiebiorstwa w Finlandii wyrdznialy sie nie
tylko wysokim udziatem (2. pozycja wérod 25 UE) tych,
ktore wykonywaty wilasne prace badawcze, ale row-
niez ponad 50-proc. udzialem zlecajacych wykonanie
takich badan innym organizacjom. Na 2. miejscu zna-
lazta sie Holandia z 42-proc. udziatem firm kontrak-
tujacych prace badawcze z innymi firmami. Przedsie-
biorstwa pozostalych panstw wykazywaly juz mniejsza
aktywno§é w tym zakresie. Przykladowo 31% firm bel-
gijskich zlecilo wykonanie prac badawczych na ze-
wnatrz, w Szwecji takich firm bylo 27%, na Cyprze
26% i na Malcie 25%.

Najmniejszg aktywnos$é wykazywaly przedsiebior-
stwa dunskie, z ktorych zaledwie 7% badanych zakon-
traktowato w ostatnich dwéch latach prace badawcze
z firmami zewnetrznymi, czeskie i wegierskie (po 9%).

Aktywnos¢ polskich przedsiebiorstw byla raczej
skromna. Pod wzgledem odsetka firm prowadzacych
wlasne prace badawcze, Polska znalazla sie na 19.
miejscu w UE (44% badanych wykonalo takie prace),
a pod wzgledem udzialu przedsiebiorstw kontraktu-
jacych prace badawcze z innymi organizacjami—na 7.

innych krajéow przodowaly przedsiebiorstwa
w Austrii, gdzie co dziesigta firma dokonala
w dwuletnim okresie takiego zabiegu, lokujgc
swoje prace w innych panstwach czlonkowskich
UE, a 1% badanych wskazalo na Stany Zjednoczone
jako miejsce lokalizacji prac B+R. Rowniez przedsie-
biorstwa Luksemburga, czesciej niz inne, przenosily
prace B4R do innych krajow. Przy czym 6% badanych
zdecydowalo sie na inne kraje UE, 2% — na USA i 3%
—na Azje.

Znikome zainteresowanie przenoszeniem prac ba-
dawczo-rozwojowych lub innej dziatalnoéci innowacyj-
nej poza granice wlasnego kraju wykazywaly przed-
siebiorstwa w nowych panstwach czlonkowskich.
W dwuletnim okresie uczynito tak zaledwie Srednio
1% badanych firm, lokujac swoje prace w innych pan-
stwach cztonkowskich UE. W grupie tych panstw wy-
réznialy sie przedsiebiorstwa cypryjskie. Co piate ba-
dane przedsiebiorstwo tego kraju przeniosto dziatal-
no§¢ B+R za granice, 13% badanych uczynito tak w ra-
mach panstw czlonkowskich UE, 4% uznalo Stany
Zjednoczone za najlepsze miejsce do prowadzenia prac
B+R, a 3% - rejon Azji. Generalnie, inne panstwa
czlonkowskie UE, jako miejsce lokalizacji dziatalno-
§ci B+R, uzyskaly wzglednie wyzsza range w porow-
naniu do USA lub Azji, co jest wynikiem, jak sie wy-
daje, proceséw integracyjnych i wolnego rynku.

Warto podkresli¢, ze w takich krajach, jak: Fran-
c¢ja, Litwa i Polska, zadne z badanych przedsiebiorstw
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Tab. 2. Odsetek przedsiebiorstw UE, ktore w ostatnich dwoch o ponad 25-proc. wzroScie rocznych
latach przeniosly dzialalno§é B+R lub inne dzialania innowacyj- obrotow (10%). Na uwage zaslugu-
ne za granice - opinie kierownikow je wzglednie wyzszy w stosunku do

Miejsce przeniesienia dzialalnosci B+R Sredniej dla UE, wynoszacej 3%,
lub innej dzialalnos$ci innowacyjnej odsetek przeflsugblorstw (Wy‘nOSZ'St-
Inne panstwa cy .1 1%) nalezqcth do grupy ,,osu,a:-
Wyszczegdlnienie czlonkowskie Stany Azi ga‘]/atcych sukees, 1nnowacyjny (.:h, 2
UE (jedno lub | Zjednoczone zja ktOI:e zd'ecydovs{a’lly si¢ przeniesc
wiecej) swoja dziatalnosé B-ITR do 1ner>1ego
% przedsicbiorstw panstwa cztonkowskiego UE®.
Unia Europejska 25 UE 3 1 1 Przyczyny przenoszenia
Unia Europejska 15 UE 3 3 1 dziatalnosci B+R lub innych
® Austria 10 1 0 dziatan innowacyjnych
® Belgia 2 0 2 za granice
® Dania 4 2 4
: gmlaqdla ‘é (1) i prawdzie udzial przedsie-
° Gﬁ;‘ga 3 0 0 W biorstw dgcyfiujgcych 51¢
e Hiszpania 9 1 0 . na przeniesienie swojej
® Holandia 4 1 1 d21:al'a'lnosm B+B h}b innej d.21ala.l-
® Irlandia 0 3 0 no$ci innowacyjnej za granice nie
® Luksemburg 6 2 3 byl zbyt wysoki, to powody takie-
® Niemcy 5 1 1 g0 postepowania wydajg sie inte-
® Portugalia 4 0 0 resujace. Jak wynika z tabeli 3,
® Szwecja ' 4 1 1 ktérej konstrukcja jest ograniczo-
® Wielka Brytania 3 2 2 na do zbiorczego zestawienia ze
I:Iovv?gcl?gﬁstwa 2 2 0 wzgledu na niewielki odsetek
czlonkowskie 1 0 0 przedglel.nor:stw po.tv-\rlerdza.]qcy,c h
e Cypr 13 4 3 przeniesienie swojej qlz1a1aln0sc1
® Czechy 3 0 0 B+R za granice, dla blisko potowy
® Estonia 3 0 0 z nich gléwnym powodem takiej
® Litwa 0 0 0 decyzji bylo osiggniecie korzysci
® fotwa 5 1 0 z mniejszych kosztow za granica.
® Malta 5 1 0 Widoczna jest tez wyrazna rézni-
® Polska 0 0 0 ca w czestotliwosci wskazania tej
¢ Stowacja 2 0 0 przyczyny przez przedsiebiorstwa
: s&owema i’ i 8 funkcjonujace w pafistwach starej
eery 15 UE i w nowych panstwach

Zrédto: opracowano na podstawie Innobarometer 2004, European Commission, czlonkowskich. W starej UE przy-
Analytical Report, listopad 2004, s. 33. czyne te wskazalo co drugie bada-
ne przedsiebiorstwo, a wsrod no-

nie zdecydowalo sie na przeniesienie w dwuletnim  wych panstw czlonkowskich - co czwarte.
okresie swojej dzialalno$ci B+R za granice. Lepszy dostep do pracownikéw nauki i inzynieréw
Przedsiebiorstwami czesciej decydujacymi sie na  za granicag stanowil gléwny motyw przeniesienia prac
przeniesienie dziatalno$ci B+R lub innej dziatalnosci B+R dla 19% badanych zaréwno w UE, jak i w no-
innowacyjnej za granice, i to glownie w obrebie UE,  wych panstwach cztonkowskich. W tych ostatnich 14%
byly firmy duze (12% badanych), przemystowe (8%), przedsiebiorstw wskazalo na bardziej sprzyjajace pra-
najmlodsze — funkcjonujace na rynku od 1999 r. (6%), com B+R zagraniczne otoczenie jako najwazniejsza

Tab. 3. Glowne czynniki motywujace firme do przeniesienia czesci swoich prac B+R lub innych
dzialan innowacyjnych za granice - opinie kierownikow

Mozliwe odpowiedzi:
Bardziej
A 40 Lepszy dostep do
. Ogoltem | Mniejsze /= korzystne,
Wyszczegolnienie badanych |koszty za Wykwahtzlll(‘?wmlﬁi}f uporzadkowane| Inne | . Brak .
granica |, Pracownikow nauki otoczenie za odpowiedzi
i inzynieréw za granica granica
% odpowiedzi
Unia Europejska 25 UE 215 48 19 10 12 11
Unia Europejska 15 UE 169 50 19 10 12 10
Nowe panstwa czlonkowskie 46 25 19 14 21 21

Zrédlo: opracowano na podstawie Innobarometer 2004, European Commission, Analytical Report, listopad 2004, s. 34. »



przyczyne decyzji o przeniesieniu tych prac. W sta-
rych panstwach czlonkowskich powéd ten wskazalo
co dziesigte badane przedsiebiorstwo. Cze$é przedsie-
biorstw kierowala sie rowniez innymi, nie okre§lony-
mi blizej w badaniu powodami podejmowania decyzji
o przeniesieniu swojej dzialalnoéci B+R za granice.
W UE takich przedsiebiorstw byto 12% i prawie dwu-
krotnie wiecej w nowych panstwach cztonkowskich.
Warto podkresli¢, ze co dziesigty badany kierownik
w UE i co pigty w nowych panstwach czlonkowskich
nie potrafil udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na py-
tanie, co bylo gtéwnym powodem motywujacym fir-
me do przeniesienia dzialalnosci badawczo-rozwojo-
wej lub innych innowacyjnych dzialan za granice?
Wzglednie niski odsetek respondentéow, ktorzy
przeniesli prace B+R do innych panstw uniemozli-
wia przeprowadzenie glebszej analizy tego zjawi-
ska w przekroju poszczegdlnych kategorii przedsie-
biorstw. Tym niemniej mozna wskazaé¢ na nastepuja-
ce tendencje”:
® mniejsze koszty prowadzenia prac B+R za granicg
byly gléwnym powodem przeniesienia tych prac cze-
§ciej w przedsiebiorstwach érednich, handlowych
i przemystowych, najmlodszych, notujacych spadek
rocznych obrotéw;
® 0 lepszej dostepnos$ci do wykwalifikowanych pra-
cownikéw nauki i inzynier6w czesciej byli przekonani
kierownicy przedsiebiorstw matych, budowlanych,
§rednich wiekowo, cechujacych sie ponad 25-proc.
wzrostem rocznych obrotow;
® na korzystniejsze regulacyjne §rodowisko za gra-
nica najczesciej powolywaly sie przedsiebiorstwa mate,
handlowe, najstarsze, cechujace sie brakiem zmian
w rocznych obrotach.

Zakonczenie
zialalnos$¢ badawczo-rozwojowa stanowi waz-
D ny etap pozyskiwania wiedzy niezbednej
w dziatalno$ci innowacyjnej, dlatego powin-
na podlegaé racjonalnemu zarzadzaniu. Wyniki badan
empirycznych wskazujg na marginalizowanie tego
zwigzku przez czesé przedsiebiorstw, ktore nie reali-
zowaly takich prac ani we wlasnym zakresie, ani we
wspoélpracy z innymi organizacjami. Przewazajacag
formg prowadzenia prac badawczych byly prace wy-
konywane we wlasnym zakresie. Szczegodlnie dotyczylo
to przedsiebiorstw wloskich, finskich i holenderskich.
Na wspoélprace z innymi firmami najbardziej otwarte
byly przedsiebiorstwa w Finlandii i Holandii. Przed-
siebiorstwa tych panstw wykazywaty wiec wzglednie
wiekszg aktywnos¢ badawczo-rozwojowg w poréwna-
niu z pozostalymi panstwami czlonkowskimi.
Przedsiebiorstwa nowych panstw cztonkowskich ce-
chowaly sie nieco mniejsza aktywnoscig w zakresie pro-
wadzenia prac badawczo-rozwojowych w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami starej 15 UE, szczegdlnie jezeli cho-
dzi o prace badawcze wykonywane we wlasnym zakre-
sie. Uwaga ta dotyczy takze przedsiebiorstw polskich.
Prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych powinny
towarzyszy¢ sprzyjajace warunki wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Poniewaz rzeczywisto$¢ czesto odbiega od
wyobrazen, dlatego kierownicy przedsiebiorstw poszu-
kuja miejsc, w ktorych mogliby realizowac takie prace
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w warunkach bardziej korzystnych. Podobnie byto z ba-
danymi przedsiebiorstwami. Wéréd nich nieznaczna
czes¢ zdecydowala sie przenie$é prace badawcze za gra-
nice uznajac, ze panujace tam warunki sg korzystniej-
sze niz w kraju. Szczegdlnie dotyczy to Cypru i Austrii.
Najczesciej decydowano sie na przeniesienie prac ba-
dawczych do innego kraju w obrebie UE, rzadziej do
USA lub Azji. Srednio z takiej mozliwosci czeSciej ko-
rzystaly przedsiebiorstwa starej 15 UE w poréwnaniu
z nowymi panstwami czlonkowskimi. Polskie badane
przedsiebiorstwa nie korzystaly z takiej mozliwosci.

Kierownicy badanych przedsiebiorstw decydowali
sie na przeniesienie prac badawczych za granice gtow-
nie z powodu:
® mniejszych kosztow wykonania takich prac za
granica,
® wiekszej dostepnoéci do wykwalifikowanych pra-
cownikow nauki i inzynieréw,
® korzystniejszego i bardziej uporzadkowanego oto-
czenia.

Czeéé badanych kierownikow nie bylta w stanie jed-
noznacznie wskazaé gléwnego czynnika motywujace-
go firme do przeniesienia swoich prac za granice, szcze-
goélnie dotyczy to kierownikow przedsiebiorstw w no-
wych panstwach czlonkowskich.

Uogolniajac wyniki badan mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa nie
stanowila systemowego Zrédla wiedzy dla procesow
innowacyjnych, przynajmniej w znacznej czeSci bada-
nych przedsiebiorstw, nie wynikata ona z racjonalnej
polityki badawczo-rozwojowej, ktéra najczesciej ogra-
niczala sie do samodzielnego realizowania takich prac
iznacznie rzadszego kontraktowania ich z innymi fir-
mami, co jest jednym z warunk6w uczenia sie.
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Summary

In this article the author discusses the results of empirical
researches related to Research and Development (R&D) ac-
tivity in enterprises in the Member States of the European
Union. The R&D activity was characterized by the following
measurements: ® the percentage of enterprises conducting
the R&D activities, ® the percentage of enterprises which
removed the R&D activity abroad, ® factors motivating en-
terprises to remove the R&D activity abroad.

The R&D activity the author treats as important stage of
gaining knowledge necessary in innovation activity. That’s
why it is necessary to manage this activity in the rational
way, which is not confirmed in the whole in the presented
results of empirical researches.





