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Wprowadzenie
adajac sobie dzisiaj pytanie, ktore panstwo
Z jest najwiekszym mocarstwem gospodarczym
na $wiecie, zapewne odruchowo odpowiemy:
Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Coraz czesciej
jednak spogladamy takze w powyzszym kontekscie
w strone Dalekiego Wschodu, gdzie od kilku dziesie-
cioleci z najwigksza na Swiecie dynamika i niezwykia
konsekwencja rozwija sie Panstwo Srodka — Chinska
Republika Ludowa (ChRL). Pelen sprzecznosci sys-
tem polityczno-gospodarczy, nazywany w literaturze
»socjalizmem rynkowym” sprawdza sie pod wzgledem
ekonomicznym (jak dzisiaj zaden inny) i zaczyna wrecz
zagrazat amerykanskiej i europejskim potegom gospo-
darczym. Zagraza do tego stopnia, ze coraz czeSciej
kraje rozwiniete zmuszone sg stosowaé ograniczenia,
na przyklad wzgledem chinskich towaréw. Jednocze-
$nie korporacje transnarodowe, jak rowniez mniejsze
przedsiebiorstwa z calego $wiata (w tym takze z Pol-
ski) chetnie kooperuja z chinskimi podwykonawcami,
a takze coraz czeSciej przenoszg tam swoje zaklady
produkeyjne.

Wsréd wielu obszaréw gospodarki, w ktérych Chin-
czycy odnosza wielkie sukcesy znalazly sie ostatnio
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). W ciggu
ostatnich lat Chiny staly sie jednym z najwiekszych
odbiorcow BIZ na §wiecie. Skala naplywajacych tam
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Rys. 1. Roczne naplywy BIZ do Chinskiej Repu-
bliki Ludowej w latach 2000-2004 (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie World Investment

Report 2005, Transnational Corporations and the Interna-
tionalization R&D, New York and Geneva 2005, s. 303, 306.
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inwestycji jest znaczaca, ich rozmiary siegajg obecnie
kilkudziesieciu miliardéw dolaréw rocznie. Dodatko-
wo wydaje sie, ze polityka przyciggania inwestorow
zagranicznych nakierowana jest na aktywizacje po-
przez inwestycje $cisle okreslonych obszaréw kraju
i konkretnych — prorozwojowych branz, nie polega na-
tomiast na akceptacji jakichkolwiek BIZ.

Celem ninigjszego artykulu jest analiza gospodar-
ki chinskiej pod wzgledem wielkoéci i struktury na-
plywajacych tam bezpoérednich inwestycji zagranicz-
nych, a takze warunkéw prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej dla zagranicznych inwestoréw. Analiza taka
jest tym bardziej potrzebna, ze czesto na polskim ryn-
ku wydawniczym pojawiajg sie opracowania, ktoére
niezbyt precyzyjnie prezentuja sytuacje w zakresie
naplywu inwestycji do Chin?.

Skala i struktura naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Chin
westycji zagranicznych do Chin jest stosun-

O kowo wysoki, a w ostatnich latach kraj ten

wysuwa sie na czolo listy najwiekszych $wiatowych
odbiorcéw kapitaléw. W prezentowanym okresie
(2000-2004) roczne naplywy inwestycji ksztaltowaly
sie pomiedzy 40 a 60 mld USD?.

Z roku na rok naptywy BIZ do chinskiej gospodar-
ki sg w prezentowanym okresie coraz wieksze. Na
poczatku, tj. w roku 2000 wyniosty niespelna 41 mld
USD, a nastepnie konsekwentnie zwiekszaly sie, by
w roku 2004 uksztaltowaé sie na poziomie ponad 60
mld USD. Biorac jednak pod uwage dynamike przy-
rostow rocznych, okazuje sie, ze nie jest ona w pre-
zentowanym okresie rownomierna. Ksztalttuje sie na
poziomie prawie 15% pomiedzy rokiem 2000 a 2001,
nastepnie niespelna 13%, a w roku 2003 spada do
1,44%. W 2004 roku dynamika rocznych naptywow BIZ
ponownie przyspieszyla i wyniosta 13,32%.

Takie rozmiary naplywu inwestycji bezposrednich
daja Chinom obecnie trzecie miejsce na liscie najwiek-
szych odbiorcow inwestycji na Swiecie®. Wigksze na-
plywy notowaly w 2004 roku tylko Stany Zjednoczone
oraz Wielka Brytania.

Imponujaco przedstawia sie takze udzial procento-
wy Chin w §wiatowym naplywie inwestycji zagranicz-
nych. Szczegdlnie interesujaco wyglada jego dynami-
ka, zwlaszcza w pierwszej potowie badanego okresu.

d pewnego czasu naplyw bezposrednich in-
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Rys. 2. Udzial Chin w §wiatowym wolumenie
naplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w latach 2000-2004 (w %)

Zrédlo: jak na rys. 1.

Udzial Chin w naplywach bezpo§rednich inwesty-
¢ji zagranicznych w skali §wiatowej jest obecnie naj-
wyzszy w historii i wynosi ponad 9,3%. Udzial ten
zwiekszyl sie znaczaco od 2000 roku, kiedy to wyni6st
okoto 3,2%. Warto w tym miejscu nadmienié, ze dzie-
sieciu najwiekszych odbiorcow BIZ na §wiecie w 2004
roku przyjmuje lacznie ponad 71% ogodlu inwestycji.
Zmajdujace sie na czele stawki potegi gospodarcze, tzn.
USA i Wielka Brytania charakteryzujg sie udzialem
odpowiednio 14,79% oraz 12,1%".

Jak juz wezeéniej wspomniano, dynamika udzialu
BIZ w Chinach w ich $éwiatowych naptywach byla naj-
wyzsza na poczatku badanego okresu. Pomiedzy ro-
kiem 2000 a 2001 omawiany udzial zwiekszy! sie o po-
nad 77%. Kolejne lata przyniosly zwiekszenie sie
udzialu inwestycji realizowanych w Chinach w inwe-
stycjach §wiatowych, jednak jego dynamika byta mniej-
sza. W 2002 roku wyniosta okolo 29,5%, nastepnie
zmniejszyla sie do prawie 15% i wreszcie w 2004 roku
wyniosta nieco ponad 9,5%.

Chinczycy staraja sie tak ukierunkowaé¢ napltyw
inwestycji zagranicznych, aby przyczynialy sie one
w znaczacy sposob do rozwoju gospodarki. Dlatego tez
szczegolng uwage przyklada sie do przyciggania kapi-
talu, wraz z ktorym naplywaja najnowocze$niejsze
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Rys. 3. Struktura dzialowo-galeziowa naplywu
BIZ do Chin w 2004 roku
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Minister-

stwa Handlu ChRL, http:/www.fdi.gov.cn/main/indexen.htm
(7.06.2006).
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technologie (przynajmniej takie sg oficjalne deklara-
cje wladz).

Whbrew powyzszym zalozeniom struktura napty-
wu BIZ do chinskiej gospodarki w 2004 roku nie sta-
nowi potwierdzenia realizacji celow, ktore stawia so-
bie rzad odnoénie do naplywu inwestycji z zagranicy.
Wiekszo§¢ kapitalu naplywa do gatezi gospodarki, kté-
re nie sg z reguly wigzane z transferem nowoczesnych
technologii. Do poszczegélnych sekcji dzialu przetwor-
stwo przemystowe naplywa 1gcznie ponad 67% BIZ.
Dzialy High Technology, takie jak telekomunikacja
czy technika komputerowa przyjmuja zaledwie po
okolo 2% inwestycji.

Sytuacja nieco zmienila sie prawdopodobnie w 2005
roku, co prawda jeszcze oficjalne dane nie sg dostep-
ne, jednak na podstawie wstepnych szacunkéw Mini-
sterstwa Handlu mozna stwierdzié¢, ze naplyw inwe-
stycji do dzialow ,nowoczesnych” zwiekszyl sie do
okolo 11%®. Jest to zapewne miedzy innymi wynik
polityki tzw. selektywnego przyciagania inwestycji,
jaka od pewnego czasu starajg sie stosowac chinskie
wladze.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne naplywaja do
chinskiej gospodarki z catego $wiata — z Europy, Azji,
Ameryki, a nawet z Afryki. Najwieksze kwoty inwe-
stycji pochodzg gléwnie od najblizszych, rozwinietych
gospodarczo sgsiadéw ChRL. Na szczycie listy najwiek-
szych inwestor6w zagranicznych w Chinach znajduje
sie Hongkong, z ktorego pochodzi ponad 31% ogoétu
naplywajacych tu kapitalow (zob. rys. 4). Jak wska-
zuja wstepne dane chinskiego Ministerstwa Handlu
podobna sytuacja wystapita w 2005 roku, w ktorym
udzial Hongkongu w ogdlnej kwocie inwestycji zwiek-
szyt sie do ponad 41%°.

Na drugim miejscu listy najwiekszych inwestoréw
bezposrednich w Chinach znalazly sie w 2004 roku
Wyspy Dziewicze — z 11-proc. udzialem. Dalsze miej-
sca zajely korporacje koreanskie i japoniskie. Dopiero
na czwartej pozycji widniejg Stany Zjednoczone Ame-
ryki Poinocnej z 6,5-proc. udziatem. Na liScie najwiek-
szych inwestorow w ChRL znajdujg sie takze tak
(z naszego punktu widzenia) egzotyczne kraje, jak
Wyspy Kajmana czy Samoa (zob. rys. 4).

Warunki podejmowania inwestycji

zagranicznych w ChRL
edlug chinskiego rzadu jest kilka kluczowych
W kwestii, ktore sprawiaja, ze kraj ten jest tak
popularny, jako miejsce lokowania inwesty-
¢ji przez korporacje z calego §wiata”. Przede wszyst-
kim jest to doskonale rozwijajgca sie gospodarka, kto-
rej wzrost od wielu dziesiecioleci utrzymuje sie na
poziomie okolo 10% rocznie, nawet w latach, w kto-
rych gospodarka $wiatowa znacznie zwalnia. Powyz-
szy fakt, wraz z rzgdowymi reformami, majacymi na
celu stopniowe otwieranie sie chinskiej gospodarki,
tworza fundamenty przyjaznego $rodowiska inwesty-
cyjnego.

Drugim z filarow chinskiego sukcesu, wedlug
wladz, jest tendencja do cigglego ulepszania tzw. twar-
dego §rodowiska (otoczenia) inwestycji zagranicznych.
Oproécz wszystkich naturalnych wlasciwosci, takich jak
ogromne obszary inwestycyjne, sprzyjajacy klimat,
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du na lokalizacje przedstawicielstwa

tzw. Komisji ds. Handlu. Zgoda jest

wydawana w ciggu 30 dni od zloze-
nia podania. Nastepnym krokiem
jest wlaéciwa rejestracja przedsta-
wicielstwa, co rowniez wymaga zlo-
zenia okre§lonych dokumentow.
Obszar dziatalnoéci przedstawi-
cielstwa jest znacznie zawezony.
Ogranicza sie do nawigzywania kon-
taktow handlowych, sporzgdzania
analiz rynku czy udzielania porad.
Ta forma dziatalno§ci wyklucza na-
tomiast takie kwestie, jak na przy-
ktad wystawianie faktur, zawieranie
kontraktéw czy bezposrednie anga-
zowanie sie w wymiane handlowa.
Jedna z bardziej popularnych
form funkcjonowania kapitatu zagra-
nicznego na terytorium ChRL sg za-
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wigzywane z chinskim partnerem
spolki joint venture. Mozliwe jest
utworzenie dwoéch rodzajéow tego

Rys. 4. Struktura geograficzna naptywu BIZ do ChRL w 2004

roku
Zrédlo: jak dla rys. 3.

bogate zloza naturalne, panstwo stara sie rozwijaé
wlasciwoSci gospodarki takie, jak infrastruktura przy-
jazna inwestowaniu. Rozwija sie wiec sie¢ transpor-
towa, telekomunikacje, elektryfikacje czy sie¢ wodo-
ciagowa.

Trzeci z obszaréw sukcesu Chin w zakresie przy-
ciagania BIZ to tzw. otoczenie miekkie inwestycji.
Tutaj wskazuje sie na przyktad stabilng sytuacje poli-
tyczna, ciagle doskonalone mechanizmy gospodarki
rynkowej, coraz lepiej wyksztalcone spoleczenstwo
znajgce jezyki obce, czy tanig site roboczg, pozwala-
jaca z powodzeniem inwestowaé w pracochtonne ro-
dzaje dzialalnoSci.

Poza tym wymienia sie takze nieustanne dosko-
nalenie polityki w stosunku do inwestor6w zagranicz-
nych tak, aby jak najlepiej dostosowac ja do ciggle
zmieniajgcych sie warunkow globalnego rynku. Rzad
stara sie stworzy¢ system gwarancji panstwowych dla
inwestoréw zagranicznych oraz sformutowaé pakiet
zachet, ktore niejako automatycznie przystugiwatyby
inwestorowi zagranicznemu.

Mimo powyzszych deklaracji inwestor zagranicz-
ny moze spotkaé sie jednak z klopotami typu biuro-
kratycznego juz na samym poczatku swojej obecnosci
w Kraju Srodka. Poczawszy od kwestii rejestracji
przedsiebiorstwa.

Istnieje kilka rozwigzan odnoénie do formy pro-
wadzenia dzialalnoSci gospodarczej w Chinach przez
zagranicznych inwestoréw®. Jedng z nich jest usta-
nowienie, zwykle wspélnie z podmiotem chinskim
(tzw. sponsorem), przedstawicielstwa. Sponsorem jest
zazwyczaj przedsiebiorstwo, ktore prowadzi interesy
z inwestorem. Na uruchomienie przedstawicielstwa
nalezy uzyskaé¢ zgode wiladz. W tym celu konieczne
jest zlozenie aplikacji, wraz z niezbednymi dokumen-
tami, do Ministerstwa Handlu lub wlasciwej ze wzgle-

typu podmiotow: Equity Joint Ven-
ture oraz Contractual Joint Venture.

Pierwszy z nich charakteryzuje
sie tym, ze inwestor zagraniczny
musi posiadaé co najmniej 25%
udzialéw we wsp6lnym z chinskim partnerem przed-
siewzieciu. Powstaje odrebny podmiot gospodarczy po-
siadajacy osobowo§¢ prawng oraz wlasne aktywai pa-
sywa. Drugi rodzaj joint venture powstaje jako wynik
tzw. kontraktu. Niezaleznie od rodzaju przedsiewzie-
cia procedura rejestracji spotki jest dtuga i kosztow-
na. Wigze sie przede wszystkim ze znalezieniem od-
powiedniego partnera chinskiego, najlepiej takiego,
ktory posiada juz do§wiadczenie w prowadzeniu joint
venture. Po przedlozeniu wstepnych dokumentow
nalezy przedlozy¢ obszerne studium wykonalnosci.
Kolejne etapy procedury rejestracyjnej sa wysoce zbiu-
rokratyzowane i zaleza od kilku czynnikéw, miedzy
innymi od wysoko$ci angazowanego kapitatu.

Trzecia z podstawowych mozliwosci funkcjonowa-
nia inwestora zagranicznego w ChRL jest zalozenie
nowego podmiotu ze 100-proc. udzialem kapitatlu za-
granicznego. Jest to jednoczeénie forma najbardziej
skomplikowana pod wzgledem rejestracji. Ta forma
dziatalnoSci jest w ogble mozliwa wylacznie, gdy in-
westor spelnia przynajmniej jeden z dwoch zasadni-
czych warunkéw. Pierwszy polega na tym, ze inwe-
stycja musi by¢ ,,nowoczesna technologicznie”. Drugi
warunek dotyczy produkeji na eksport. Powinna ona
stanowic¢ ponad 50% rocznej produkcji. Ogélnie przyj-
muje sie, ze inwestycja powinna przynosic¢ gospodar-
ce konkretne korzysci. Jest to podstawowy wyznacz-
nik stosunku wladz wobec konkretnego inwestora.

Przedsigebiorstwo ze 100-proc. kapitalem zagra-
nicznym moze liczy¢ na udogodnienia podatkowe zwia-
zane z prowadzeniem dzialalnoéci na terytorium
CHRL. Wsrdd nich warto wymieni¢ karencje od po-
datku dochodowego (2 lata poczynajac od roku, w kto-
rym firma wypracuje zyski). Oprécz tego w ciggu ko-
lejnych 3 lat zyski opodatkowane sg wedtug skali z 50%
znizka.



Jeszcze wieksze przywileje uzyskuja firmy w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych. Obowiazuja tu licz-
ne ulatwienia podatkowe w podatku dochodowym.
Inwestorzy moga takze uzyskac zwolnienia z cla oraz
podatku VAT.

Podsumowanie
ak wynika z przeprowadzonej analizy rola
J ChRL jako importera BIZ jest co najmniej
znaczgca. Podobnie jak w innych obszarach
gospodarki tak i tutaj Panstwo Srodka odnosi znacz-
ne sukcesy. Gospodarka, a takze jej podmioty rozwi-
jaja sie na tyle intensywnie, ze zaczynajg wychodzié
poza terytorium wlasnego kraju. Sg wiec juz nie tylko
wielkimi importerami, ale takze coraz powazniejszy-
mi eksporterami BIZ.

Konkurencja z Chificzykami w obszarze przycig-
gania inwestycji jest trudna. Zadne inne panstwo na
Swiecie nie ma bowiem tak niskich kosztéw pracy,
ktore pozwalajg tanio produkowaé. Jest to takze naj-
wiekszy pod wzgledem ilosciowym rynek na Swiecie
(wydaje sie, ze to wlasnie te dwie kwestie sg kluczowe
W procesie wyboru miejsca inwestycji przez zagranicz-
ne przedsigbiorstwa). Zadna inna gospodarka nie jest
obecnie w stanie zaoferowaé lepszych warunkow
w tych obszarach. Krajom konkurujacym o przycia-
ganie kapitatu zagranicznego pozostaje wiec wykorzy-
stywanie przewag innego typu, jak stabilna gospodar-
ka z rozwinietymi mechanizmami rynkowymi, poto-
zenie geograficzne, infrastruktura przyjazna inwesto-
waniu itp.

Postawa ChRL wobec inwestoréw zagranicznych
powinna by¢ takze wyzwaniem dla Polski, ktéra row-
niez zabiega o pozyskanie jak najwiekszej iloSci BIZ.
Skuteczno§é w tym zakresie zalezy bowiem od atrak-
cyjnosci danej oferty?. Na to za$ sktada sie wiele czyn-
nikéw. Odnoszg sie one zaréwno do swobody dziatal-
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nosci gospodarczej, jak réwniez do postawy wobec in-
westorow zagranicznych.

Piotr Siemigtkowski

Katedra Ekonomii

Wyzsza Szkota Bankowa

w Toruniu
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Summary

In the article the author would like to be concerned with the
phenomenon of inflows of foreign direct investments (FDI)
to Chinese People’s Republic. During the last years, a great
amount of foreign capital was placed in this country. In par-
ticular, the author would like:

® to identify the scale of FDI inflow to China,

® to characterise the branch and geographical structure of
the foreign capital inflow, and

® to indicate the main reasons of placing the foreign invest-
ments in this country.





