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Uniwersytet przedsiebiorczy

jako odpowiedz
XXI wieku
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Uniwersytet przedsiebiorczy jako przyktad
nowego modelu funkcjonowania osrodkéw
akademickich

niwersytet przedsigbiorczy w duzym stop-
niu przyczynia sie do ekonomicznego roz-
woju regionu, w ktérym jest zlokalizowany.
Zadania, jakich winien si¢ podjaé, dotycza nie tylko
pobudzenia wéréd studentéw ducha przedsigbior-
czosci, ale réwniez wdrazania takich mechaniz-
méw, ktére zapewnig jego funkcjonowanie w spo-
s6b przedsiebiorczy. Mamy tutaj na uwadze powo-
lywanie inkubatoréw przedsigbiorczosci czy par-
kéw technologicznych, a takze ulatwianie studen-
tom (lub absolwentom) prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej (poprzez wspieranie dzialan umozli-
wiajacych zakladanie firm typu spin-off czy
start-up). Proces przeksztalcania sie uniwersytetéw
w instytucje promujgce zachowania przedsiebior-
cze uzalezniony jest od wielu czynnikéw natury
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Rozwijajacy sie
migdzynarodowy rynek ustug edukacyjnych wyma-
ga od oérodkéw akademickich, nawet tych renomo-
wanych, zmiany strategii dzialania. Na przyktad
Massachusetts Institute of Technology (MIT) uru-
chomit program oferujacy kursy z zakresu przedsie-
biorczosci na Wydziale Biotechnologii Uniwersyte-
tu w Cambridge, planuje réwniez utworzenie w Eu-
ropie centréw przedsigbiorczoseil).

Pozycje oérodka akademickiego jako ,uniwersy-
tetu przedsiebiorczego” mozna rozpatrywaé
z uwzglednieniem trzech perspektyw:” @ sama
uczelnia jako instytucja staje si¢ przedsigbiorcza
@ pracownicy dydaktyczni, administracyjni oraz
studenci przeksztalcajg sie w ,przedsigbiorcéw”
® wzajemne relacje pomiedzy uniwersytetem a $ro-
dowiskiem zewnetrznym sg ksztaltowane na pod-
stawie modelu przedsiebiorczosci.
~ Gdy powyzsze trzy aspekty sa spelnione, mozna
okre§li¢ dany oérodek uniwersytecki mianem
przedsiebiorczego. Uniwersytet przedsigbiorczy po-
winien tak funkcjonowaé, by:® @ jego absolwenci
byli osobami kreujgcymi miejsca pracy, a nie ich
poszukiwaczami @ wspiera¢ powstajace przedsie-

biorstwa, reagowaé na pojawiajace si¢ trudnosci®

na wyzwania
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(te zagadnienia mogg stanowié¢ zrédlo inspiracji do
dziatalno$ci badawczej) @ rezultaty prowadzonych
badan mogly byé¢ wdrazane, stajac sie inspiracjg do
rozwoju nowych przedsiewzieé, a nie tylko publiko-
wane w formie artykutéw naukowych.

Gdy dana instytucja edukacyjna zdecyduje si¢
na implementowanie podejécia przedsigbiorczego,
woéwezas w jej obrebie zachodzg nastepujgce zmia-
ny:¥ @ odnotowuje sie silne skonsolidowanie obsza-
ru decyzyjnego w celu zapewnienia efektywnosci
procesu zarzadzania oraz reagowania na sygnaly
wysylane przez $srodowisko zewnetrzne ® dochodzi
do objecia zasiegiem dziatalno$ci obszaréw przy-
leglych, np. przez tworzenie centréw transferu te-
chnologii ® ma miejsce zdywersyfikowanie zZrédet
finansowania dzialalno$ci przez uczestnictwo
w miedzynarodowych grantach badawczych, pozy-
skiwanie sponsoréw (takich jak: przedsiebiorstwa
przemystowe®, lokalne stowarzyszenia, fundacje),
pobieranie czesnego, komercjalizacja wynalazkéw
(licencjonowanie, patentowanie) @ wyksztalcenie
sie centrum inspirujgcego wprowadzanie zmian
@ pojawienie sie kultury przedsiebiorczoéci (entre-
preneurial culture), ktérej etapy powstawania
przedstawia rysunek 1.

Koncepcja ,uniwersytetu przedsiebiorczego”
stanowi odpowiedZ na zmiany, jakie dokonuja sie

Rys. 1. Fazy rozwoju kultury przedsigbiorczosSci

7rédlo: S. LACHE, The Entrepreneurial University: a Key
Factor for Regional Development in Globalized Economy,
s. 86.



w otoczeniu miedzynarodowym w XXI wieku. Pro-
wadzg one do wyksztalcenia sie systemu przedsie-
biorczego, bazujacego na:

@ sieci nieformalnej — generujg ja przyjaciele, ro-
dzina przedsiebiorcy oraz nieformalne relacje ist-
niejgce z innymi firmami;

@ sieci formalnej — wykreowanej przez zréznico-
wang grupe aktoréw dzialajacg w $rodowisku eko-
nomicznym; tworzg jg uniwersytety, instytucje pan-
stwowe, o$rodki wspierania dzialalnoéci zawodo-
wej, duze organizacje;

@® uniwersytecie badawczym - oferujacym mozli-
wo$é prowadzenia badan podstawowych lub stoso-
wanych (ich rezultaty moga byé¢ skomercjalizowa-
ne) oraz dzialajgcym jako dostawca potencjalne;j sity
roboczej (rozwdj jej kompetencji i umiejetnosci);

® systemie wladzy - inicjatywa polityczna (zaréw-
no na szczeblu lokalnym, regionalnym, jak i narodo-
wym) moze wspomagaé lub utrudniaé funkcjono-
wanie systemu przedsiebiorczego, np. proponujac
ulgi podatkowe, subsydia, dotacje;

® osrodkach wspierajacych dzialalnos¢ zawodo-
wa — oferujagcych pomoc prawng lub finansows,
w zakresie zarzadzania czy poszukiwania odpowie-
dnich partneréw do wspélpracy;

® centrach udzielajgcych wsparcia kapitalowego
— zapewniajgcych dostep do $rodkéw finansowych
(zr6dia formalne i nieformalne);

® zasobach/rezerwach utalentowanych jednostek
bedgeych potencjalnymi pracownikami.

Aktywno§é przedsiebiorczego o§rodka akademi-
ckiego moze ujawnia¢ sie przez nastepujace formy:
@ prowadzenie dziatalno$ci autonomicznej ® wply-
wanie na ekonomiczny i spoleczny rozwdj regionu,
w ktérym jest zlokalizowany @ elastyczne reagowa-
nie na dokonujace sie zmiany rynkowe @ dzialanie
wedlug $cile sprecyzowanego rachunku zyskéw
1 strat.

W XXI wieku system szkolnictwa wyzszego po-
winien umie¢ odpowiadaé¢ na nowe wyzwania i po-
jawiajgce sie oczekiwania ze strony spoteczenstwa
globalnego. Ma ku temu odpowiednie prerogatywy,
gdyz od wiekéw instytucje edukacyjne sg postrzega-
ne jako te najbardziej elastyczne i zdolne do przy-
stosowywania sie do zmieniajgcych warunkéw oto-
czenia. Kazda organizacja moze w dwojaki sposéb
reagowa¢ na pojawiajgce sie zmiany. Mozna je prze-
czekaé, prezentujgc tym samym podejscie zdecydo-
wanie pasywne, lub mozna poszukiwaé nowych roz-
wigzan, szybciej dostosowywaé sie do wymogéw
rynkowych, eliminujgc réwniez posrednio konku-
rencje. Drugie aktywne podejécie bedzie cechowalo
uniwersytet przedsiebiorczy, ktéry pojawiajace sie
zagrozenia jest w stanie przemieni¢ w szanse i je
skutecznie wykorzystaé. Zwrécil na to uwage R.
Dunkin, stwierdzajgc, ze: ,,Obecnie, aby odnie§é
sukces, uniwersytet musi dziata¢ zgodnie z duchem
przedsigbiorczoécei i byé konkurencyjny w sposéb
agresywny”".

Kursy z zakresu przedsigbiorczos$ci wyrazem
ksztatltowania kompetencji biznesowych
wsrod studentow lub absolwentéw

od koniec 2002 r. na amerykanskich uni-
wersytetach 1 w szkolach biznesu bylo ofe-
rowanych ponad 700 programéw porusza-
jacych zagadnienia przedsiebiorczosci®. Pierwszy
kurs z tego zakresu, Management of New Enterp-
rises (Zarzadzanie nowymi przedsiebiorstwami) zo-
stat uruchomiony juz w 1947 roku na studiach MBA
na uniwersytecie Harvarda®. Szeé¢ lat p6zniej stu-
denci uniwersytetu w Nowym Jorku mieli mozli-
woéé uczestniczenia w wyktadach Petera Druckera
pt. Entrepreneurship and Innovation (Przedsiebior-
czoéé i innowacje). W Europie pionierami w urucha-
mianiu kurséw o tematyce przedsiebiorczodei sg
uniwersytety zlokalizowane w Wielkiej Brytanii
(uniwersytet Strathclyde!® i w Warwick), Holandii
(uniwersytet w Twente), Szwecji (uniwersytet
techniczny Chalmers w Géteborgu) i w Finlandii
(uniwersytet w Joensuu)'V. W Niemczech pierw-
sza katedra przedsiebiorczo$ci zostala powolana
w 1998 r., w ciggu szedciu lat (do 2004 r.) otwarto
blisko 51 nowych'®. W 2003 r. w oparciu o kryteria
przedstawione w tabeli 1 opracowany zostal ran-
king najbardziej przedsiebiorczych uniwersytetéow
niemieckich!®. Do czoléwki zaliczajg sie uniwersy-
tety w Wuppertal, Siegen oraz Akwizgranie (Pé1-
nocna Nadrenia-Westfalia), DreZnie (Saksonia),
Stuttgarcie i Karlsruhe (Badenia-Wirtembergia)
oraz Kaiserlautern (Nadrenia-Palatynat).

Tab. 1. Kryteria stosowane przy klasyfikacji
uniwersytetu przedsiebiorczego

Oferowanie kurséw z zakresu przedsiebiorczosei | 30%
Marketing i komunikacja 20%
Stymulowanie dzialalnoéci przedsiebiorczej (np.

opracowywanie biznes planéw) 15%
Powolywanie firm typu spin-off lub start-up 10%
Transfer technologii 10%
Motywowanie studentéw 5%
Tworzenie sieci 5%
Wewnetrzna wspélpraca i komunikacja 5%

Zrédto: J. SCHMUDE, S. UEBELACKER, Ranking 2003:
Vom Studenten zum Unternehmer: Welche Universitdt bietet
die besten Chancen?, Regensburg 2003, s. 4.

Najwiekszg wage przy ocenie, czy dany uniwer-
sytet jest przedsiebiorczy, czy nie, przyznano wskaz-
nikowi: ,oferowanie kurséw z zakresu przedsie-
biorczosci”. Programy te mozna podzieli¢ na ,,wez-
sze” (focused) oraz ,szersze” (university wide)'®.
Pierwsze kierowane sg wylacznie do studentéw lub
pracownikéw kadry dydaktycznej konkretnej spe-



Rys. 2. Rodzaje programéw oferujacych kursy przedsiebiorczosci

Zrédlo: D.H. STREETER, J.P. Jr. JAQUETTE, K. HOVIS, University-Wide Entrepreneurship Education: Alternative
Model and Current Trends, Working Paper, Cornell University Press, Ithaca 2002, s. 1-42.

cjalizacji. Natomiast kursy ,szersze”, ktére sg ad-
resowane réwniez do odbiorcéw spoza kierunku
ekonomicznego, dzielg sie na dwie podkategorie:
@ specjalistyczne” (magnet programmes) — kursy
z zakresu przedsiebiorczosci oferowane przez szko-
te biznesu;
@ ,rozproszone” (radiant programmes) — kursy
z zakresu przedsiebiorczo$ci realizowane przez in-
ne instytucje, np. szkoleniowe.

Najbardziej rozpowszechniong formg sg kursy
,,szersze — specjalistyczne”, co obrazuje rysunek 2.

To, jaka droge w zakresie oferty dydaktycznej
wybierze konkretny uniwersytet, uzaleznione jest
od wielu ezynnikéw. Mozemy do nich zaliczy¢ m.in.
potrzeby zglaszane przez odbiorcéw, strukture tej
grupy, zakres programowy przekazywanych tresci,
sposéb ich prezentacji'™ czy spodziewane do osiag-
niecia rezultaty. Réwnie istotnym zagadnieniem
jest odpowiedni dobér kadry akademickiej. Najlep-
szym rozwigzaniem byloby przyjecie modelu mie-
szanego, tzw. nauczania druzynowego. Dane zagad-

nienie prezentowane jest wieloaspektowo. Wowczas
ujecie teoretyczne pozostawia sie w gestii profesora
zajmujgcego sie tematyka przedsiebiorczo$ci, nato-
miast z rozwigzaniami stosowanymi w praktyce za-
poznaje stuchaczy przedsiebiorca. Ten model ksztal-
cenia wymaga wysokich naktadéw, zwieksza sie bo-
wiem blisko dwukrotnie liczba wykladoweéw, a co
wazniejsze, niejednokrotnie mogg wystapi¢ trudno-
§ci z zatrudnieniem przedsigbiorcéw chetnych i go-
towych do dzielenia sie zdobytg wiedzg praktyczna.

Nowatorskie podejécie w zakresie opracowywa-
nia moduléw ksztalcenia zachowah przedsiebior-
czych zostalo zaprezentowane na przykladzie
oferty dostepnej na uniwersytecie w Wuppertal
(por. tab. 2).

W Niemczech tylko 5% absolwentéw zostalo
uznanych za skutecznych przedsiebiorcéw. Progno-
zuje sie, ze gdyby do planéw ksztalcenia wprowa-
dzié programy kreujace przedsiebiorczo$é'® (np.
wyklady z technik negocjacyjnych, zarzadzania cza-
sem czy konwersatoria z zarzadzania projektami

Tab. 2. Moduly ksztalcenia przedsiebiorczosci na uniwersytecie w Wuppertal

zarzadzanie przedsigbiorezo-
$cig 1 spoleczno-ekonomicz-
ne aspekty jej rozwoju

ekonomiczne aspekty przed-
siebiorczo$ci i jej rozwdj

prawne aspekty przedsie-
biorczoei 1 jej rozwdj

o wiedza specjalistyczna
e kompetencje praktyczne
e umiejetnosci miekkie

o wiedza specjalistyczna
¢ kompetencje praktyczne

o wiedza specjalistyczna
e kompetencje praktyczne

§ci i tworzenia nowych firm

osoby z wyksztalceniem ekonomicznym zainteresowane zagadnieniami przedsigbiorczo-

kursy na kierunku ,Przedsigbiorczo§é i rozwéj ekonomiczny” zaréwno na poziomie
licencjakim, jak i magisterskim

3 semestry (mozliwos¢ laczenia réznych moduléw)

Zrédto: Ch. VOLKMANN, Entrepreneurship Studies — An Ascending Academic Discipline in the Twenty-First Century,
»Higher Education in Europe”, vol. XXIX, no. 2, July 2004, s. 182.




lub case study), mozna by zwiekszyé ten odsetek
nawet oémiokrotnie (do 30-40%)'". Przede wszyst-
kim nalezatoby wéwczas odpowiednio zmotywowaé
studentéw oraz zorientowaé ksztalcenie na aspekty
praktyczne, np. zachecaé ich do przygotowywania
biznesplanéw, w ktérych idee bedg mogly zostaé
przelozone na konkretne produkty badz ustugi'®.
Otwarte pozostaje pytanie: czy to, czego naucza
sie na uniwersytetach, odpowiada na zapotrzebo-
wanie zglaszane przez przedsiebiorcze spoleczenist-
wo?, Oérodki akademickie to instytucje przekazu-
jace wiedze, cho¢ wiele uniwersytetéw zapomina,
ze warunkiem zdobycia, a nastepnie utrzymania
wysokiego poziomu innowacyjnoSci nie jest wylgez-
nie prowadzenie wysoce specjalistycznych i reno-
mowanych badan. Sukces zasadza sie na ich prak-
tycznej aplikacji, na wdrazaniu otrzymanych rezul-
tatéw do dzialalno$ci ekonomicznej. To stanowi bo-
wiem podstawe generowania wzrostu w dojrzalych
gospodarkach. Nowa wiedza badz idee, ktére pozo-
stajg oderwane od innowacji, sa z ekonomicznego
punktu widzenia catkowicie bezuzyteczne®”.

Zakonczenie

dukacja w zakresie przedsiebiorczoéci w Eu-
opie nadal znajduje sie w fazie rozwoju, a co
ie¢ z nim bezposrednio wigze — zmiany.
W nieodleglej przyszloéci na rynku pozostang jedynie
programy najlepsze pod wzgledem jako§ciowym, na
ktoére bedzie zglaszane zapotrzebowanie. Modyfikacji
moze ulec sam proces przekazywania wiedzy, np.
tylko w formie nauczania na odlegto$é (distance
learning), czy przez uniwersytety wirtualne. Podob-
nie moga pojawi¢ sie nowe obszary ksztalcenia, jak
np. przedsigbiorczo$é intelektualna, ktérej ideg prze-
wodnig jest zasada ,najpierw pomysl, potem nawigz
kontakt, a dopiero na konicu dziataj”?". W przypadku
przedsiebiorezosci istotnym zagadnieniem jest to, ze
ksztalcenie w jej zakresie wyposaza studenta w nowe
umiejetnoéci, kompetencje; pozwala na analizowanie
probleméw z r6znych perspektyw, a co wazniejsze, na
skuteczne eliminowanie pojawiajgcych sie zagrozen.
Przedsicbiorea nie zostaje sie poprzez urodzenie, ale
nabywa sie te zdolno$ci na drodze nieustannej nauki
i pozyskiwanemu w jej wyniku do§wiadczeniu.
Anna Marszalek
doktorantka w Zaktadzie Studiéw Strategicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Summary

Entrepreneurial universities can promote the competitive
growth of regions, where they are localized in. The process
of proceeding from traditional university towards the ent-
repreneurial one is very complicated and, what’s more, it
requires making changes in different areas. These are for
example: the internal organization, the financing system
(looking for diversified financing sources, not only state
one) or the didactical and research activity (implemen-
tation of practical solutions and needs of the knowled-
ge-based economy). These are the challenges of the XXI
century 'in which the market of educational services is
developing very dynamical. It is also very competitive right
now. Only those institutions which are open towards chan-
ges will survive. Others will disappear or will be absorb by
the emerging leaders.



