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Rozwdj klastra a rozwdj regionu
rocesy globalizacji oraz tworzenie sie global-
P nego rynku stanowig wyzwanie dla wspolcze-
snych gospodarek. Obecnie pojecie konku-
rencyjnosci odnosi¢ nalezy nie tylko do przedsie-
biorstw, ale rowniez i calych regionéw. Olbrzymia re-
dukgja kosztow transportu i komunikacji oraz likwi-
dacja administracyjnych barier utrudniajacych prze-
plyw towaréw, kapitatu, wiedzy, a takze ludzil) spo-
wodowala, ze pojedyncze przedsiebiorstwo moze
mie¢ powazne trudnoéci z utrzymaniem sie na ryn-
ku. Proces globalizacji spowodowatl konieczno$é roz-
patrywania polityki rozwoju w innym kontekscie. Je-
§li mozliwe jest obecnie wspodldzialanie przedsie-
biorstw mocno rozproszonych po §wiecie, ktore
sprawdza sie w przypadku wielkich firm ponadna-
rodowych?, to w przypadku regionéw i lokalnych go-
spodarek dzialajacych w globalnej konkurencji naj-
lepszym rozwiazaniem okazuje sie koncepcja oparta
na rozwoju dystryktéw przemystowych i klastréw,
a wiec koncentracji regionalnej?. Mimo ze w dobie
globalizacji klastry teoretycznie nie powinny mieé¢
wiekszego znaczenia z uwagi na malejace koszty
transakcyjne i logistyczne i brak barier w rozwoju
przestrzennym firm, to jednak wszedzie na §wiecie
obserwujemy nasilenie tendencji rozwojowej tworze-
nia klastréw. Przyczyny sa réwnie tajemnicze, jak sa-
me czynniki sukcesu klastra. Najprawdopodobniej
dzieki klastrom przedsigbiorstwa zyskuja swobodny
dostep do roznych sktadnikoéw zasobow, szczegdlnie
wiedzy (reprezentowanej przez sfere nauki lub wia-
sne centra badawcze firm), chociaz wazne sg r6wniez
zasoby infrastruktury pomocniczej (naukowej, wdro-
zeniowej), a takze organizacyjne (np. wsp6lne projek-
ty, wspdlny marketing, dystrybucja itd.). Wiaénie dzie-
ki takiej mozliwoéci firmy mogag znaczgco obnizac
koszty dostepu do wykwalifikowanych i do§wiadczo-
nych pracownikow, pomyslow, infrastruktury i ka-
pitalu. Wspdlnie tworza tez know-how klastra,
zwiekszajac konkurencyjnosc calego regionu, w zna-
czacym stopniu przyczyniajac sie do jego rozwaju spo-

teczno-gospodarczego?.

Klaster oraz polityka rozwoju oparta na klastrach
(cluster-based policy badz cluster-oriented policy) jest
koncepcja, ktéra nabrata w ostatnim okresie szcze-

gbélnego znaczenia®. Klastry sa uwazane obecnie
za najbardziej dojrzate formy organizacji produkcji
z punktu widzenia zdolnosci do podtrzymywania roz-
woju. Badania klastréw wskazuja, ze ich funkcjo-
nowanie wywoluje pozytywne efekty w tych dziedzi-
nach, gdzie w sposob klasyczny umiejscowione sg za-
dania polityki regionalnej okre§lanej jako tworzenie
warunkow rozwoju gospodarczego, utrzymywanie
i rozbudowywanie infrastruktury spolecznej i tech-
nicznej o znaczeniu regionalnym, wspieranie i pro-
wadzenie dzialan na rzecz podnoszenia poziomu wy-
ksztalcenia, wspieranie rozwoju kultury oraz ochro-
na i racjonalne wykorzystanie dziedzictwa kultu-
rowego, promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych
regionu. Ponadto struktury klastrowe uznawane sg
za stymulatory rozwoju regionalnego, przyczynia-
jace sie do aktywizacji eksportu i przyciggajace za-
graniczne inwestycje. Wspélpraca w ramach kla-
strow pozwala uczestnikom osiagnaé efekt synergii,
a przez to poprawia efektywnosc¢ ich funkcjonowa-
nia oraz konkurencyjnos$¢ na rynku. Spolecznymi
efektami funkcjonowania klastrow jest zmniejsza-
nie poziomu bezrobocia i pobudzanie lokalnej demo-
kracji® oraz przyczynianie sie do podwyzszenia kon-
kurencyjnosci regionu. Koncepcja klastra jest jedno-
cze$nie nowym sposobem mys$lenia o kreowaniu kon-
kurencyjnoéci gospodarki (réwniez miedzynarodo-
wej) wymagajacej odpowiednich dziatan ze strony
wladz centralnych i samorzadowych, przedsiebior-
céw oraz réznych grup interesu?.

Cho¢ chyba zadna ze znanych definicji klastrow
nie mowi bezposrednio o celu funkcjonowania kla-
stra (inicjatyw klastrowych), to przeciez w skali §ro-
dowiska — w ktérym skupiona jest jego dziatalnosé
najbardziej — istotnym efektem funkcjonowania
klastra jest rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu,
bedacy wynikiem jego wzrostu gospodarczego (po-
legajacego na zwiekszeniu produkcji débr i ustug
wskutek iloSciowego zwiekszenia wykorzystywanych
rzeczowych i osobowych czynnikéw produkcji oraz
poprawy ich efektywnosci) oraz zmian jako$ciowych
i strukturalnych (towarzyszacych wzrostowi gospo-
darczemu)®.

Uznanie znaczenia klastréw dla rozwoju gospo-
darczego regionéw prowadzi w konsekwencji do do-
cenienia potrzeby dostosowania polityki regionalnej



ilokalnej do promowania tego typu struktur ekono-
miczno-spotecznych? Klaster obecnie moze i powi-
nien by¢ narzedziem polityki rozwoju regionu pro-
wadzonej przez wladze samorzadowe. Jej elemen-
tem powinna by¢ polityka klastrowa, ktorej glowne
zadania koncentruja sie wok6t1?):

® wspolpracy badawczo-rozwojowej pomiedzy przed-
siebiorstwami oraz pomiedzy przedsiebiorstwami
i organizacjami badawczymi; koncentrowania sie
na zachecaniu do wspélpracy pomiedzy przedsie-
biorstwami, niezaleznie od tego, czy wspolpracuje
sie z instytucjami badawczo-rozwojowymi, czy ta
wspélpraca jest przeprowadzana horyzontalnie po-
miedzy konkurentami lub wertykalnie wzdtuz tan-
cucha wartoéci,

® wzmocnienia stosunkow ,,potrdjnej helisy”, w szczegol-
nosci pomiedzy przemyslem, agencjami badawczymi
i rzadowymi, takimi jak agencje rozwoju regionalnego
oraz agencje naukowe i technologiczne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wladza wymienio-
na jako jedno z trzech podstawowych skrzydet ,,po-
trojnej helisy” ma szczegoélne zadanie do wykonania.
Jej dzialania nie powinny mieé charakteru czysto
abstrakcyjnego. Planowe, zinstytucjonalizowane
dzialania zmierzajace do kreowania ,,wlasciwego”
klimatu inwestycyjnego realizacji (strategia), jak
rowniez przemyslana polityka zwigzana z finanso-
waniem dzialan inicjatyw przyczyniajacych sie
do rozwoju regionalnego, to jedne z najbardziej po-
zadanych instrumentéw polityki regionalnej ocze-
kiwanych przez przedsiebiorcow klastra. Stosowa-
nie przemys§lanej polityki wobec klastréw ma jesz-
cze inny aspekt; klastry, ktérych funkcjonowanie
W regionie nie przyczynia sie bowiem do jego rozwo-
ju —nie majg racji bytu. Wiadze regionu nie powin-
ny wspieraé i uczestniczy¢ w strukturach, ktore nie
majg przelozenia na wzrost gospodarczy i w konse-
kwencji — rozw(j spoleczny.

Zarzadzanie rozwojem klastra
.Dolina Ekologicznej Zywnosci”

ramach koncepcji rozwoju klastrow, przed-
w siebiorstwa i branze, postrzegane sg jako
elementy wiekszego systemu, a nie jako wy-
izolowane podmioty. To nowoczesne podejscie im-
plikuje zalecenia pod adresem polityki regionalne;j
i lokalnej, ktora powinna obecnie by¢ nastawiona
na zwiekszanie konkurencyjnoséci regionéw po-
przez identyfikacje najbardziej konkurencyjnych
w skali miedzynarodowej klastréw i ksztaltowanie
warunkow sprzyjajacych ich rozwojowi. Mozna
przyjaé, ze polityka rozwoju klastréw bedzie stawa-
la sie najbardziej efektywng forma prowadzenia re-
gionalnej polityki rozwojull).

Dzieki pojawiajgcym sie ostatnio badaniom do-
tyczacym funkcjonowania i sukcesu zagranicznych
klastrow!? i podrecznikéw definiujacych najwaz-
niejsze etapy tworzenia inicjatywy klastrowej,
przedstawiajacych sposob, w jaki mozna skutecznie
tworzyé, finansowaé oraz rozwijaé klaster'® — moz-

o cglad.

liwa staje sie wstepna ocena funkcjonowania naszych
rodzimych klastrow w kontekscie praktyk wypra-
cowanych w Europie Zachodniej. Do analizy bench-
markingowej wybraliémy jeden!4) z najstarszych
i najbardziej strategiczny (rozwojowy) klaster Pol-
ski Wschodniej - ,,Doline Ekologicznej Zywnosci”,
koncentrujacy swojg dzialalno§é wokot ekologicznej
produkgji rolnej na obszarze wojewodztwa lubel-
skiego, zdolny rowniez do rozszerzania sie na wo-
jewodztwa sasiednie.

Inicjatywa utworzenia klastra ,,Dolina Eko-
logicznej Zywnos$ci” jest jedng z najwazniej-
szych w wojewddztwie lubelskim. Branze, kto-
re skupia ta inicjatywa, to rolnictwo ekolo-
giczne oraz przetwoérstwo i marketing produk-
tow i ustug ekologicznych.

Inicjatywa skupia rolnikéw ekologicznych i ich
organizacje, przetworcow i ich organizacje, sklepy
ekologiczne, instytut badawczy, wyzsze uczelnie i ich
pracownikow zainteresowanych ekologia.

W modelowym ujeciu fazy rozwoju inicjatywy kla-
strowej przedstawiaja sie nastepujacol®:
® FAZA I -Dbudowanie kapitalu spotecznego i zaufania,
® FAZA 1II - rozwijanie powigzan strategicznych,
® FAZA TII — definiowanie strategii i wizji,
® FAZA 1V - podejmowanie dzialan. )

Analiza inicjatywy ,,Doliny Ekologicznej Zywno-
§ci” wykazala, ze jest ona po dwaéch latach funkcjo-
nowania na rynku na ostatnim etapie rozwoju — po-
dejmowania dzialan. Pomyst utworzenia ,,Doliny
Zdrowej Zywnosci” w wojewodztwie lubelskim i wo-
jewodztwach sasiadujgcych powstal na szczeblu
ministerialnym w pierwszych latach XXI wieku.
W latach 2003-04 w wojewodztwie lubelskim opra-
cowywano ,Regionalng strategie innowacji woje-
wodztwa lubelskiego” (RSI). Podczas realizacji pro-
jektu utworzyla sie grupa robocza skladajgca sie
z pracownikéw Departamentu Rozwoju Regional-
nego Urzedu Marszalkowskiego oraz Politechniki
Lubelskiej. Do grupy dolaczyl prezes dziatajacej
na terenie wojewodztwa lubelskiego firmy Symbio,
ktora od wielu lat zajmowata sie produkcja i ekspor-
tem ekologicznej zywnoSci. Zadaniem grupy miato
by¢ polaczenie pomystu na utworzenie ,Doliny
Zdrowej ZywnoSci”, stanowigcego swego rodzaju ze-
wnetrzna, priorytetowa wytyczng Narodowej Stra-
tegii Rozwoju, z pomyslem na innowacyjne przed-
siewziecie, nadajace sie do wdrozenia w wojewodz-
twie lubelskim w ramach RSI. Miatlo sie to odby¢
w mys$l hasla przewodniego RSI: ,,Przeobrazanie po-
mysléow w dzialanie”.

W tym okresie uczestnicy grupy brali udzial
w licznych konferencjach i seminariach po$wieco-
nych RSI, a takze w spotkaniach grupy roboczej,
dzieki czemu tworzyl sie pewien kapital spoleczny
i zaufanie pomiedzy uczestnikami grupy i innymi po-
tencjalnymi interesariuszami inicjatywy.

Rozwijanie powigzan strategicznych odbywalo sie
przede wszystkim podczas organizowanych konsul-
tacji spotecznychl®), ktérych wynikiem miato byé
stworzenie podstaw strategii rozwoju ,,Doliny”. Od-
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bylo sie 5 takich spotkan, ktérych celem bylo réwniez
prezentowanie i konsultowanie zapiséw powstajacej
strategii ,,Doliny”. Po péltorarocznym procesie po-
wstal dokument strategii, a wraz z nim rozpoczeto
prace wdrozeniowe. Na ostatnim spotkaniu konsul-
tacyjnym podjeto decyzje o zawigzaniu stowarzy-
szenia Eko-Lubelszczyzna (jadro klastra), ktore
na poczatku 2007 r. rozpoczeto dziatalnosc.

Azeby powolana do zycia inicjatywa mogta dalej
rozwijac sie i osiggna¢ zamierzone cele, powinna by¢
wlasciwie zarzadzana, zatem, jak podkre§la sie
w literaturze przedmiotu, system zarzadzania roz-
wojem klastra powinien obejmowac pie¢ obszaréw
dziatanial?:

@ informacje i komunikacje
® szkolenia i kwalifikacje

® wspolprace

® marketing i PR

® umiedzynarodowienie.

W obszarze informacji i komunikacji oma-
wiany klaster prowadzi szczegélowa baze danych,
powstalg jeszcze w czasie projektu i uaktualniang
na biezgco. Baza zawiera dane o wszystkich inte-
resariuszach klastra (zaréwno ze sfery biznesu, jak
inauki oraz wladz). Przedstawiciele klastra czesto
prowadzg wywiady z klientami na réznego rodza-
ju spotkaniach, targach, kiermaszach, warszta-
tach, wizytach w przedsiebiorstwach i u rolnikow.
Stowarzyszenie ma swojg strone internetowa,
na ktoérej mozna znalezé katalog producentéw
i produktow zywnosci ekologicznej oraz liste punk-
tow sprzedazy, a takze redaguje biuletyn w wersji
elektronicznej (newsletter). Na stronie mozna od-
nalez¢ réwniez informacje dotyczace branzy i sie-
ci ekologicznej w regionie. Miejscem kontakto-
wym jest strona internetowa, lista mailingowa
oraz siedziba stowarzyszenia zlokalizowana w Lu-
blinie. Stowarzyszenie prowadzi rowniez ksigzke
prasowa, zapoczatkowang jeszcze w okresie reali-
zacji projektu. Niestety, wiekszos¢ z tych zadan wy-
konuje na zasadzie wolontariatu zarzad stowarzy-
szenia, przez co nie ma $rodkéw na intensyfikacje
i rozszerzenie dzialan.

Dzialania w drugim z obszaréw dzialania —

prowadzenie szkolen i podnoszenie kwalifi-

kacji uczestnikow klastra — w przypadku ,,Do-
liny” sa w znacznej mierze ograniczone z uwagi
na duzg kosztochtonnosé¢ tego typu dziatan.

Brak §rodkéw finansowych uniemozliwia zaréw-
no analize wymagan edukacyjnych powigzanych
z branzg, promowanie utalentowanych pracownikéw,
jak i podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw przed-
siebiorstwa oraz organizacje regularnych wydarzen
specjalnych (eventéw), warsztatow i seminariéw, wy-
jazdéw studyjnych dla pracownikow (szczegblnie za-
granicznych), wspolnego uczenia sie z innymi przed-
siebiorstwami. I cho¢ stowarzyszenie jest przygoto-
wane w tym zakresie do skladania wnioskéw projek-
towych do instytucji wdrazania funduszy europej-
skich, jednakze problemem jest brak wkladu wiasne-
go albo zabezpieczenia Srodkéw niezbednych do re-

alizacji projektu. Wraca zatem problem braku wspar-
cia finansowego na poczatek funkcjonowania klastra.

Stowarzyszenie prowadzi jednak wspolprace
z instytucjami B+R i edukacyjnymi (Politechnikg
Lubelska, Uniwersytetem Przyrodniczym, IUNG
itp.). Sa to jednak dziatania niewymagajgce wktadu
finansowego.

Dzialania klastrow mogg wzmacniaé inicjatywy
MSP w celu zwiekszenia ich wewnetrznych kom-
petencji. Zasoby ludzkie stanowig niezbedny, klu-
czowy czynnik sukcesu przedsiebiorstw. Tutaj — po-
dobnie jak w przypadku szkolen i innych dziatan
opisanych wyzej — brakuje érodkéw na przygotowy-
wanie projektow. Nalezy réwniez pamietaé, ze
czltonkami klastra sa przewaznie rolnicy, ktérych
czesto nie stac¢ na sfinansowanie szkolen w zakre-
sie produkcji ekologicznej. Niemniej jednak istnie-
je wysoka §wiadomo§é koniecznoS$ci zapewnienia
udziatu personelu w zaawansowanych szkoleniach
zawodowych oraz inicjowania i wspierania wielu
srodkow edukacyjnych w celu podniesienia kompe-
tencji pracownikoéw przedsiebiorstw, czlonkow
klastra.

Waznym obszarem dziatalnoéci dla inicjatyw kla-
strowych jest inicjowanie, rozw(j oraz wspieranie pro-
jektow wspélpracy. Projekty w ramach trzeciego ob-
szaru okre§lane jako wspolpraca umozliwiaja odpo-
wiednie wykorzystanie potencjatu synergii, a tym sa-
mym przyczyniaja sie do wzmocnienia nie tylko poje-
dynczych producentéw, ale réwniez catych struktur
ekonomicznych. Cho¢ w tym obszarze klaster nie ma
jeszcze projektow wspolpracy z powodow wskazanych
powyzej, to do tej pory doskonale radzi sobie z nawia-
zywaniem kontaktow pomiedzy potencjalnymi part-
nerami projektu, instytucjami B+R, edukacyjnymi
oraz dostawcami ustug specjalistycznych.

Brakuje jednak przygotowania i wdrozenia spe-
¢jalnych programoéw wsparcia dla omawianego kla-
stra, ktére moglyby by¢ finansowane przez samorzad
wojewodztwa. Programy wsparcia powinny dotyczyc
obszaréw: badan i rozwoju, produkeji — kwalifika-
¢ji, marketingu — organizacji, logistyki — technolo-
gii informacyjnych itp.

Marketing i public relations wzmacnia zaan-
gazowanie obecnych czlonkéw oraz zacheca nowe
przedsiebiorstwa i organizacje badawcze do przyla-
czenia sie do klastra. Dziatania te chociaz prowa-
dzone sg regularnie przez zarzad stowarzyszenia
Eko-Lubelszezyzna, to jednak prowadzone sa naj-
nizszym mozliwym kosztem. W pewnym stopniu
promocja zywnosci ekologicznej byta prowadzona
przez Ministerstwo Rolnictwa. Klaster nie ma nie-
stety Srodkéw finansowych na stworzenie i dystry-
bugcje informacji i materialow reklamowych oraz PR
w kraju i za granicg — ostatnie byly finansowane ze
§rodkow projektu strategii.

Dzieki pomocy czlonkow klastra mozna jedynie
sfinansowaé wyjazdy na targi, wizyty przedsie-
biorstw, prezentacje dla glownych klientow.

Z powodu braku $érodkéw na regularne dzialania
trudno jest generowaé tozsamo§é regionalng klastra,

)



wzmocnienie wizerunku branzy i lobbing na rzecz roz-
wigzan przychylnych produkcji ekologiczne;j.

Umiedzynarodowienie - pigty z opisywa-
nych w doktrynie obszaréw funkcjonowania klastra,
w przypadku ,,Doliny” oparty jest przede wszystkim
na dotychczasowej praktyce firmy Symbio. Firma ma
juz wielu odbiorcéw na calym §wiecie, a dzieki eli-
minowaniu barier handlowych oraz wzmocnieniu
systemow transportowych i komunikacyjnych ma
tez duzo lepsze warunki przeptywu zasobow oraz
zwiekszong specjalizacje tancucha wartosci poza gra-
nicami kraju.

Zarowno dla przemystu, jak i regionéw otwarcie
nowych rynkéw oraz znalezienie i przyciggniecie no-
wych partneréw do wspélpracy jest w dzisiejszych cza-
sach niezbedne. Dlatego tez inicjatywa tworzenia kla-
stréow powinna wspieraé¢ swoich czlonké6w podczas
dzialan miedzynarodowych; powinna byé¢ réwniez
otwarta na dalszg ekspansje miedzynarodows,.

Obecnie klaster stara sie organizowac (ale nie fi-
nansowac) wyjazdy na miedzynarodowe wydarzenia
typu targi, wystawy; wsparcie wspolpracy miedzy-
narodowej odbywa sie poprzez Politechnike Lubel-
ska i udziat w projekcie badawezym w ramach 7. Pro-
gramu Ramowego.

Klaster stara sie rowniez nawiazywac kontakty
z podobnymi/komplementarnymi miedzynarodo-
wymi klastrami i zbiera¢ Srodki na zorganizowanie
zagranicznych wizyt w tych klastrach.

Whioski

Zywnosci” ma znamiona wzorcowych inicja-

tyw klastrowych. Przede wszystkim moze-
my zaobserwowaé skuteczng interwencje admini-
stracji publicznej w pierwszej fazie powstawania ini-
cjatywy i kapitatu spolecznego wokot niej. Mozna po-
wiedzieé, ze wladze regionu byly jednym z inicjato-
réw, doradcow powstajacej koncepcji oraz sfinan-
sowaly powstanie strategii i wizji ,,Doliny”. ,,Doli-
na” ma jedno przedsiebiorstwo (Symbio), ktore jest
gléwnym sprawcg calego przedsiewziecia, a wcze-
$niej bylo aktywatorem dzialan majgcych na celu
strukturalizowanie i wprowadzenie w zycie pomy-
stu ,,Doliny”. Trzonem Kklastra sg réwniez inni przed-
siebiorcy — rolnicy — producenci zywnoSci ekolo-
gicznej, dla ktérych istnieje pelna mozliwosé wiacze-
nia sie do inicjatywy, a bariery dostepu sg niewiel-
kie (kwestia przestawienia produkcji na ekologicz-
na). Skladki cztonkowskie réwniez nie sg wysokie
(ok. 100 zl/rok dla czlonkéw indywidualnych
i 1000 zt dla firm wspierajacych).

Istotnym mankamentem poczatkowo sprawnie
prowadzonego procesu rozwoju ,,Doliny Ekologicz-
nej Zywnosci” jest brak jej finansowania ze Srodkow
publicznych, ktore to finansowanie, zdaniem specja-
listow, jest niezbedne na poczatku funkcjonowania
klastra (nawet przez okres trzech lat!®)). Okazuje
sie bowiem, ze mimo sfinansowania strategii rozwo-
ju (ze $rodkéw unijnych), wiladze regionu lubel-

!l nalizowany przyklad ,,Doliny Ekologiczne;j

przeglad

skiego przestaly sie interesowac¢ powstalym stowa-
rzyszeniem, a co za tym idzie — przestaly finanso-
wac funkcjonowanie powstatej struktury. Chociaz
przyczyn takiego stanu rzeczy moze byé¢ wiele
(brak $wiadomoésci skutkéw takiego dziatania, brak
konsekwencji w dzialaniu, brak woli politycznej,
zmiana wladz), to jednak wszystkie one sg dalece
niezrozumiale, tym bardziej ze finansowane sg ko-
lejne projekty powstawania nowych inicjatyw kla-
strowych (np. klaster energetyczny). Skutki takich
decyzji sa juz widoczne w regionach — wiele inicja-
tyw klastrowych po podpisaniu stosownego poro-
zumienia umiera $miercig naturalng bez wsparcia
finansowego (np. klaster kalafiorowo-brokulowy,
Epoka Gryczoka).

Fakt, ze wladze regionalne, ktére przez znawcow
tematu sg uwazane za jedng z gléwnych sil napedo-
wych sukcesu inicjatyw klastrowych, koncentruja sie
na tworzeniu nowych klastréw, a nie na aktywacji
i wspieraniu istniejacych oraz brak odpowiedniego bu-
dzetu operacyjnego na funkcjonowanie inicjatywy mo-
ga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jako region i kraj
zaprzepa$Scimy wielka szanse rozwoju, jaka daje
nam narzedzie klasteringu. Przyktad , Doliny” poka-
zuje, ze skoncentrowanie si¢ na silnym érodowisku
biznesowym (Symbio jest najwiekszym w Europie
producentem ekologicznych owocéw miekkich) z bar-
dzo silnym i sprawnym liderem klastra (wladzami sto-
warzyszenia), wpisanie funkcjonowania klastra
w szersza strategie (Strategie Rozwoju Kraju, Stra-
tegie rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski
Wschodniej), oparcie inicjatywy na wspodlnej struk-
turze koncepcyjnej konkurencyjnosci (,,Dolina” jest
powiazana z agroturystyka, eko-agroturystyka, tu-
rystyka uzdrowiskowa, a nawet energia odnawialna)
nie wystarczajg do efektywnego dziatania inicjatywy.
Analiza funkcjonowania struktur ,,Doliny” pokaza-
ta, ze wszelkie trudnosci i niedociggniecia wynikaja
z braku odpowiedniego budzetu operacyjnego na bie-
zgce dzialania, co w konsekwencji skazuje go na we-
getowanie, a nawet na powolne obumieranie.
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4) Na przyklad najbardziej znany na éwiecie klaster ,, Krzemo-
wej Doliny” rozroést sie do takich rozmiaréw, ze rozpatrywa-
ny jako organizacja znajdowalby sie na 20. pozycji na liscie
najbogatszych krajow swiata.

5 T, BRODZICKI, S. SZULTKA, Koncepcja klastréw a kon-
kurencyjnosé przedsiebiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie” nr 4
(110) 2002, s. 45.

6 B. SZYMONIUK, Podwyzszanie konkurencyjnosci regionu rol-
niczego: klaster ,,Dolina Ekologicznej Zywnosci”, w: Z. OLESIN-
SKI, A. PREDYGIER (red.), Kreowanie konkurencyjnosci regio-
nu. Grona przemystowe w regionie, Wydziat Zarzadzania i Ad-
ministracji Akademii Swietokrzyskiej, Kielce 2005, s. 1.

7 P. TAMOWICZ w:, Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych
technologii w Gdarnsku, Gdansk 2002, s. 32.

8 J. ADAMIAK, W. KOSIEDOWSKI, A. POTOCZEK, B. SLO-
WINSKA, Zarzgdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym,
Wyd. TNOIK, Torun 2001, s. 18.

9 B. PLAWGO (red), Rozwdj struktur klastrowych Polski
Wschodniej, MRR, Warszawa 2007, s. 8.

10) Europejska sieé doskonatosci na rzecz zarzqdzania, wspot-
pracy i promocji klastréw, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Warszawa 2007, s. 13.

11 B, PLAWGO (red), op. cits. 7.

12) Np. projekt Interreg IIIC WEST — CLOE — Cluster linked
over Europe, reprezentowanego przez The Economic Deve-
lopment Department Karlsruhe, www.clusterforum.org.

13) Europejska sie¢ doskonatosci na rzecz zarzqdzania. . .op. cit.
14) Na terenie Polski Wschodniej odkryto i zaewidencjonowa-
no 65 klastréw, z czego najwiecej w wojewodztwie podkarpac-
kim (18), warminsko-mazurskim (14) i lubelskim (13), a w wo-
jewodztwach podlaskim i §wietokrzyskim (po 10). Dane pocho-
dzg z raportu: Badanie struktur klastrowych Polski Wschod-
niej, na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, 2008.
15) Europejska sie¢ doskonalosci na rzecz zarzqdzania...
op. cit., s. 17. )

16) Strategia Doliny Ekologicznej Zywnosci powstata w ramach
projektu o tym samym tytule wspoétfinansowanego ze Srodkow
EFRR w ramach dzialania 2.6. ZPORR w latach 2005-2006.
17 Europejska sie¢ doskonalosci na rzecz zarzqdzania...
op. cit., s. 25-30.

18) Europejska sie¢ doskonalosci na rzecz zarzgdzania...
op. cit., s. 6.

BIBLIOGRAFIA

[1] ADAMIAK J., KOSIEDOWSKI W., POTOCZEK A.,
SLOWINSKA B., Zarzqdzanie rozwojem regionalnym i lokal-
nym, Wyd. TNOiK, Torun 2001.

[2] BOJAR E. (red.), Klastry jako narzedzie lokalnego i regio-
nalnego rozwoju gospodarczego, w ramach serii ,,Konkuren-
cja i koegzystencja region6w w procesie integracji europej-
skiej”, nr 6/2006, Lublin 2006.

[31 BOJAR E., Doswiadczenia wybranych regionéw stabo roz-
winietych w wykorzystaniu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych i funduszy unijnych, Lublin, 2006.

[4] BOJAR E., OLESINSKI Z. (red.), The Emergence and De-
velopment of Clusters in Poland, Wyd. Difin, Warsza-
wa 2007. .

[5] BOJAR E., BOJAR M., ZMINDA T., Klastry a bezposred-
nie inwestycje zagraniczne, ,Ekonomika i Organizacja Przed-
siebiorstwa”, nr 10 (693) pazdziernik 2007, s. 3-12.

[6] BRODZICKI T., SZULTKA S., Koncepcja klastréw a kon-
kurencyjnosc przedsiebiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie” nr 4
(110) rok 2002.

[71 BRODZICKI T., SZULTKA S., TAMOWICZ P., Polityka
wspierania klastrow. Najlepsze praktyki, rekomendacje dla Pol-
ski, Niebieskie Ksiegi/Rekomendagcje 2004 nr 11, IBnGR/PFSL,
Gdansk 2004.

[8] DOERINGER P. B., TERKLA, D. G., Business Strategy
and Cross-industry Clusters, ,,Economic Development Quar-
terly” 9/1995.

[9] ENRIGHT M. J., Regional Clusters: What We Know and
What Should We Know. Paper prepared for the Kiel Insti-
tute International Workshop on Innovation Clusters and In-
terregional Competition, Kilonia 12-13 listopada 2001.

[10] Europejska sie¢ doskonalosci na rzecz zarzgdzania,
wspotpracy i promocji klastréw, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2007.

[11] GRYCUK A., Koncepcja gron w teorii i praktyce zarzq-
dzania, ,,Organizacja i Kierowanie” nr 3/2003.

[12] JACOBS, D., De MAN A. P., Cluster, Industrial Policy
and Firm Strategy: a Menu Approach, ,,Technology Analysis
and Strategic Management” 1996, 8 (4).

[13]1 JACOBS, D., Knowledge-intensive Innovation: the Poten-
tial of the Cluster Approach, ,JPTS Report 16”, European
Commission, 1997.

[14] MYTELKA, L., FARINELLI, F., Local Clusters, Inno-
vation Systems and Sustained Competitiveness. Paper prepa-
red for the meeting on Local Productive Clusters and Inno-
vation Systems in Brazil: new industrial and technological po-
licies for their development, Rio de Janeiro 2000.

[15] OECD, Local Partnership, Cluster and SME Globalisa-
tion, Bologna 2000.

[16] PLAWGO B. (red.), Rozwdj struktur klastrowych Polski
Wschodniej, MRR, Warszawa 2007.

[17] PORTER M. E., Porter o konkurencji, PWE, Warsza-
wa 2001.

[18] PORTER M. E. (red.), Competition in Global Industries,
McGraw-Hill Companies 1986.

[19] PORTER M. E., Clusters and the New Economics Com-
petition, ,Harvard Business Review”, November-Decem-
ber 1998, vol. 76, issue 6.

[20] PORTER M. E., Location, Competition and Economic De-
velopment: Local Clusters in a Global Economy, ,,Economic
Development Quarterly”, vol. 14/2000, no. 1.

[21] PYLAK K., Koncepcja modelu zarzqdzania regionem sta-
bo rozwinietym (na przyktadzie wojewddzitwa lubelskiego) w: BO-
JAR E., Zarzqdzanie rozwojem lokalnym i regionalnym w aspek-
cie integracji europejskiej, Wydawnictwo Polihymnia, Lub-
lin 2005.

[22] PYLAK K., Model zarzqdzania stabo rozwinigtym regio-
nem (na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego), praca doktor-
ska, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORG-
MASZ”, Warszawa 2006.

[23] PYLAK K., Zarzqdzanie regionem stabo rozwinietym,
,» Wspolczesne Zarzadzanie”, nr 2/2006, s. 144-153.

[24] ROSENFELD S. A,, Bringing Business Clusters into the
Mainstream of Economic Development, ,,Euorpean Planning
Studes” 1997, 5 (1).

[25] SAXENIAN, A. L., Regional Advantage: Culture and
Competition in Silicon Valley and Route 128, Harvard Uni-
versity Press, Massachusetts 1994.

[26] STIGLITZ J., Globalization and Its Disconents, Pengu-
in Books, 2002,

[27] SZYMONIUK B., Podwyzszanie konkurencyjnosci regionu
rolniczego: klaster ,,Dolina Ekologicznej Zywnosci”, w: [28] OLE-
SINSKI Z., PREDYGIER A. (red.), Kreowanie konkurencyjno-
sci regionu. Grona przemystowe w regionie, Wydziat Zarzadza-
nia i Administracji Akademii Swietokrzyskiej, Kielce 2005.
[29] TAMOWICZ P. w:, Uwarunkowania rozwoju nowocze-
snych technologii w Gdansku, Gdansk 2002.

[30] THUROW C. L., Przysztosé kapitalizmu, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroctaw 1999.

Summary

The purpose of the paper is to present the assessment of clu-
ster development management process — Organic Food Val-
ley case. The paper presents also new approach to cluster as
a tool of region development policy, in particular of being wi-
thin it - cluster policy. Further in the paper there are presen-
ted phases of analysed cluster development and characteri-
sed areas of Organic Food Valley development management.
As a result of conducted analyses one can say, the even if Or-
ganic Food Valley has some features of model cluster initia-
tive, there are significant problems with lack of financial re-
sources and support from regional government, which deals
rather with creating new clusters apart from enhancing ex-
isting, crucial for regional development initiatives.





