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Wprowadzenie
aprezentowane w niniejszym artykule
Z wyniki badania dotycza niezbadanej do-
tad w Polsce problematyki oczekiwan ja-
ponskich inwestoréw zwigzanych z podjeciem
dziatalno§ci gospodarczej w naszym kraju oraz
stopnia ich spetnienia. Ten watek badan wydaje
sie niezwykle istotny. Spelnione oczekiwania mo-
g3 by¢ bowiem waznym stymulantem naplywu
kapitalu w postaci inwestycji zagranicznych, nato-
miast oczekiwania niespelnione stajg sie jego

destymulantem.

Skala bezposrednich inwestycji zagranicznych

firm japonskich w Polsce
w go warto$¢ zobowigzan z tytulu japonskich
zagranicznych inwestycji bezposrednich
na koniec 2006 r. wyniosta 1 062,6 mln USD
(0,85% ogb6tu wartoSci zobowiazan Polski z tytutu
zagranicznych inwestycji bezpoérednich). W kwo-
cie tej wartos$c kapitatéw wlasnych i reinwestowa-
nych zyskéw netto stanowila 46,3% (492,5 mln
USD), natomiast kwota zobowigzan z tytutu kre-
dytéw otrzymanych od udziatlowcoéw zagranicznych
pomniejszona o warto§¢ naleznosci spélek z tytutu

kredytow udzielonych wspélnikom zagranicznym
az 53,7% (570,1 mln USD)V.

edlug danych Narodowego Banku Polskie-

Gléwny Urzad Statystyczny oglosil, ze na ko-
niec 2006 r. w Polsce prowadzilo dzialalno$é¢ 66
podmiotéw z udzialem kapitatu japonskiego?.

Na liscie najwiekszych inwestoréw zagranicz-
nych (inwestycje przekraczajace 1 mln USD) spo-
rzadzanej przez Polskg Agencje Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych, wedlug stanu na ko-
niec 2006 r., znajdowato sie 20 przedsiebiorstw ja-
ponskich?.

Poczawszy od 2003 r. naplyw japonskich inwesty-
¢ji zagranicznych stale wzrastal. Na koniec 2006 r.
wynidst 314 mln USD, tj. 0 13 mln USD wiecej ani-
zeli w roku poprzednim. Najwiekszy udzial japon-
skich BIZ w ogéle naplywu kapitalu w formie
przedmiotowych inwestycji odnotowano w la-
tach 2003 i 2005. Wyniost on kolejno 3,16 i1 3,15%
(tabela 1).

Oczekiwania japonskich inwestorow

zagranicznych zwigzane z podjeciem

dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce®
yniki badania wskazaly, ze najwazniej-
W szym® motywem podejmowania przez ja-
ponskich inwestoréw zagranicznych dzia-
falnoéci gospodarczej w Polsce byly ,nizsze koszty
pracy”. Pozostale motywy z grupy motywéw kosz-
towych (,,nizsze ceny nieruchomosci”, ,nizsze ce-

ny surowcow lub péifabrykatow”, ,nizsze ceny
energii elektrycznej”, ,,mniejsze naklady na ochro-

Tab. 1. Udzial japonskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w strumieniach napty-
wu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach 1996-2006 (w mln USD, %)

Lata
Wyszczegolnienie
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ogélem naplyw kapitatu 4498 | 4908 | 6365 | 7270 | 9341 | 5713 | 4131 | 4123 [12355| 9515 | 18942
Japonskie BIZ 8 | 7 | 99| 3| 39 | 32 |-173] 130 | 187 | 301 | 314
Udziat japoniskich BIZ w naptywie | 15| 14 | 156 | -0,04 | 042 | 0,56 | -4,19 | 3,15 | 1,51 | 3,16 | 1,66
kapitalu ogblem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 roku, NBP, Warszawa 2004,
s. 123-124; Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 roku, NBP, Warszawa, styczen 2007, s. 104; Zagraniczne
tnwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 roku, NBP, Warszawa 2008, s. 114.
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ne $rodowiska”) zostaly ulokowane na odlegltych
miejscach — od 6smego do jedenastego.

Przy podejmowaniu przez japonskich inwesto-
réw zagranicznych dziatalnoéci gospodarczej w Pol-
sce bardzo wazne byly motywy zwigzane z rynkiem.
Ankietowani inwestorzy ulokowali trzy z nich
wérod pieciu w hierarchii waznoSci: ,,tworzenie no-
wych rynkéw zbytu” (drugie), ,,pewnos$¢ istniejg-
cych rynkéw zbytu” (trzecie), ,,nizszy stopien kon-
kurencyjnosci lokalnych firm” (pigte miejsce).

Mniegjsze znaczenie niz w grupie motywow ryn-
kowych inwestorzy zagraniczni objetych badaniem
spolek przypisali czynnikom okre§lanym jako poli-
tyczne i zaopatrzeniowe. Poziom wskaznika waz-
noSci obliczony dla motywu politycznego (,,mniej-
sze obcigzenia podatkowe”) usytuowal go na
czwartym miejscu, motyw ,,mniejsze bariery im-
portowe” znalazl sie na miejscu széstym.

Najmniej wazne okazaly sie takie motywy, jak:
,mniej hamulcow administracyjnych” i ,,dluzszy
czas pracy”.

Opisane motywy oraz przypisany im poziom
waznosci ilustruje wykres 1.

Stopien spetnienia oczekiwan japonskich

inwestorow zagranicznych
N japonskich inwestoréw zwigzanych z pod-
jeciem dziatalno$ci gospodarczej w Polsce
dotyczyl motywow ,,orientacji rynkowej”, byly to
kolejno ,,tworzenie nowych rynkéw zbytu” (0,90),
,pewnos¢ istniejacych rynkow zbytu i nizszy sto-
pien konkurencyjnos$ci lokalnych firm” (0,80).
W zdecydowanie nizszym stopniu zostaly spelnio-
ne motywy ,orientacji kosztowej”. Stopien spet-
nienia oczekiwan w stosunku do motywu, ktory
okazal sie najwazniejszy w opinii japonskich in-
westoréw zagranicznych przy podejmowaniu dzia-

ajwyzszy stopien spelnienia oczekiwan®

TalnoSci gospodarczej w Polsce — nizsze koszty pra-
¢y — wyniost jedynie 0,36. Dwa motywy z tej gru-
py, tj. ,nizsze ceny energii elektrycznej” i ,mniej
hamulcéow administracyjnych” w opinii respon-
dentéw nie zostaly spelnione (-0,33). W najwyz-
szym stopniu nie spelnione zostalo oczekiwanie
zwiazane z motywem ,, dtuzszy czas pracy” (-0,44)
— wykres 2.

Celem opisywanego badania, oprécz identyfika-
¢ji motywow i stopnia ich spelnienia, byto takze roz-
poznanie czynnikéw ograniczajacych rozwoj przed-
siebiorstw bezposredniego inwestowania japonskich
inwestoréw w Polsce. Uzyskane wyniki wskazaly, ze
najwazniejszym z nich jest niezadowalajgca infra-
struktura techniczna (wskaznik waznos$ci 0,76).
Na drugim miejscu znalaz! sie wadliwy system praw-
ny (0,73), a na trzecim nadmierny fiskalizm panstwa
(0,70). Mniejsze znaczenie japonscy inwestorzy za-
graniczni przypisali takim czynnikom ograniczaja-
cym, jak: ,,niestabilnosé prawa” (0,67), ,,oddziatywa-
nie zwigzkéw zawodowych” (0,65), ,,braki w infra-
strukturze telekomunikacyjnej” (0,58). Poziom
wskaznika waznosci dla czynnika ,,wadliwo$c¢ roz-
wigzan systemowych w dziedzinie gospodarki” usy-
tuowal go na sibdmym miejscu. Stosunkowo mato
istotnym czynnikiem ograniczajacym rozwdj obje-
tych badaniem przedsiebiorstw byt , brak kapitatu”.
Respondenci uplasowali ten czynnik dopiero na dzie-
wigtym miejscu. Najmniej wazne okazaly sie:
,,Wplyw panstwa, pozostaloSci gospodarki centralnie
planowanej” (0,36) oraz ,,prowadzona przez rzad po-
lityka gospodarcza” (0,35).

Prezentowane badanie zostalo wykorzystane
takze dla zapoznania sie z opinig inwestorow japon-
skich na temat stymulantow i destymulantéw napty-
wu w przyszlo§ci kapitatu zagranicznego do Polski.

Interesujace jest, ze 100% respondentéw wyrazi-
lo poglad, ze czynnikami stymulujacymi naplyw ka-
pitalu zagranicznego do Polski jest czlonkostwo

Wykres 1. Oczekiwania japonskich inwestoréw zagranicznych zwigzane z podjeciem dzialal-

nosci gospodarczej w Polsce
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Wykres 2. Stopien spelnienia oczekiwan zwigzanych z podjeciem przez japonskich inwesto-
row zagranicznych dzialalnosci gospodarczej w Polsce

nizsze koszty pracy 0,36
tworzenie nowych rynkow zbytu ] 090
pewnos¢ istniejacych rynkow zbytu ] 0,80
mniejsze obciazenia podatkowe 030
nizszy stopien konkurencyjno$ci lokalnych firm ] 0,80
mniejsze bariery importowe 0,00
lepsze mozliwosci zaopatrzeniowe 022 ]
nizsze ceny nieruchomosci 0,00
nizsze ceny surowcow i pétfabrykatow 1013
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mniej hamulcow administracyjnych 033
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Wykres 3. Czynniki ograniczajace mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw bezposredniego

inwestowania w Polsce
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Wykres 4. Czynniki stymulujace i destymulujace naplyw bezposrednich inwestycji zagra-

nicznych do Polski

[ wplyw pozytywny 1 wplyw negatywny

stabilno$¢ prowadzonej polityki 81,8% [ 91% |
sytuacja polityczna 54,5% [ 36,4% |
czionkostwo w Unii Europejskiej | 100,0% | 0.0%
wzrost gospodarczy 100,0% | 0,0%
stan praworzadnosci kraju 72,7% [ 91% |
0,0% 20I,0% 40:0% 60I,0% 80:0% 1O(I),0%

Zro6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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w Unii Europejskiej oraz wzrost gospodarczy. Nieco
mniej respondentow, tj. 81,8%, wskazalo stabilnosc¢
prowadzonej polityki jako czynnik, ktory pozytywnie
bedzie oddzialywac na wielkos$¢ naptywu kapitatu za-
granicznego w formie BIZ do Polski. Natomiast 9,1%
wskazalo ten czynnik jako destymulujacy. Stan pra-
worzadnosci kraju zostal wskazany jako stymulant
w opinii 71,7% respondentow, a 9,1% ankietowanych
stwierdzilo, ze jest to czynnik destymulujacy. Najwie-
cej respondentow — 36,4% wskazato sytuacje politycz-
na jako czynnik niesprzyjajacy naplywowi BIZ
do Polski, natomiast ponad polowa respondentéw
stwierdzila, ze jest to czynnik zachecajacy do podjecia
inwestycji zagranicznych w naszym kraju.

Podsumowanie
rzedstawione wyniki badania, zwlaszcza
P w czesci oczekiwan inwestoréw japonskich
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci
w Polsce, sa zblizone do wynikéw wiekszoSci prze-
prowadzonych w tym zakresie badan obejmuja-
cych ogoél inwestoréw zagranicznych w naszym
kraju. Niezaleznie od kraju inwestora, dominujg
tu wyraznie motywy rynkowe i kosztowe. Znajac
prozasobowa orientacje inwestoréw japonskich
w ich zagranicznej ekspansji, mozna bylo spodzie-
wac sie duzego znaczenia, a nawet dominacji, mo-
tywu ,nizsze koszty pracy”, natomiast pewnym
zaskoczeniem jest niska pozycja motywoéw zaopa-
trzeniowych.

Opisane w niniejszym opracowaniu wyniki doty-
czace stopnia spelnienia oczekiwan w istotnym stop-
niu réwnig sie od przeprowadzonego kilka lat wcze-
$niej badania, z zastosowaniem tej samej metodyki,
w skali ogétu inwestor6w?. To nie tylko uptyw cza-
su, ale prawdopodobnie takze nastawienie inwesto-
réw sprawito, ze wskazany przez og6l inwestoréw
jako spelniony w najwyzszym stopniu motyw ,niz-
sze koszty pracy” inwestorzy japonscy usytuowali
dopiero na pigtym miejscu w hierarchii stopnia spet-
nienia. W znacznie wiekszym stopniu niz w odczu-
ciu ogotu inwestoréw nie spelnily sie oczekiwania
inwestorow japonskich w stosunku do ,,czasu pra-
cy”, ,,nizszych cen surowcow i potfabrykatow” ,lep-
szych mozliwosci zaopatrzenia”. Inwestorzy japon-
scy, podobnie jak ogol inwestorow, sygnalizujg nie-
spelnienie oczekiwania co do ,,mniejszych hamul-
céw administracyjnych”.

dr hab Wtodzimierz Karaszewski, prof. UMK
dr inz. Malgorzata Jaworek
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu

PRZYPISY

D Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 roku,
NBP, Warszawa 2008, s. 123-124.

2) Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagra-
nicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007, s. 42.

Wedlug informacji zebranych przez Japonskg Organizacje
Handlu Zagranicznego — JETRO (Japan External Trade Or-

ganization), na koniec pazdziernika 2007 r. prowadzito w Pol-
sce dzialalno§é 160 jednostek z kapitalem japonskim, z cze-
go 63 (uwzgledniajac zaklady, ktore jeszcze nie rozpoczety
produkgcji) w branzy wytworczej.

3) List of Major Foreign Investors in Poland by Country of Origin
of the Capital, with Comment, PATIZ, Warszawa 2007, s. 43-44.
4) Badanie pn. Japoriskie bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne w Polsce — stymulanty, spetnienie oczekiwan, ktorego wy-
niki zaprezentowano w niniejszym opracowaniu, zostalo zre-
alizowane w kwietniu 2008 r. z udziatem autoréw niniejsze-
go opracowania i Ewy Zarskiej. Badaniem objeto przedsie-
biorstwa japonskie, ktore podjety bezposrednig inwestycje
zagraniczng w Polsce. Liczba podmiotow przyjeta za baze
do odniesienia wynikéw badania wyniosla 75. Narzedziem
w badaniu byl autorski kwestionariusz badawczy, ktory za-
wieral glownie pytania zamkniete wielowariantowe, ktore
umozliwialy jednak dopisanie wlasnych opcji do kafeterii od-
powiedzi. Uzyskano lgcznie 11 prawidlowo wypelnionych
kwestionariuszy, co stanowi zwrotno$¢ na poziomie 14,7%.

Wszystkie przedsiebiorstwa biorgce udzial w badaniu zorga-
nizowane byly w formie spétek z ograniczong odpowiedzial-
noScig. Udzial kapitalu zagranicznego w kapitale zaktado-
wym dziewieciu badanych przedsiebiorstw ksztaltowal sie
na poziomie 100% (dwa podmioty nie podaly informacji do-
tyczacej wielkosci udziatu kapitalu zagranicznego w kapita-
le zaktadowym). Dwa przedsiebiorstwa, ktére wziety udziat
w badaniu, powstaly w wyniku przejecia istniejacych wcze-
$niej przedsigbiorstw, tzn. zakupu udzialow w spoétkach
z ograniczong odpowiedzialnoécia, natomiast dziewie¢ przed-
siebiorstw powstalo w wyniku inwestycji typu greenfield —
nowe przedsiewziecia. Szes¢ z dziewieciu podmiotéw podalo
rok powstania sp6iki, trzy z nich powstaly w roku 2006
ipo jednym w roku 1995, 2001 oraz 2007.

5 Przy opracowywaniu wynikéw badan dotyczacych oczeki-
wan wykorzystano wskaznik waznoSci obliczany wedlug po-
nizszej formuly:
nw;

W=l=l ;
k-N

-

gdzie: W — wskaznik waznoSci; i — indeks oceny; n; — liczba
wskazan danego czynnika na i-tym miejscu, £ — maksymal-
na ocena w skali od 1 do % (wskazanie kolejnoSci czynnikow
oznaczalo przypisanie im wag w odwrotnej kolejnosci); N —
liczba respondentéw, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie;
w; — ocena odpowiadajaca miejscu czynnika i.

6) Poziom spelnienia oczekiwan zwigzanych z poszczegélny-
mi motywami obliczono jako érednig arytmetyczng wazong
od wskazan: 1 — gdy oczekiwanie zostalo spelnione; 0 — gdy
oczekiwanie zostato spelnione czesciowo; -1 — gdy oczekiwa-
nie nie zostalo spelnione.

O'W. KARASZEWSKI, Bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Polska na tle swiata, ,Dom Organizatora” TNOIiK, To-
run 2004, s. 240-243.

Summary

The article presents the outcome of the research on the issue
that has not been surveyed so far — namely, expectations of
Japanese investors relating to undertaking business activity in
Poland and the degree of their fulfillment. Moreover, there
was presented an evaluation of some factors that limit expan-
sion possibilities of companies with the Japanese capital ope-
rating in Poland. This evaluation was worked out by Japane-
se investors. Also, the article shows the stimulants and desti-
mulants of the further inflow of foreign direct investment in-
to Poland. The presentation of the research results was prece-
ded by the discussion of the scale of the Japanese capital inflow
into Poland in a form of foreign direct investment.





