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Wprowadzenie

a decyzje o zostaniu przedsiebiorca wply-
N waja zaréwno motywacje pozytywne, jak

1 negatywne. Celem artykulu jest okresle-
nie oddzialywania pozytywnych i negatywnych mo-
tywacji przedsiebiorczych przy uwzglednieniu cyklu
koniunkturalnego oraz podziale przedsiebiorcow na
wlasciwych 1 quasi-przedsiebiorcéw.

Motywacje przedsiebiorcze a teoria wyboru

zajecia zawodowego
I jedna z teorii przedsiebiorczosci, zaklada,
ze dana osoba ma mozliwo$¢ wyboru for-
my aktywnosci zawodowe] w postaci bycia przedsie-
biorca lub pracownikiem najemnym. Przedsiebiorcy
uzyskuja zysk obarczony ryzykiem niepowodzenia,
a pracownicy otrzymuja wynagrodzenie pozbawione
ryzyka [Kihlstrom, Laffont, 1979]. Decyzja o wybo-
rze formy aktywnosci zawodowej jest podejmowana
racjonalnie, czyli w sposéb zapewniajacy najwieksze
korzysci. Osoba zostaje przedsiebiorca, gdy jej su-
biektywny relatywny zysk przedsiebiorczy w stosun-
ku do zysku z innych form aktywnos$ci gospodarczej
jest pozytywny [Minniti, Bygrave, 1999].

Przyjmuje sie, ze na 6w wybor wplywa wiele roz-
nych czynnikéw, takich jak na przyklad zdolnosci
przedsiebiorcze, umiejetnosci zawodowe, nastawienie
wobec ryzyka oraz poczatkowy dostep do kapitatu po-
trzebnego do stworzenia firmy [Blanchlower, Oswald,
1998; Holtz - Eakin, Joulfaian, Rosen, 1994].

Sytuacja na rynku pracy jest istotnym czynni-
kiem ksztaltujacym sklonnosé do zakladania i pro-
wadzenia wlasnych firm. Oddzialywanie to ma jed-
nak dwoista nature. Najczesciej wskazuje sie, ze wy-
nagrodzenia pracownicze sa kosztem alternatyw-
nym zysku przedsiebiorczego, zatem ich wysokosc
w relacji do zysku przedsiebiorczego determinuje
ksztaltowanie przedsiebiorczosci [Blau, 1987; Bern-
hardt, 1994; Taylor, 1996]. Z drugiej strony jednak,
prowadzac wlasng firme, konieczne staje sie zatrud-
nienie pracownikow najemnych a praca ludzka jest
czynnlklem produkeji generujacym koszty, ale row-
noczes$nie niezbednym do funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstw.

Sytuacja na rynku pracy w zakresie nieréwnowa-
gi miedzy popytem na prace a podaza pracy stala sie
podstawa do stworzenia teorii motywacp przedsu;—
biorczej. Teoria przedsiebiorczego c1agn1ec1a zakla-
da, ze na rynku istnieja atrakcyjne i potencjalnie zy-

eoria wyboru zajecia zawodowego, bedaca

Przeglad Organizacji, Nr 2 (841), 2010, ss. 20-23
www.przegladorganizacji.pl
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (TNOiK)

skowne mozliwosci biznesowe, ktore przyciagaja do
przedsiebiorczosci poprzez pozytywne bodzce ekono-
miczne. Alternatywna wobec niej teoria recesyjnego
popychania tlumaczy wchodzenie do przedsiebiorczo-
$ci poprzez oddzialywanie czynnikéw negatywnych
zwiazanych z sytuacjg na rynku pracy, takich jak
utrata pracy i brak mozliwos$ci znalezienia kolejnego
zatrudnienia, brak satysfakcji z dotychczasowego za-
trudnienia itp. Wyniki badan empirycznych wskazu-
ja, ze obie teorie nie musza sie wykluczac, a poziom
aktywnos$ci przedsiebiorczej jest wypadkowa taczne-
go oddzialywania pozytywnych i negatywnych czyn-
nikéw [Gilad, Levine, 1986].

Metodologia badan motywac;ji

przedsiebiorczych

artykule przyjeto zalozenie, ze zmiany mo-
W tywacji przedsiebiorczych sa uzaleznione
od cyklu koniunkturalnego. W czasie po-
prawy koniunktury rosnie liczba i jako§¢é mozliwosci
biznesowych, ktore moga byé wykorzystywane przez
przedsiebiorcéw, a jednocze$nie sytuacja na rynku
pracy jest bardziej korzystna dla pracownikéw. Nato-
miast w czasie pogorszenia koniunktury mozliwosci
biznesowe maleja, a sytuacja na rynku pracy staje
sie mniej atrakcyjna dla potencjalnych pracownikow.

Drugim zaltozeniem przyjetym w artykule jest
odmienna reakcja na zjawiska cyklicznosci przedsie-
biorcéw wilasciwych i quasi-przedsiebiorcéw. Przed-
siebiorcéw, czyli osoby prowadzace dzialalno§é go-
spodarcza na wtasny rachunek, podzielono na dwie
grupy [Abell, Crouchley, Mills, 2001]. Osoby, kto-
re tworza miejsce pracy wylacznie dla siebie, nie
zatrudniajac innych pracownikéw, okreslono jako
quasi-przedsiebiorcéw. Natomiast osoby, ktore
sa jednoczesnie pracodawcami, sg traktowani jako
przedsiebiorcy wlasciwi.

Podzial ten wydaje sie by¢ szczegdlnie istotny
przy rozpatrywaniu impulséw plynacych z rynku
pracy. Mozna przypuszczaé, ze reakcja quasi-przed-
siebiorcéw na sytuacje na rynek pracy wynika z po-
strzegania pracy najemnej jako alternatywy do pro-
wadzenia wlasnej dzialalnoSci gospodarczej. Nato-
miast dla przedsiebiorcéw wiasciwych sytuacja na
rynku pracy decyduje o mozliwos$ciach i kosztach za-
trudnienia pracownikéw jako jednego z czynnikow
produkcji niezbednego do funkcjonowania firmy.

Aby zweryfikowaé przyjete zalozenia badawcze,
przeprowadzono analize empiryczna szeregéw cza-
sowych na przyktadzie polskiej gospodarki, obejmuja-
cg lata 1993-2008 w ukladzie kwartalnym. Zmienny-
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mi objasnianymi byly stopa quasi-przedsiebiorcow
w zasobie pracy (SQP) oraz stopa przedsiebiorcéw
wlasciwych w zasobie pracy (SPW). Obie zmienne
dotyczyly sektora pozarolniczego. W celu okresle-
nia wplywu cyklu koniunkturalnego za zmienng ob-
jasniajaca bedaca szeregiem referencyjnym przyje-
to produkcje przetworstwa przemystowego urealnio-
na wskaznikiem cen (REF). Za zmienne objas$niajace
zwiazane z rynkiem pracy uznano stope nowo zare-
jestrowanych bezrobotnych (SNB), stope wyrejestro-
wanych bezrobotnych (SWB) oraz stope bezrobocia
dtugookresowego (SDB) w liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych ogélem.

Zrodtami pierwotnych danych liczbowych byty
nastepujace publikacje Glownego Urzedu Statystycz-
nego: Aktywnos¢é Ekonomiczna Ludnosci Polski oraz
Biuletyn Statystyczny.

Przyjete szeregi czasowe zamieniono na logaryt-
my naturalne, nastepnie dokonano ich dekompozy-
cji w celu wyodrebnienia wahan koniunkturalnych.
W tym celu poczatkowo oczyszczono szeregi z wa-
han sezonowych i przypadkowych, nastepnie wyod-
rebniono trend stochastyczny, za§ ostateczne wa-
hania koniunkturalne wyznaczono jako odchylenia
od trendu.

Zbadano stacjonarno$c¢ otrzymanych szeregdéw
(por. tabela 1 w Aneksie statystycznym) oraz przy-
czynowos¢ Grangera (por. tabela 2 w Aneksie sta-
tystycznym), ktora pozwolila na wskazanie istnienia
ewentualnych zwiazkéw miedzy zmiennymi oraz
op6znien czasowych. Oszacowano parametry funk-
cji regresji miedzy zmiennymi zaleznymi i niezalez-
nymi. Wyniki szacowania funkcji regresji stanowity
podstawe do przyjecia zalozen badawczych.

Koniunkturalne motywacje przedsiebiorcze

= wyniki badan empirycznych dla Polski
P na otrzymanie funkecji regresji zgodnych
z rownaniami (1) - (3), ktérych opis jako-

$ci dopasowania zawiera tabela 3 w aneksie staty-
stycznym.

rzyjeta procedura badawcza pozwolita

(1) SQP, = 126,14 + 0,26 SNB,, - 0,52 REF,
(2) SPW, = 82,33 + 0,34 SNB, + 1,54 REF, - 0,04 SWB,,
(3) SPW, = -157,84 + 0,52 SBD,, + 2,06 REF,

gdzie:

SQP, - stopa quasi-przedsiebiorcow w okresie t,
SNB,, - stopa nowo zarejestrowanych bezrobotnych
w okresie (t-2),

REF, - cykl referencyjny w okresie t,

SPW, - stopa przedsiebiorcéw wlasciwych w okre-
sie t,

SNB, - stopa nowo zarejestrowanych bezrobotnych
w okresie t,

SWB,, - stopa wyrejestrowanych bezrobotnych
w okresie (t-1),

SBD,, - stopa bezrobocia dlugookresowego w okre-
sie (t-1).

Oszacowane parametry funkcji regresji pozwala-
ja sadzié, ze sytuacja koniunkturalna w odmienny
sposob ksztaltuje aktywno$c przedsiebiorcow wia-
$ciwych 1 quasi-przedsiebiorcéw. Poprawa koniunk-
tury wptywa na wzrost aktywnos$ci przedsiebiorcow
wlasciwych i spadek aktywnosci quasi-przedsiebior-
c6w. Sposréd czynnikéw zwigzanych z rynkiem
pracy w czasie trwania cyklu koniunkturalnego
na aktywno$§é obu grup przedsiebiorcow wplywa
w spos6b wprost proporcjonalny stopa nowo zare-
jestrowanych bezrobotnych, choé z réznym przesu-
nieciem czasowym. Dodatkowo na przedsiebiorcow
wlasciwych wprost proporcjonalnie oddziatuje réw-
niez stopa bezrobocia dlugookresowego. Cykliczne
zmiany w stopie wyrejestrowanych bezrobotnych
nie sa zmienng istotna statystycznie.

Na podstawie powyzszych wynikow mozna przy-
puszczaé, ze w czasie poprawy koniunktury gospo-
darczej, w zwiazku ze wzrostem liczby potencjalnie
zyskownych mozliwosci biznesowych, rosnie aktyw-
nosé przedsiebiorcéw wiasciwych. Wzrost ich aktyw-
nosci jest dodatkowo motywowany przez zmiany na
rynku pracy, zwiazane z ksztaltowaniem sie stopy
nowo zarejestrowa-
nych bezrobotnych

Poprawa koniunktury

i bezrobotnych dtugo-
okresowych. Wprost
proporcjonalna za-
lezno§¢ miedzy tymi
zmianami w czasie
cyklu koniunktural-
nego sugeruje, ze la-

Spadek aktywnosci
quasi-przedsiebiorcéw

Wzrost aktywnosci
przedsiebiorcéw wihasciwych

twiejsze staje sie po-
zyskanie pracowni-
kow niezbednych dla
rozwoju firm. Zatem

? dla przedsiebiorcéw

l I

wlasciwych sytuacja

Powrét na rynek
pracy

Przejscie do przedsiebiorcéw wtasciwych
przez zatrudnienie pracownikéw

na rynku pracy jest
istotna w kontekscie
mozliwos$ei zatrud-
nienia kapitatu ludz-

kiego, a nie jako al-

Schemat 1. Zmiany aktywnosci przedsiebiorcéw w czasie poprawy

koniunktury

Zrédlo: opracowanie wiasne.

ternatywa dla wy-
boru formy wlasnej
aktywnosci zawodo-
wej. W tym samym

N
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Pogorszenie koniunktury

Wzrost aktywnosci
quasi-przedsiebiorcéw

Spadek aktywnosci
przedsiebiorcéw wiasciwych

T 1

Odejscie
z rynku pracy

[
Przejscie do quasi-przedsiebiorcéw
przez zwolnienie pracownikéw

Schemat 2. Zmiany aktywnosci przedsiebiorcow w czasie pogorszenia koniunktury

Zrodio: opracowanie wlasne.

czasie nastepuje spadek aktywnosci quasi-przedsie-
biorcow. Mozna przyjac¢ zalozenie, ze cze$¢ z nich
przechodzi do grupy przedsiebiorcéow wlasciwych po-
przez zatrudnienie pracownikéw zwiazanych z roz-
wojem swojej dziatalnosci, a cze$é wraca na rynek
pracy. Mozna to przedstawié¢ za pomoca schematu 1.
Natomiast w czasie pogorszenia sytuacji ko-
niunkturalnej maleje aktywnosé przedsiebiorcow
wlasciwych, gdyz mozliwo$ci biznesowe zmniejsza-
ja sie. W tym samym czasie nastepuje wzrost ak-
tywnosci quasi-przedsiebiorcow, dodatkowo wspo-
magany przez wzrost stopy nowo zarejestrowanych
bezrobotnych, a oddziatujacy z okolo 6-miesiecznym
wyprzedzeniem. Mozna podejrzewac, ze naplyw do
grupy quasi-przedsiebiorcéw w czasie pogorszenia
koniunktury ma dwa zrédta, czes¢ quasi-przedsie-
biorcéw odeszta z grupy przedsiebiorcow wtasci-
wych poprzez zwolnienia pracownikéw, a czesé przy-
szta z rynku pracy. Mozna zatem sadzié, ze sytuacja
na rynku pracy dla quasi-przedsiebiorcow wskazuje
na alternatywne mozliwo$ci wyboru pracy najem-
nej jako formy aktywnosci zawodowej. Zaleznos$ci te
mozna przedstawi¢ za pomocg schematu 2.
Reasumujac, wydaje sie, ze zmiany aktywnosci
przedsiebiorcéw w czasie cyklu koniunkturalnego
wskazuja, ze dla grupy quasi-przedsiebiorcéw domi-
nujace sg motywacje negatywne prowadzenia wia-
snej dzialalnosci gospodarczej, wynikajace z ksztal-

Aneks statystyczny

towania sie sytuacji na rynku pracy. Natomiast na
przedsiebiorcow wiasciwych silniej oddzialuja moty-
wacje pozytywne, wyplywajace z istnienia mozliwo-
$ci biznesowych w czasie cyklu koniunkturalnego.

Uwagi koncowe
eorie przedsiebiorczego ciagniecia i recesyj-

I nego popychania daja sprzeczne odpowie-
dzi na temat motywéw do podejmowania
decyzji o prowadzeniu witasnej firmy. Wobec trud-
nosci w okresleniu wplywu pozytywnej i negatyw-
nej motywacji przedsiebiorczej przyjeto w artykule
dwie dodatkowe perspektywy. Zatozono, ze domina-
cja typu motywacji przedsiebiorczych jest uzaleznio-
na od faz cyklu koniunkturalnego oraz od przynalez-
nosci przedsiebiorcow do grupy quasi-przedsiebior-
c¢6w lub przedsiebiorcow wiasciwych.

Aby zweryfikowaé te zalozenia, przeprowadzono
badanie empiryczne dla gospodarki polskiej, bazujac
na szeregach czasowych za lata 1993-2008. Wyniki
badan daja podstawe do przyjecia zatozen. Mozna sa-
dzi¢, ze w czasie cyklu koniunkturalnego aktywnosé
quasi-przedsiebiorcow jest silniej motywowana przez
negatywne bodzce ptynace z rynku pracy. Natomiast
aktywno$c przedsiebiorcow wlasciwych silniej reaguje
na motywacje pozytywne, wyplywajace z istnienia moz-
liwosci biznesowych w czasie cyklu koniunkturalnego.

Tab. 1. Wyniki analizy stacjonarnosci szeregéow czasowych przy uzyciu testu Dickey - Fullera

(DF) z 1 okresem opo6Znien

Nazwa zmiennej Wartosé testu Dickey — Fullera Wartosé krytyczna

sSQP 5,75
SPW 6,01
SNB 3,60 1% (-3,54)

5% (-2,91)
SWB 3,81 10% (-2,59)
SBD -7,0
REF 3,42

Zrodlo: opracowanie wlasne.



organizacji 2/2010 m

Tab. 2. Wyniki analizy przyczynowosci Grangera miedzy stopami quasi-przedsiebiorcow i przed-

siebiorcow wlasciwych a stopami bezrobocia

Okresy
Hipoteza zerowa (HO) opo6znien Statystyka F Prawdopodobienstwo Wniosek
w kwartalach

SNB nie jest przyczyna 2 4,61 0,01398 HO odrzucona
w sensie Grangera SQP

SWB nie jest przyczyng brak podstaw
w sensie Grangera SQP 1 0,13 0,72131 do odrzucenia
SBD nie jest przyczyna brak podstaw
w sensie Grangera SQP 1 0,46 0,50181 do odrzucenia
SNB nie jest prayczyna 2 5,25 0,00808 HO odrzucona
w sensie Grangera SPW

SWB e Jest przyczyna 4 4,35 0,00419 HO odrzucona
w sensie Grangera SPW

SBD nie jest przyczyna 1 14,14 0,00039 HO odrzucona
w sensie Grangera SPW

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tab. 3. Funkcje regresji stop quasi-przedsiebiorcéw i przedsiebiorcow wilasciwych wzgledem

bezrobocia w czasie cyklu koniunkturalnego

i Miary Blad
. Zmienna dopasowania | Zmienna Wartosé & Statystyka | Prawdopodobien-
funkcji . . . . standardowy
o zalezna funkcji niezalezna | parametru t stwo
regresji regresii parametru
R=0,51 W. wolny 126,14 23,90 5,28 0,00
R?=0,26
) SNB 0,26 0,06 4,07 0,00
1 SQP skoryg. R?=0,24 i
F(2,59)=10,55 REF, 0,52 0,23 2,23 0,03
R=0,60 W. wolny -83,33 45,26 -1,84 0,07
R2=0.36 SNB, 0,34 0,13 2,59 0,01
2 SPW ’ .
skoryg. R*=0,33 | SWB,, -0,04 0,13 0,32 0,75
F(3,56)=10,48  [gpp 1,54 0,48 3,21 0,00
R=0,63 W. wolny -157,84 43,56 -3,62 0,00
R?=0,39 SBD 0,52 0,25 2,10 0,04
3 SPW Skoryg. R2=0,37 t1 i > sy )
F(2,60)=19,514 REF, 2,06 0,34 6,01 0,00

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W artykule pozytywnie zweryfikowano zalozenie,
ze dominacja motywacji przedsiebiorczej jest uzaleznio-
na od faz cyklu koniunkturalnego oraz od przynalez
nosci przedsiebiorcéw. Quasi-przedsiebiorcy sa moty-
wowani przez negatywne bodZce z rynku pracy. Przed-
siebiorcy wlasciwi reaguja na motywacje pozytywne,
wyplywajace z mozliwosci biznesowych w czasie cyklu.

dr hab. Aleksandra Gawet
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Summary

In the paper the assumption that the dominance of entrepre-
neurial motivation depends on the phase of business cycle
and the membership of entrepreneurs is verified positively.
The quasi-entrepreneurs are motivated by negative stimu-
lus from labour market. The proper entrepreneurs react on
positive motivation connected with business opportunities
during the business cycle.





