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Wprowadzenie

rocesy globalizacyjne, obserwowane we
P wszystkich obszarach ludzkiej dziatalnosci,

wspierane rozwojem technologii informa-
tycznych, stwarzaja wyzwania dla umiedzynarodo-
wienia dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw
roznych branz. Cechy specyficzne danej branzy
zakreslaja rozmiary i formy uczestnictwa przedsie-
biorstw na rynku miedzynarodowym. Predyspozycje
przedsiebiorstw do funkcjonowania w obszarze mie-
dzynarodowym warunkuja zaréwno czynniki natury
egzogenicznej, jak tez endogenicznej.

Czynniki egzogeniczne obejmuja zaré6wno makro-
ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania orga-
nizacji gospodarczych (w wymiarze globalnym 1 kra-
jowym), jak i specyfike branzy. Rosnaca otwartos$é
i liberalizacja polskiej gospodarki uwrazliwia przed-
siebiorstwa na czynniki otoczenia zewnetrznego
w wymiarze nie tylko krajowym, ale tez miedzynaro-
dowym. Funkcjonowanie branzy budowlanej na po-
szczegllnych rynkach jest uzaleznione od klimatu
inwestycyjnego, a charakter zwiazkéw kooperacyj-
nych przedsiebiorstw zalezy od polityki danego kra-
ju, np. w zakresie ochrony wtasnych firm, kiedy fir-
my zagraniczne moga wystepowac jedynie jako pod-
wykonawcy firm rodzimych. Umiedzynarodowienie
branzy budowlanej jest tez w duzej mierze uzalez-
nione od stopnia wdrozenia przepiséw branzowych
o charakterze miedzynarodowym (np. Eurokody),
jak tez standardéw zawodowych pracownikéw na
réznych poziomach (w tym kadry menedzerskiej, inzy-
nierskiej 1 specjalistéw wykonawczych). Na branzowe
uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw wska-
zujg m.in. M. Gorynia (2007) oraz G. Gierszewska
1 M. Romanowska (2003).

Do endogenicznych czynnikéw, sprzyjajacych wdra-
zaniu globalnej strategii przedsiebiorstwa, nalezy
w gléwnej mierze zaliczy¢ elementy zwiazane z tama-
niem barier umiedzynarodowienia tkwiacych w kul-
turze organizacyjnej. W branzy budowlanej wazne
jest postrzeganie korzysci z podejmowania budowla-
nych projektow inwestycyjnych w miedzynarodowej
kooperacji. Zaawansowane technologie proceséw
budowlanych stymuluja specjalizacje ich realizato-
réw. Spektrum przedsiebiorstw branzy budowlanej
jest szerokie. Operuja w niej m.in. przedsiebiorstwa
zajmujace sie produkcja materialéw i prefabryka-
téw budowlanych, ich sprzedaza, wykonujace roboty
budowlane (w tym ogdlnobudowlane, instalacyjne,
sprzetowe i inne), zajmujace sie rozbiorka obiektow
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budowlanych, a takze firmy projektowe czy zarzadza-
jace. Specyfika i ztozono$¢ produkeji budowlanej de-
terminuja kooperacje przedsiebiorstw tego sektora.
W powstawaniu finalnych produktéw budowlanych,
tj. budynkéw i budowli, uczestniczy bowiem zwykle
wiele przedsiebiorstw ze sfery ustug budowlanych,
jak tez produkcji i handlu, o réznorodnych powia-
zaniach kooperacyjnych. Powigzania te, w zaleznosci
od rodzaju przedsiewzieé¢ budowlanych, maja wymiar
lokalny, krajowy, miedzynarodowy czy wrecz globalny.

Specyficzne cechy dziatalnosci
budowlanej jako predyspozycja miedzy-
narodowej kooperacji przedsiebiorstw

S wywieraja istotny wplyw na ksztaltowanie

charakteru projektéw inwestycyjno-budow-

lanych. Ich podejmowanie wiaze sie z gleboka i diu-
gotrwala ingerencja w Srodowisko naturalne, jest
ucigzliwe dla otoczenia, zar6wno w fazie wznoszenia
obiektow, jak réwniez ich eksploatacji, a takze likwi-
dacji. Wymaga zuzycia znacznych zasobéw material-
nych oraz zaangazowania wielu specjalistow i insty-
tucji podejmujacych decyzje w kolejnych fazach zycia
wznoszonych obiektow.

Specyfika takich projektéw wynika w szczegdlno-
$ci z charakteru produktéw. Obiekty budowlane sa
najczesciej produktami o znacznym zakresie posta-
wionych zadan, dtugim czasie realizacji i zycia, znacz-
nym koszcie wytworzenia i uzytkowania, a przede
wszystkim charakteryzuja sie znacznym oddzialywa-
niem na $rodowisko - w zasadzie ksztaltuja Srodowi-
sko naturalne czlowieka. Stad duza liczba i rézno-
rodno$¢ interesariuszy projektéw inwestycyjno-
-budowlanych, zainteresowanych ze zréznicowanym
zaangazowaniem w poszczegdlne ich etapy - od tra-
dycyjnych dla projektéw, tj. sponsoréw (inwestoréw)
projektu i jego realizatoréw (zespotu projektowego
z menedzerem projektu) do spotecznosci lokalnej
(w bezposrednim sasiedztwie realizowanego projek-
tu), a takze spoleczenstw w szerszym pojeciu, nara-
zonych na konsekwencje istnienia wznoszonych obiek-
téw budowlanych.

Interakcje projektéw inwestycyjno-budowlanych
z otoczeniem zaleza od rodzaju obiektu, jego wiel-
kosci, lokalizacji i wielu innych uwarunkowan ogoél-
nych i specyficznych dla tych przedsiewzied.

Wedtug Chartered Institute of Building (2002)
projekt inwestycyjno-budowlany obejmuje nastepuja-
ce etapy:

pecyficzne cechy dzialalnosci budowlanej
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® ctap wstepny - cele klienta, wymagania (client’s
objectives, brief),

studium wykonalnosci (feasibility study),
opracowanie strategii (strategy),

przygotowanie budowy (pre-construction),
budowe (construction),

zakonczenie budowy (commissioning, completion),
przekazanie do uzytkowania (handover).

Zmnaczna czesé projektéw inwestycyjno-budowlanych
to duze projekty, realizowane czesto w miedzynaro-
dowej kooperacji. Wynika to z faktu ich zlozonosci
technologicznej i koniecznosci wykorzystania prak-
tycznej wiedzy technicznej, organizacyjnej i ekono-
miczne] o ponadnarodowym charakterze. Nie bez
znaczenia jest tez fakt specjalizacji przedsiebiorstw
budowlanych we wznoszeniu okreslonego typu obiek-
tow (np. budowa stadionéw sportowych). W warun-
kach globalizacji gospodarki takie przedsiebiorstwa
osiagaja przewage konkurencyjng na poszczegélnych
rynkach, wygrywaja przetargi na wykonawstwo kolej-
nych projektéw, jednak w toku ich realizacji wchodza
w zwiazki kooperacyjne z lokalnymi przedsiebior-
stwami budowlanymi. Dla polskich przedsiebiorstw
budowlanych, stabo doswiadczonych w funkcjonowaniu
na rynkach miedzynarodowych, wchodzenie w powia-
zania kooperacyjne z firmami zagranicznymi, realizu-
jacymi projekty na terenie Polski, jest szansa na zaist-
nienie w przestrzeni miedzynarodowej.

Badania 48 przedsiebiorstw réznych branz regionu
kujawsko-pomorskiego - w tym 15 przedsiebiorstw
branzy budowlanej - przeprowadzone metoda wy-
wiadéw bezposrednich z uzyciem jednolitego kwe-
stionariusza w okresie od pazdziernika 2007 do
stycznia 2008 r. wykazaly, ze partnerami przedsie-
biorstw budowlanych w projektach sa gtéwnie inne
przedsiebiorstwa krajowe oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, ale 10% przedsiebiorstw realizowato
projekty w miedzynarodowej kooperacji (rysunek 1).

Globalna orientacja przedsiebiorstw

miedzynarodowienie proceséw gospodarczych
osiaggneto takie rozmiary, ze mozna moéwié
o globalizacji gospodarki. Pojecie globaliza-
¢ji w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstw

moze by¢ zilustrowane w dwojaki spos6b, co opisu-
ja G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell i T. Purdie
(2001). Po pierwsze, termin ,globalny” uzywany
jest do opisu organizacji realizujacych standardowe
strategie na wszystkich rynkach $wiata. Po drugie,
termin ,globalny” jest uzywany do opisu przedsie-
biorstwa podejmujacego ekspansje poza swéj rynek
wewnetrzny.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia
A przed51leorstwam1 mledzynarodowyml ktoére roz-
szerzaja swoje struktury organizacyjne na inne kraje.
Kieruja sie przy tym mozliwoscia korzystnego roz-
woju poprzez zwiekszenie skali produkecji w sprzy-
jajacych warunkach. Przestanki te moga mieé¢ roz-
liczny charakter, poczynajac od blisko$ci zasobéw
naturalnych (np. cegielnie), warunkéw klimatycznych
(np. hodowle kwiatéw), bezposredniego dostepu do
rynkéw zbytu (np. sieci handlowe), poprzez warunki
ekonomiczne (np. tania sita robocza, niskie podatki)
az do uwarunkowan politycznych (np. mate ryzyko
niestabilno$ci politycznej).

W drugim przypadku mamy do czymenla z przed-
s1¢b10rstwam1 Wchodzqcyml w pow1azan1a koopera-
cyjne z zagranicznymi organizacjami gospodarczymi
(np. grupy przedsiebiorstw, alianse strategiczne czy
konsorcja do realizacji wspdlnych projektéw) oraz
przedsiebiorstwami dostarczajacymi swoje produkty
(wyroby materialne, ustugi) na rynki zagraniczne.
Jak pisze L. Puslecki (2009), ,w zwiazku z globali-
zacja rynku Swiatowego dostep do niego jest bardzo
prosty, co powoduje wzrost konkurencji”.

Problem globalizacji gospodarki w kontekscie funk-
cjonowania przedsiebiorstw dostrzegt tez P. Drucker,
formutujac paradygmaty zarzadzania na wiek XXI,
zaprezentowane w ,Forbes Magazine” w pazdzierni-
ku roku 1998, ktore przytoczyt P. Grajewski (2009),
w tym m.in.: ,...Globalny charakter gospodarki zmie-
nit definicje firmy miedzynarodowej poprzez drastycz-
ne obnizenie znaczenia geograficzno-narodowego ulo-
kowania firmy...”. Jednoczes$nie P. Grajewski zauwa-
za, ze tworzenie globalnych struktur gospodarczych
y,doprowadza do globalnych postaw menedzerdw,
dzieki ktéorym materializuje sie w praktyce zarzadza-
nie miedzykulturowe, charakterystyczne dla oczekiwa-
nych zachowan przedsiebiorstwa XXI wieku”.
Departament Przedsiebiorstw
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1116 grup, z ktérych 62,6% sta-
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narodowych. Wiekszo$é grup
okrojonych, tj. 55,2% znajduje
sie pod kontrola kapitatu zagra-
nicznego - jednostki dominuja-
ce najwyzszego szczebla maja

Inne

Rys. 1. Wspoéluczestnicy projektow realizowanych przez przedsie-

biorstwa regionu kujawsko-pomorskiego

Zrédlo: badania wiasne.

siedziby za granica - w 57 krajach,
w tym 82,5% w krajach Unii Eu-
ropejskiej. Najwiekszy udzial
wsrod zagranicznych jednostek

N



przeglad
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Rys. 2. Jednostki dominujace najwyzszego szczebla zlokalizowane za granica — rozklad geograficzny

Zrédto: Glowny Urzad Statystyczny (2009).
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Rys. 3. Jednostki zalezne, pod kontrolg kapitalu
geograficzny

Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny (2009).

dominujacych najwyzszego szczebla maja podmioty
gospodarcze zlokalizowane w Niemczech - 26,6%
(rysunek 2).

Z kolei podmioty zagraniczne, zalezne od polskich
jednostek dominujacych, zlokalizowane sa w 52 kra-
jach (najwiecej na Ukrainie), w tym 57,4% w krajach
UE (rysunek 3).

Niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwo mie-
dzynarodowe jest twoérca, ukrytym wspottworca,
czy jedynie uzytkownikiem przyswojonego zestawu
regul postepowania, staje sie jego ponadnarodowym
krzewicielem.

Dany spos6b gospodarowania, standard organiza-
cyjny, komunikacyjny, technologiczny czy techniczny,

polskiego, zlokalizowane za granica - rozklad

rozprzestrzeniaja sie nie tylko dzieki wspétuczestnic-
twu w sieci gospodarczej, ale takze poprzez nasla-
downictwo ze strony miedzynarodowych i lokalnych
konkurentéw, kooperantéw lub podmiotéw lokalnych,
ktore traktuja przedsiebiorstwa miedzynarodowe,
jak benchmarki, co podkresla B. Stepien (2009).

Nalezy jednak zwrécié uwage na to, ze krzewio-
ne wzorce zachowan organizacyjnych przenikaja do
przedsiebiorstw od strony artefaktow ich kultury
organizacyjnej i dtugo musza drazy¢ jej podloze,
zanim dotra do poziomu wartosci 1 norm uznawa-
nych przez spoteczno$é organizacji - ich korzenie,
tj. uwarunkowania kulturowe sa znacznie trwalsze
i silniejsze od wplywéw zewnetrznych.
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Kultura organizacyjna jako determinanta
miedzynarodowej kooperacji
przedsiebiorstw

ojecie kultury organizacyjnej jest trudno

definiowalne (podobnie jak ,kultura osobi-

sta”). Oplsywane jest za pomoca wielu cech
specyficznych organlzaCJl m.in. panujacych w niej
pogladow norm i zasad zachowania. Ogélnie mozna
przyjaé, ze stanowi ]a zbiér warto$ci, norm oraz
postaw menedzeréw i pracownikéw, zakorzenionych
w ukrytych zalozeniach, tkwigcych w $wiadomosci
1 pod$wiadomosci ludzi organizacji, a demonstrowa-
nych za pomoca wielu symboli (artefaktéw).

Obserwujac procesy gospodarcze na swiecie, moz-
na zauwazyC, ze mamy do czynienia jednoczes$nie
z globalizacja zjawisk gospodarczych (np. duze kon-
cerny miedzynarodowe), jak tez z umacnianiem sie
Swiadomosci regionalnej (np. promocja produktow
regionalnych). Zatem w miedzynarodowej koopera-
cji przedsiebiorstw nalezy powaznie traktowaé ich
kulture orgamzacy]na Jedli niektore artefakty funk-
cjonowania organizacji daja sie bowiem do$é latwo
zunifikowaé¢ w kooperujacych przedsiebiorstwach,
to fundamenty kultury organizacyjnej ulegaja prze-
mianom w powolny sposéb. Dlatego relacje miedzy
przedsiebiorstwami kooperujacymi w skali miedzy-
narodowej musza poznawac i uwzgledniaé cechy kul-
tury organizacyjnej partnerdw.

Obraz kultury organizacyjnej S.P. Robbins (2001)
zarysowal poprzez zesp6l cech charakterystycznych,
do ktérych zaliczyt:

@ nowatorstwo i podejmowanie ryzyka (wymiarem tej
cechy jest stan klimatu proinnowacyjnego i sklonno-
$ci do ryzyka);

® dbalosé o szczegdly (wymiarem tej cechy jest
poziom oczekiwan w zakresie dokladnos$ci, analizy
1 zwracania uwagi na szczeg6ly);

® nastawienie na wyniki (wymiarem tej cechy jest
stopien koncentracji kierownictwa na wynikach lub
efektach);

® nastawienie na czlowieka (wymiarem tej cechy
jest poziom uwzgledniania skutkéw uzyskanych re-
zultatéw w stosunku do pracownikow);

@ nastawienie na zespoly (wymiarem tej cechy jest
stopien, w jakim dziatania organizacji sa bardziej na-
stawione na zespoly niz pojedynczych pracownikéw);
® sgresywnosé (wymiarami tej cechy sa poziom
agresywnosci i rywalizacji);

@ stabilnosé (wymiarem tej cechy jest poziom nasta-
wienia na trwanie, bardziej niz na rozwdj).

W odniesieniu do kultury organizacyjnej mozna
zauwazyé, ze:
® pojecie kultury organizacyjnej dotyczy kazdego
podmiotu gospodarczego, a zbiér cech charaktery-
stycznych kultury organizacyjnej zalezy w duzej mie-
rze od jego osadzenia w kregu kulturowym,;
® uwarunkowania kultury organizacyjnej tkwia
w dlugotrwalych procesach rozwoju spolecznego
1 ekonomicznego, wraz z do$wiadczeniami histo-
rycznymi, wplywami religijnymi, a takze warunkami
geograficznymi;
® poszczegélne kregi cywilizacyjne bronia swojej
kultury i mimo ze globalizacji towarzyszy wzmoze-
nie dyfuzji kulturowej, to nie powoduje jej ujednoli-
cenia - powinny to respektowac przedsiebiorstwa
operujace na rynku miedzynarodowym,;

® wzajemna znajomo$¢ wlasciwosci kultur organi-
zacyjnych przedsiebiorstw partnerskich funkcjonu-
jacych w miedzynarodowej kooperacji pomaga im
zbudowaé relacje, umozliwiajace optymalne wyko-
rzystanie posiadanych zasobdéw.

Mozna zauwazyé, ze kultura organizacyjna przed-
siebiorstwa jest jego wizytowka. To ona ksztaltuje
mechanizmy wewnetrznego funkcjonowania firmy,
jak réwniez relacje z otoczeniem.

Dojrzatos$¢ projektowa przedsiebiorstwa
budowlanego kluczem do jego sukcesu

40 tureckich przedsiebiorstwach budow-

lanych, G. Arslan i S. Kivrak (2008), na

podstawie badania metoda wywiadéw bez-
posrednich z wlascicielami i kadra kierownicza spre-
cyzowali 7 kluczowych czynnikéw sukcesu przedsie-
biorstw budowlanych:
® zarzadzanie dzialalno$cia (znaczenie: 16,59%),
w tym czynniki elementarne (kolejno$é wedtug stop-
nia waznosci): organizacja i planowanie, kontrola
kosztow pracy, kontrola jakosSci, zarzadzanie ryzy-
kiem, dobre utrzymywanie zapiséw,
® sytuacja finansowa (znaczenie: 16,38%), w tym
czynniki elementarne (kolejno$é wedlug stopnia
wazno$ci): kontrola przeptywéw gotéwkowych, sita
kapitatu finansowego, sytuacja ekonomiczna pan-
stwa, marza zysku, terminowe oplacanie rachun-
kéw, niskie stopy procentowe,
® cechy wlascicieli i1 kierownikéw (znaczenie:
15,78%), w tym czynniki elementarne (kolejnos$c¢ we-
dlug stopnia waznos$ci): przywoédztwo, doswiadcze-
nie, umiejetnosci komunikacji, uczciwo$é, poziom
wyksztatcenia, koneksje polityczne,
® jako$¢ pracy i fachowos$é (znaczenie: 15,19%),
w tym czynniki elementarne (kolejno$é wedtug stop-
nia wazno$ci): satysfakcja klienta, uzycie materia-
16w dobrej jakosSci, wspdtpraca i harmonia;
® sprzedaz i marketing (znaczenie: 13,78%), w tym
czynniki elementarne (kolejnos¢ wedlug stopnia
waznos$ci): wizerunek przedsiebiorstwa, dobra rekla-
ma, konkurencyjne cenniki, jasne cenniki, biura sprze-
dazy, innowacyjne produkty, e-marketing,
® dobér rynku (znaczenie: 11,35%), w tym czynni-
ki elementarne (kolejno$é wedlug stopnia waznosci):
doswiadczenie przedsiebiorstwa na rynku, okresle-
nie potrzeb odbiorcy, poziom konkurencji,
® uzytkowanie technologii (znaczenie: 10,93%),
w tym czynniki elementarne (kolejno$é wedtug stop-
nia waznosci): §ledzenie i przyjmowanie nowych
technologii, wykwalifikowani pracownicy technicz-
ni, uzytkowanie oprogramowania, posiadanie strony
internetowe;j.

Powyzsze wyniki badan wskazuja naczelng role
zarzadzania dziatalno$cia przedsiebiorstwa w osia-
ganiu sukcesu. Widoczna jest tez zbieznosé wiekszo-
$ci czynnikow sukcesu przedsiebiorstwa z czynnika-
mi sukcesu projektéw inwestycyjno-budowlanych.

Kiedy sukcesy przedsiebiorstwa sa traktowane jako
wspotbiezne z sukcesami realizowanych projektow,
mozna méwic o jego dojrzatosci projektowej.

Dojrzatosé projektowa przedsiebiorstwa budow-
lanego to zrozumienie Scistej wspdlzaleznosci jego
sukcesu i sukcesu realizowanych prOJektow Przy
czym myslenie projektowe w organizacji nie moze
by¢ zawezone wylacznie do pojedynczych projektéw,
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gdyz bytoby to myslenie krotkoterminowe i ignoro-
waloby strategiczne spojrzenie na czynniki sukcesu
przedsiebiorstwa. Wzrost poziomu dojrzatosci pro-
jektowej, poprzez rozwdj racjonalnego myslenia pro-
jektowego i dobrych praktyk projektowych w przed-
siebiorstwie, oznacza wieksza efektywnosé jego funk-
cjonowania. Zapewnia czytelny podzial uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikéw, a w szczegdlnosci
jasne sprecyzowanie ich rél w projektach. Wysoki
poziom dojrzalosci projektowej to osiaganie celéw
projektowych, spelnianie wymagan odnosnie do ich
zakresu, terminowosci 1 jako$ci realizowanych zadan
oraz nizszych kosztow projektéw. Sprzyja 0s1agan1u
satysfakcji inwestoréw, ktora buduje dobry wizeru-
nek wykonawcéw zadan projektowych. W przedsie-
biorstwie budowlanym dojrzato§é projektowa ozna-
cza rownowazne traktowanie probleméw bizneso-
wych i technologiczno-organizacyjnych zaréwno na
poziomie projektow, jak tez calej organizacji

D0Jrza1e prOJektowo organizacje, w szczegélnosci
angazujace sie w realizacje duzych prOJektow musza
przewidywaé ulokowanie ich w swojej strukturze
organizacyjnej. W organizacji zorientowanej projek-
towo mozna przewidywaé strukture organizacyjna
przedstawiona schematycznie na rysunku 4.

Dojrzatosé projektowa przedsiebiorstw moze sta-
nowi¢ na konkurencyjnym rynku budowlanym zna-
czacy wyrdznik, determinujacy powodzenie wcho-
dzenia organizacji w zwiazki kooperacyjne o charak-
terze miedzynarodowym.

Wymiary sukcesu projektow

inwestycyjno-budowlanych

odejmowanie decyzji w projekcie wigze sie
P czesto z rozstrzyganiem zagadnien dotycza-
cych kosztéw, jakosci i czasu. Sprawne
zarzaldzanie projektem wymaga jednoczesnego postrze-
gama tych trzech czynnikéw, obejmujacego dziata-
nia w kierunkach: coraz tamej, coraz leple], coraz
predzej. Te perspektywy, mimo pozornej sprzeczno-
§ci, wyznaczaja wspolczesne tendencje w poszuki-
waniu optymalnych rozwiazan dla przebiegu pro-
jektéw inwestycyjno-budowlanych. Sa przedmiotem
kompromisu w zarzadzaniu projektami i stanowiag
podstawowe determinanty ich sukcesu.

Budzety projektéw inwestycyjno-budowlanych sa
przedmiotem szczegdlnej troski inwestoréow i spon-
soréw projektéw. Od naktadéow na realizacje przed-
siewzie¢ budowlanych zalezy efektywnos$é projektu,
analizowana na etapie studium jego wykonalnosci.
Ocena efektéw projektéw inwestycyjno-budowlanych
jest zlozona z uwagi na dlugotrwalg ich zywotnosc.
Cykl zycia projektu inwestycyjno-budowlanego trwa
wiele lat po zakonczeniu proceséw wznoszenia obiek-
téw budowlanych. Obejmuje procesy utrzymania
1 eksploatacji, a konczy sie praktycznie w momencie
likwidacji (rozbiérki, wyburzenia). Dlatego rachunek
ekonomiczny powinien uwzgledniaé wszystkie fazy
cyklu zycia obiektéw budowlanych. Oznacza to, ze
analiza kosztow przedsiewzie¢ budowlanych musi
byé dokonywana wedlug modelu rachunku ciagnio-
nego. Zatem wybory rozwiazan konstrukcyjno-mate-
riatowych, a takze proceséow technologicznych wyko-
nania obiektéw budowlanych, musza byé optymali-
zowane w perspektywie catego cyklu zycia projektu.

Niezbedne, podczas realizacji przedsiewziec’ bu-
dowlanych zasoby povvlnny charakteryzowaé SIQ naJ-
mniejszym zuzyciem, zaréwno pod katem zuzycia nie-
zbednego, jak tez minimalizacji strat produkcyjnych.
Dotyczy to zar6wno zasobéw materialnych, jak i pracy
ludzkiej oraz pracy sprzetu. Warunek ten zapewnia
technologiczno$¢ rozwiazan projektowych w fazie
przygotowania projektu technicznego obiektu budow-
lanego, jak réwniez zaplanowanie efektywnych prze-
biegéw proceséw technologicznych na placu budowy,
gwarantujace wysoki poziom jakosci robdt budowla-
nych i szybkie wykonanie zadan. Zatem uznanie za za-
sadna tendencji do minimalizacji kosztow, wyrazajaca
sie w stwierdzeniu ,coraz taniej”, moze wspotbrzmiec
z zasada ,coraz lepiej” 1 wyzwaniem ,coraz predzej”.

Dazenie do podnoszenia jako$ci produktéw ludz-
kiej dziatalnosci przejawia sie w ciaglym doskonale-
niu proceséw, ktérych sa rezultatem. Zatem trend
zmierzajacy do polepszania jako$ci dzialan ma na
celu poprawe jakosci produktéw. Jakosé, rozumiana
jako zgodno$é z wymaganiami, jest niemal oczywi-
stym warunkiem sprzedazy produktu. Jednak cha-
rakter proceséw budowlanych sprawia, ze postrze-
ganie jako$ci moze by¢ zlozone. Zatem warunkiem
minimalizujacym ryzyko jakosci w produkcji budowla-
nej jest dobra wspétpraca wykonawcéw z inwestorem
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na wszystkich etapach realizacji przedsiewzie¢ budow-
lanych. Blizsze przyjrzenie sie tendencji ,,coraz lepiej”
ukazuje, ze jest ona kompatybilna z dazeniem wyra-
zanym w stwierdzeniu ,coraz taniej”, gdyz wykonane
za pierwszym razem poprawnie prace nie wymagaja
poprawek zuzywajacych dodatkowe zasoby. Tym sa-
mym jest tez zbiezna z tendencja »coraz predzej”.

Wyscig z czasem, jaki obserwuje sie niemal we
wszystkich prze]awach ludzkiej dziatalno$ci, ma gtow-
nie podtoze w zjawisku konkurencji. Zdazyé przed
konkurencja to zasadnicze wyzwanie dla inwestoréw
poszczegolnych projektow, stymulowane checia prze-
jecia rynku w zakresie planowanej dziatalnosci. To
takze czynnik mobilizujacy pozostalych uczestnikow
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych, a w szcze-
gblnosci dostawcoéw surowcow, materiatéw, maszyn
1 urzadzen oraz przedsiebiorstw wykonawczych. Ten
czynnik stanowi zwykle - obok ceny - podstawowe
zapytanie ofertowe w organizowanych przetargach
na roboty budowlane. Dazenie do szybkiego wyko-
nania rob6t budowlanych, czyli hotdowanie zasadzie
,coraz predze]” pozostaje we wprost proporcjonalnej
zaleznoS$ci z zasada ,coraz taniej”, gdyz pozwala na
zmniejszenie kosztow stalych dziatalnosci przedsie-
biorstw budowlanych, a co za tym idzie oferowanie
nizszej ceny za Swiadczone ustugi budowlane. Skra-
canie czasu wykonania zadan wyczula wykonawcow
na brak mozliwo$ci wykonywania robdt poprawko-
wych, zatem staraja sie oni realizowaé¢ budowlane
procesy technologiczne ,coraz lepiej”.

Spelienie wymagan w zakresie wyzej okreslo-
nych czynnikéw determinuje projektowe nastawienie
realizatoréw przedsiewzie¢ budowlanych, uwzgled-
niajace transnarodowe do$wiadczenia w perspekty-
wie technologicznej, organizacyjnej i ekonomicznej.
Sprzyja temu miedzynarodowa kooperacja przedsie-
biorstw budowlanych.

Podsumowanie
harakter produkcji budowlanej stymuluje
C proces umiedzynarodowienia funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw budowlanych w formie
zwigzkéw kooperacyjnych organizacji, podejmujacych
realizacje budowlanych projektéw inwestycyjnych.
Zdolnos¢ kooperacyjna przedsiebiorstwa budowlane-
go warunkuje wprowadzenie myslenia projektowego,
czyli spojrzenia na procesy wewnetrzne przedsiebior-
stwa z perspektywy realizowanych i potencjalnych
projektow. Wzrost dojrzatosci projektowej organizacji
wymaga przeorientowania filozofii zarzadzania orga-
nizacja (planowania, organizowania dzialan, motywo-
wania pracownikéw, kontrolowania proceséw) w spo-
s6b zapewniajacy sukces projektom i jednoczeénie
umozllw1ajqcy sprawne i skuteczne osiaganie celéw
organizacji zaangazowanych w projekty realizowane
w kooperacji miedzynarodowej.

Trzeba zauwazyé, ze wzajemna znajomosé wiasci-
wosci kultur organizacyjnych przedsiebiorstw part-
nerskich, funkcjonujacych w miedzynarodowej ko-
operacji, pomaga im zbudowaé relacje umozliwiajace
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow.

dr Jadwiga Bizon-Gorecka

Jarostaw Garecki

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
w Bydgoszczy

Artykul powstal w ramach pracy naukowe] realizowanej
w Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy,
finansowanej ze Srodkéw na nauke MNiSW w latach 2008-
2011 jako projekt badawczy wlasny nr N N115 048635.
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Summary

In the article, it was revealed that the conditions of the
international cooperation of the construction enterprises
have egzogenic and endogenic nature. It was noticed that the
egzogenic factors include both the macroeconomic conditions of
functioning of the economic organizations and also a specificity
of the branch. However, the elements connected with breaking
the barriers of internationalization settled in the organizational
culture should be treated as the endogenic factors - favorable
in an implementation of the global strategy of the enterprise.
It was underlined that a susceptibility to the international
cooperation of the enterprises determines a project orientation
of the executors of the construction projects which takes into
consideration transnational experiences in the technological,
organizational and economic perspective.





