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Wprowadzenie

rozwéj 1 restrukturyzacje przedsiebiorstw

przemystowych. W niniejszym opracowaniu
przedmiotem badann sa inwestycje w przedsigbior-
stwach przemystowych, tworzacych przemyst Polski,
w latach 1982-2007. Celem badan jest ocena zmian
dynamiki i struktury technicznej naktadéw inwesty-
cyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych w tych
latach.

I nwestycje wywieraja bezposredni wplyw na

Inwestycje, mierniki oceny inwestycji
i struktura techniczna naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwie
odejmowanie przedsiewzieé¢ inwestycyjnych
P jest obecnie niezbednym warunkiem istnie-
nia i rozwoju przedsiebiorstw przemystowych.
Utworzenie przedsiebiorstwa, a nastepnie utrzymanie,
rozwéj 1 modernizacja jego potencjalu wymagaja zaan-
gazowania odpowiednich débr rzeczowych i ustug, kto-
re muszg by¢ pozyskane i sfinansowane, czyli wyma-
gaja inwestowania. Inwestowanie, w ogdélnym ujeciu,
przyczynia sie do aktywizacji proceséw gospodarczych
w przedsiebiorstwach. Czynnikami okreslajacymi konie-
czne zmiany w przedsiebiorstwie sg dekapitalizacja ma-
jatku trwalego, rozwijajaca sie konkurencja krajowa
i miedzynarodowa, nasilajacy sie wplyw rewolucji
naukowo-technicznej itd. Restrukturyzacja przedsie-
biorstw wymaga wiec poniesienia nakladéw inwesty-
cyjnych o odpowiedniej strukturze.

Pod pojeciem inwestycji”? najczesciej rozumiane sa
naktady gospodarcze ponoszone na wytworzenie nowych,
powiekszenie istniejacych lub odtworzenie zuzytych
obiektéw majatku trwatego?. W tym ujeciu pO]QCle
inwestycji jest utozsamiane z pojeciem ,naklady in-
westycyjne”. Pojecie inwestycji mozna ujmowaé w sze-
rokim lub waskim znaczeniu. W szerokim znaczeniu
tego stowa inwestycje rozumiane sa jako trwale lokaty
jednostki gospodarczej w majatek rzeczowy lub finan-
sowy. W waskim znaczeniu tego slowa przez pojecie
inwestycji rozumiany jest proces budowy lub komple-
tacji zdatnych do uzytku $rodkéw trwatych. W trakcie
inwestowania nastepuje zamiana §rodkow finansowych
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na dobra rzeczowe, ustugi, prawo uzytkowania i paten-
ty, czyli na majatek trwaly utworzony w celu osia-
gniecia w nastepnych okresach dodatkowych dochodéw
lub oszczednosci kosztéw. Inwestowaniu nieodlgcznie
towarzyszy ryzyko, czyli mozliwo$é pojawienia sie, za-
miast korzysci, straty, zagrozenia lub niebezpieczen-
stwa, jako przewidywanej konsekwencji postepowania.
W warunkach gospodarki rynkowej inwestowanie jest
podstawowym czynnikiem powiekszania kapitatu.
W gospodarce tej inwestycje najczesciej dzieli sie we-
dtug ich zakresu i celu.

Ze wzgledu na zakres inwestowania, rozpatrujac in-
westycje z punktu widzenia postaci koncowego efektu
inwestowania, rozrdznia sie:
® inwestycje rzeczowe (materialne, realne), tworzace
majatek rzeczowy, do ktérego zalicza sie grunty, bu-
dynki, budowle, maszyny, urzadzenia itd.;
® inwestycje finansowe (kapitatowe), ksztattujace maja-
tek finansowy, polegajace na zakupie dewiz, lokowaniu
kapitalu w formie oszczedno$ci na rachunkach banko-
wych, nabyciu papieréw warto$ciowych, takich jak akcje,
obligacje, udzialy i innych terminowych lokat inwesty-
cyjnych;
® inwestycje niematerialne, obejmujace nabywanie war-
tosci majatkowych i innych débr, stuzacych prowadzeniu
badan, rozwojowi i reklamie, ochronie i poprawie $rodo-
wiska naturalnego, a takze nabywanie lub wytwarzanie
sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa nalezacych do war-
tosci niematerialnych i prawnych (np. patentéw, licencji,
oprogramowania komputerowego), ponoszenie naktadow
na podniesienie kwalifikacji pracownikéw przedsiebior-
stwa, poprawe jakosci produktéw 1 ustug?.

W zalezno$ci od celu inwestycji jest stosowany po-
dziat na:
® inwestycje nowe, ktore wystepuja przy tworzeniu
przedsiebiorstwa (pierwsza inwestycja), a takie przy
rozszerzaniu potencjatu produkcyjnego lub dziatalnosci
przedsiebiorstwa;
® inwestycje odtworzeniowe, czyli inwestycje urucha-
miane wéwczas, gdy zachodzi potrzeba wymiany zuzytych
urzadzen do zapewnienia ciagto$ci dziatania przedsie-
biorstwa.

Z punktu widzenia gospodarki, jako catosci, inwes-
tycje sa traktowane jako podstawowy czynnik wzrostu
1 rozwoju gospodarczego. W przedsiebiorstwie inwestycje
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stanowig srodki rozwoju przedsiebiorstwa, a takze instru-
ment restrukturyzacji jego dzialalnosci. Sa one instru-
mentem istotnych zmian systemowych w przedsiebior-
stwie, dotyczacych miedzy innymi techniki, technologii
i form organizacji produkcji. Procesy inwestycyjne
dotyczace restrukturyzacji przedsiebiorstw, w okresie
gospodarki centralnie planowanej i w okresie trans-
formacji systemowej polskiej gospodarki, trwajacej od
poczatku lat 90. XX w., moga by¢ rozpatrywane z r6z-
nych punktéw widzenia. Inwestycje (naktady inwesty-
cyjne) mozna analizowac i oceniaé z punktu widzenia:
skali (wielko$ci) nakltadéw inwestycyjnych,
przebiegu w czasie (dynamiki) naktadéw,

zakresu rzeczowego,

struktury ponoszonych naktadéw,

struktury uzyskiwanych efektow,

poziomu efektywnosci.

Analiza tych miernikéw dostarcza réznorodnych infor-
macji, niezbednych do podejmowania odpowiednich decy-
zji inwestycyjnych. W procesach inwestycyjnych, z ekono-
micznego punktu widzenia, wazna jest nie tylko wielkosé
i dynamika poniesionych nakladéw inwestycyjnych, ale
takze ich efektywnosé. Do wazniejszych miernikéw oceny
tych proceséw mozna wiec zaliczy¢ wielkosé, dynamike
1 efektywno$¢ naktadow. Jednym z miernikow oceny efek-
tywnosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych jest sto-
sowana w planowaniu i statystyce struktura techniczna
nakladéw inwestycyjnych. Stanowi ona podziat naktadéw
inwestycyjnych na trzy podstawowe grupy:

® naklady na budynki i budowle;

® naktady na zakupy pochodzacych z produkeji krajo-
wej 1 z importu maszyn, urzadzen, $§rodkéow transpor-
tu, narzedzi, przyrzadéw, ruchomosci i wyposazenia;
® pozostate (inne) naklady inwestycyjne, miedzy inny-
mi prace badawcze i projektowe, nadzor inwestycyjny,
koszty ponoszone przy nabyciu gruntéw i uzywanych
srodkéw trwatych oraz odsetki od kredytéw i pozyczek
inwestycyjnych za okres realizacji inwestycji®.

Budynki i budowle stanowig jedynie zewnetrznag
ochrone proceséw produkcyjnych. Maszyny i urzadze-
nia uczestnicza bezpos$rednio w produkcji i decyduja
o zdolnosci produkcyjnej obiektu. Struktura techniczna
nakltadéw inwestycyjnych i zwigzana z nig struktura rze-
czowa majatku trwatego odgrywaja zatem wazna role
ekonomiczng. Im mniejszy jest bowiem udzial naktadow
inwestycyjnych na budynki i budowle, a wiekszy udziat
naktadéw na maszyny, urzadzenia techniczne, narzedzia
1 §rodki transportu, tym wieksza jest efektywnosé powsta-
tego dzieki tym naktadom majatku produkcyjnego.

W wysoko rozwinietych krajach przemystowych
udzial nakltadéw na budynki i budowle wynosi prze-
cietnie 25-40% ogd6lnej warto$ci poniesionych nakta-
déw inwestycyjnych®. Struktury techniczne nakladéw
inwestycyjnych, o udziale naktadéw inwestycyjnych na
budynki i budowle zawartym w przedziale 25-40%,
mozna uzna¢ za bardziej efektywne ekonomicznie od
struktur, w ktérych udzial tych naktadow jest wiekszy.
Jako wysoko efektywne ekonomicznie struktury tech-
niczne naktadéw inwestycyjnych mozna wiec uznaé ta-
kie struktury, w ktérych udzial naktadéw na budynki
1 budowle wynosi przecietnie 25-40%, udziat nakltadéw
na maszyny, urzadzenia techniczne, narzedzia i srodki
transportu wynosi przecietnie 57-72%, a udzial pozo-
statych naktadéw ksztaltuje sie na poziomie do 3% ogdl-
nej warto$ci poniesionych nakladéw inwestycyjnych.
Struktury o udziale naktadéow na budynki i budowle
wyzszym od 40% i o udziale nakladéw na maszyny,
urzadzenia techniczne, narzedzia i $rodki transportu

nizszym od 57% mozna zatem uznac za nisko efektywne
ekonomicznie.

Znajomo$¢é struktury technicznej naktadéw inwesty-
cyjnych pozwala na ksztattowanie racjonalnych proporcji
gospodarczych. Pozwala ona na analize i ocene proporcji
wymienionych grup nakladéw i odpowiednie oddzialy-
wanie na wzrost udzialu w calosci nakladéw naktadow
na maszyny, urzadzenia techniczne, narzedzia i $rodki
transportu, ktore sa bezposrednio produkcyjnym sktad-
nikiem bazy technicznej przedsiebiorstw. Znajomo$¢ tej
struktury umozliwia osiagniecie odpowiedniej struktury
rodzajowe]j srodkow trwalych w przedsiebiorstwach.

Analiza dynamiki i struktury technicznej
naktadow inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach przemystowych

w latach 1982-2007

W obejmuja naklady finansowe lub rzeczowe,

ktorych celem jest stworzenie nowych §rod-

kow trwalych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa,
rekonstrukecja lub modernizacja) istniejacych obiektéw
majatku trwaltego, a takze naklady na tzw. pierwsze
wyposazenie inwestycji. W sktad naktadéw inwestycyj-
nych wchodza naktady na srodki trwale oraz pozostale
naklady. Naktady na §rodki trwate obejmuja naktady na:
® budynki i budowle (obejmujace budynki i lokale
oraz obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej), w tym m.in.
roboty budowlano-montazowe i dokumentacje projekto-
wo-kosztorysowe,
® maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (lacz-
nie z przyrzadami, ruchomos§ciami i wyposazeniem),
® Srodki transportu,
® inne nakltady, tj. na melioracje szczegélowe, koszty
ponoszone przy nabyciu gruntéw i uzywanych $rodkéw
trwatych oraz odsetki od kredytow i pozyczek inwesty-
cyjnych za okres realizacji inwestycji.

Do pozostatych naktadéw zalicza sie naktady na tzw.
pierwsze wyposazenie inwestycji oraz inne koszty zwia-
zane z realizacja inwestycji. Naklady te nie zwiekszaja
wartosci $§rodkéw trwalych.

Dynamike i strukture techniczna naktadéw inwesty-
cyjnych poniesionych w przedsiebiorstwach przemysto-
wych i w calym przemysle Polski w latach 1982-2007
przedstawiono odpowiednio w tabeli 1 i tabeli 2.

W analizowanym okresie gospodarki centralnie pla-
nowanej, czyli w latach 1982-1989, wystepowata ten-
dencja jednostajnego wzrostu naktadéw inwestycyjnych
(tabela 1). W pierwszych latach wprowadzania i roz-
woju gospodarki rynkowej, czyli w latach 1990-1992
oraz na przetomie tysiacleci, czyli w latach 1999-2002,
naklady inwestycyjne zmniejszaly sie w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim. Najglebsze spadki wystapity
chronologicznie w 1990 r. - o 7,3%, 2000 r. - o 11,9%
12002 r. - 0 8,0% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
W pozostalych latach wystepowata tendencja wzrostu
naktadéw w stosunku do poprzedniego roku. Wstapie-
nie Polski do Unii Europejskiej (od 1 maja 2004 r.) nie
wywarlo istotnego wplywu na zmiany dynamiki nakta-
déw inwestycyjnych. Roczne przyrosty naktadow rzedu
9,5% (w 2004 r.), 6,4% (w 2005 r.) i 14,8% (w 2006 r.)
nie nalezaly bowiem do najwyzszych w analizowanym
okresie. Wyzsze przyrosty roczne naktadéw wystapity
w latach: 1994 r. (0 20,7%), 1995 r. (0 15,0%) i 1996 r.
(0 20,0%). Dopiero w 2007 r. przyrost naktadéw (o 20,2%)
doréwnat najwyzszym przyrostom rocznym naktadow z okre-
su przed wstapieniem Polski do UE.

statystyce panstwowej naktady inwestycyjne



Tab. 1. Dynamika nakladéw inwestycyjnych
w przemys$le Polski w latach 1982-2007 (ceny
stale; w %)

Lata® Przemysl ogoélem Przemysl ogélem
Rok poprzedni = 100 Rok 1982 = 100
1983 106,2 106,2
1984 113,7 120,7
1985 109,9 132,6
1986 106,8 141,6
1987 104,8 148,4
1988 104,5 155,2
1989 109,0 169,1
1990 92,7 156,8
Rok 1990 = 100
1991 92,8 92,8
1992 95,2 88,3
1993 102,3 90,3
1994 120,7 116,0
1995 115,0 133,4
1996 120,0 160,1
1997 113,8 182,2
1998 111,2 202,6
1999 95,3 193,1
2000 88,1 170,1
2001 95,8 163,0
2002 92,0 150,0
2003 106,3 159,5
2004 109,5 174,7
2005 106,4 185,9
2006 114,8 213,4
2007 120,2 256,5

® Przed zakonczeniem niniejszych badan nie opublikowano
jeszcze danych statystycznych dla 2008 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych
w: Rocznik Statystyczny 1988, s. 174; Rocznik Statystyczmy
1995, s. 506; Rocznik Statystyczny 1996, s. 510; Rocznik
Statystyczny 1997, s. 483; Roczniki Statystyczne, Przemyst 1992,
s. 118; Rocznik Statystyczny Przemystu 1993, s. 132; Rocznik
Statystyczny Przemystu 1994, s. 146; Rocznik Statystyczmy
Przemystu 2007, s. 363; Rocznik Statystyczny Przemystu 2008,
s. 323.

W przypadku jednopodstawowych indekséw dyna-
miki, w analizowanym okresie 8 lat gospodarki cen-
tralnie planowanej, czyli w latach 1982-1989, naklady
inwestycyjne wzrosty o 69,1%. W takim samym pod
wzgledem dlugosci poczatkowym okresie rozwoju go-
spodarki rynkowej, czyli w latach 1990-1997, naktady
zwiekszyly sie o 82,2%. W pordéwnaniu z analizowa-
nym okresem gospodarki centralnie planowanej, obej-
mujacym ostatni rok kryzysu gospodarczego w Polsce
z lat 1979-1982%, wzrosly wiec one o 13,1%. W 1989 r.
w pordéwnaniu z 1982 r., a wiec w ciagu 7 lat, nakta-
dy inwestycyjne wzrosty o 69,1%, czyli przecietnie sta-
tystycznie o 9,9% rocznie. W latach 1990-2007 nakta-
dy inwestycyjne w przemysle zwiekszyly sie ponad
2,5-krotnie, tj. o 156,56% (w ciagu 17 lat). Oznacza to
wiec przecietny statystyczny wzrost o 9,2% rocznie,
czyli o 0,7% mniej niz w analizowanym okresie gospo-
darki centralnie planowanej (tj. w latach 1982-1989).
Wzrost ten ma zatem ten sam rzad wielko$ci. Z tego
punktu widzenia zmiana systemu gospodarczego nie
miata wiec wplywu na dynamike wzrostu nakladow
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych
w tych latach.
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7 tabeli 2 wynika, ze w latach 1982-2007 wystapi-
ly korzystne zmiany struktury technicznej nakladéw
1nwestycy]nych w przedsiebiorstwach przemystowych
iw calym przemysle. Lata 1983-1985 charakteryzo-
waly sie wysokim, ponadpiecdziesiecioprocentowym
udziatem naktadéw na budynki i budowle. Udzial ten
wynikal miedzy innymi z przerostow architektonicz-
nych i kubaturowych oraz ze stosowanej ciezkiej obu-
dowy maszyn i urzadzen w procesach inwestycyjnych.

W nastepnych latach, ogdlnie ujmujac, wystapity dwie
przeciwstawne tendencje: tendencja spadku udziatu na-
ktadéw inwestycyjnych na budynki i budowle i spadku
udzialu pozostatych naktadéw, przy jednoczesnej tenden-
¢ji wzrostu udziatu naktadéw inwestycyjnych na maszy-
ny, urzadzenia techniczne, narzedzia i §rodki transportu.
Udziat naktadéw na budynki i budowle w tym czasie
zmniejszyt sie o 10,0% (z 48,2% w 1982 r. do 38,2%
w 2007 r.). Najwiekszy udziat ta grupa naktadéw miata
w 1984 r. - 53,0%, a najmniejszy w 1993 r. - 31,1%.
Udzial grupy pozostalych nakladéw w tym czasie zmniej-
szyt sie o 7,7% (z 8,1% w 1982 r. do 0,4% w 2007 r.).
Najwiekszy udziat ta grupa nakladéw miala w czasie
wprowadzania i rozwoju gospodarki rynkowej, chrono-
logicznie w latach: 1991 r. - 16,5% i 1992 r. - 16,9%,
a najmniejszy w latach 2004 i 2005 - po 0,3%.

W analizowanym okresie znacznie zwiekszyl sie
udziat nakladéw inwestycyjnych na maszyny, urzadze-
nia techniczne, narzedzia i $rodki transportu, z 43,7%
w 1982 r. do 62,7% w 2006 r., czyli o 19,0%, i do 61,4%
w 2007 r., czyli o 17,7%. Ta grupa nakltadéow najwyz-
szy udzial miata w 2003 r., kiedy wyniést on 65,3% (co
oznacza wzrost o 21,6% w poréwnaniu z rokiem 1982),
a najnizszy w 1984 r. - 39,6%. W tym roku byla tez
najbardziej niekorzystna struktura techniczna nakla-
dow, ponad polowe, tj. 53,0%, nakladéw przeznaczono
bowiem na budynki i budowle, a tylko 39,6% - na ma-
szyny, urzadzenia techniczne, narzedzia i §rodki trans-
portu. Za najbardziej korzystng i wysoko efektywna eko-
nomicznie mozna uznaé strukture techniczna naktadéw
w 2003 r., w ktérym to 65,3% naktadéw inwestycyjnych
wydatkowano na zakupy maszyn, urzadzen technicz-
nych, narzedzi i srodkéw transportu, 33,4% - na budyn-
ki i budowle, a tylko 1,3% stanowity pozostate naktady.
W ciggu analizowanych lat odwrécily sie wiec proporcje
udzialu dwéch najwazniejszych grup nakladéw.

Zakonczenie
easumujac, mozna zauwazy¢, ze dynamika
R zmian nakladéw inwestycyjnych w analizo-
wanym okresie nie byta jednokierunkowa.
Zmianie systemu gospodarczego towarzyszylo ostabie-
nie aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, wyraza-
jace sie spadkami naktadéw inwestycyjnych w latach
1990-1992 w poréwnaniu z poprzednim rokiem, ktére
wystapily rowniez w latach 1999-2002. W pozostatych
latach naklady te wzrastaly.

W strukturze technicznej naktadéw inwestycyjnych
dokonaly sie korzystne zmiany. Najbardziej efektywne
struktury techniczne nakladéw wystapilty w 1990 r.
i w latach 1996-2007. W poréwnaniu z analizowanym
okresem gospodarki centralnie planowanej i z okresem
wezesniejszym?, okres wprowadzania 1 rozwoju gospo-
darki rynkowej odznaczal sie wiec efektywniejszym
wykorzystamem naktadow 1nwestycy]nych w przed-
siebiorstwach i korzystnymi zmianami ich struktury
technicznej. W ostatnim okresie, zwlaszcza w latach
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Tab. 2. Struktura techniczna nakladéow inwestycyjnych
w przemysle Polski w latach 1982-2007 (w %)

W tym:
. . . masz urzadzenia
Lata® Ogolem .budynkl techmfz;e, n:rzedzia IS
i budowle . . . naklady
i Srodki transportu

1982 100,0 48,2 43,7 8,1
1983 100,0 51,9 41,1 7,0
1984 100,0 53,0 39,6 7,4
1985 100,0 50,9 41,5 7,6
1986 100,0 49,5 423 8,2
1987 100,0 449 48,0 7,1
1988 100,0 42,4 50,5 7,1
1989 100,0 39,2 52,9 7,9
1990 100,0 37,7 57,4 4,9
1991 100,0 38,3 45,2 16,5
1992 100,0 32,6 50,5 16,9
1993 100,0 31,1 54,8 14,1
1994 100,0 39,0 50,7 10,3
1995 100,0 37,2 54,8 8,0
1996 100,0 34,1 57,8 8,1
1997 100,0 35,9 58,6 5,5
1998 100,0 36,2 59,7 4,1
1999 100,0 36,7 59,8 3,5
2000 100,0 38,2 59,5 2,3
2001 100,0 40,1 58,7 1,2
2002 100,0 34,6 63,7 1,7
2003 100,0 33,4 65,3 1,3
2004 100,0 36,2 63,5 0,3
2005 100,0 36,6 63,1 0,3
2006 100,0 36,9 62,7 0,4
2007 100,0 38,2 61,4 0,4

¥ Przed zakonczeniem niniejszych badan jeszcze nie opublikowano danych
statystycznych dla 2008 r.

Zrédlo: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w:
Rocznik Statystyczny Przemystu 1983, s. 183; Rocznik Statystyczmy Przemystu
1984, s. 201; Rocznik Statystyczny Przemystu 1985, s. 222; Rocznik Statystyczny
Przemystu 1986, s. 241; Rocznik Statystyczny Przemystu 1987, s. 239; Rocznik
Statystyczny Przemystu 1988, s. 225; Rocznik Statystyczny Przemystu 1989, s.
215; Roczniki Statystyczne, Przemyst 1990, s. 181; Roczniki Statystyczne, Przemyst
1991, s. 144; Roczniki Statystyczne, Przemyst 1992, s. 121; Rocznik Statystyczny
Przemystu 1993, s. 136; Rocznik Statystyczny Przemystu 1994, s. 150; Rocznik
Statystyczny Przemystu 1995, s. 150; Rocznik Statystyczny Przemystu 1996, s.
168; Rocznik Statystyczny Przemystu 1997, s. 167; Rocznik Statystyczny Przemystu
1999, s. 189; Rocznik Statystyczmy Przemystu 2000, s. 194; Rocznik Statystyczny
Przemystu 2001, s. 256; Rocznik Statystyczny Przemystu 2002, s. 283; Rocznik
Statystyczny Przemystu 2003, s. 285; Rocznik Statystyczny Przemystu 2004, s.
303; Rocznik Statystyczny Przemystu 2005, s. 360; Rocznik Statystyczny Przemystu
2006, s. 335; Rocznik Statystyczny Przemystu 2007, s. 371; Rocznik Statystyczny
Przemystu 2008, s. 331.

2002-2007, struktury techniczne nakladéw w pol-

skich przedsiebiorstwach przemystowych i w calym
Summary

w przedsiebiorstwach w wysoko roz-
winietych  krajach  przemyslowych
w potowie lat 70. XX w., czyli okoto
20-25 lat wczesniej. Ten kierunek
zmian struktury technicznej nakta-
déw inwestycyjnych w polskich przed
s1eb10rstwach przemystowych byt wiec
pozytywny i uzasadniony. Utrzymanie
osiagnietych w ostatnich latach pro-
porcji udziatu analizowanych grup na-
ktadow i kontynuowanie, w racjonal-
nym zakresie, tego kierunku zmian
W organizacji procesow inwestycyj-
nych i w praktycznej dziatalnosci pol-
skich przedsigbiorstw, mozna zatem
uzna¢ jako pozadane.

dr Stanistaw Podczarski
Katedra Zarzadzania
Przedsiebiorstwem
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przemysle osiagnely proporcje charakterystyczne dla
wysoko rozwinietych krajow przemystowych. Poziom
efektywnos$ci ekonomicznej poniesionych naktadéw
inwestycyjnych w polskich przedsiebiorstwach prze-
mystowych, mierzony struktura techniczna naktadéw
inwestycyjnych, jaka przedsiebiorstwa te osiagnety
w latach 1996-2007, a zwlaszcza w latach 2002-2007,
odpowiada poziomowi efektywnos$ci, jaki wystepowat

Terms ,investment” and ,technical structure of invest-
ment outlays” have been defined. Basic classification of
investments and investment assessment measures has been
presented. Analysis has been conducted of dynamics and
technical structure of investment outlays in Polish indu-
strial enterprises in the years 1982-2007. Changes in the
dynamics and structure have been assessed and conclu-
sions drawn.





