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hipoteza bliskości  

Wojciech Czakon

wprowadzenie 

iewielezpojęćzjestzrówniezczęstozwykorzysty-
wanychzwznaukachzozzarządzaniu,zczyzsze-
rzejzwznaukachzspołecznych,zdozwyjaśnianiaz

badanychz zjawisk,z jakz bliskość .z Odnosiz sięz onazz
zarównozdozprzestrzeniz fizycznej,z relacjizpsychicz-
nychzizspołecznych,zjakzizpodzielanychzwartościzkul-
turowychz lubz podobieństwaz instytucjonalnychzz
warunkówzdziałania .zBadaczez iz praktycyzwz corazz
większymzstopniuzkierujązuwagęzwzstronęzotoczeniaz
organizacji .zTamzsięzbowiemzrodzązoddziaływania,z
którezprzesądzajązozprzetrwaniu,zrozwojuzczyzprze-
wadzez konkurencyjnej .z Wielez kluczowychz pojęćz
współczesnegozzarządzania,ztakichzjak:zklaster,zsieć,z
strategiaz zbiorowa,z środowiskoz innowacyjne,z czyz
ekosystemzbiznesu,zwprostzdozbliskościznawiązuje .z
Jestzonaz jednymzzzkluczowychzzałożeń,zalbozprzy-
puszczeniem,zcozuzasadniaztytułowezsformułowaniez
–zhipotezyzbliskości .zMimozczęstegozwykorzystaniaz
wzbadaniachzorganizacjizorazzzjawiskzmiędzyorgani-
zacyjnychz samaz bliskośćz niez doczekałaz sięz wieluz
przekrojowychzanaliz .z

Celemzartykułuzjestzrozpoznaniezistotyzbliskościz
orazz jejz znaczeniazwzzrozumieniuzzjawiskzmiędzy-z
organizacyjnych .zArtykułzpodzielonoznazdwiezczęści .z
Pierwszaz skupiaz sięz naz zjawiskachz iz zmiennychzz
wyjaśnianychzzazpomocązbliskości,zabyzudokumento-
waćzjejzczęstezizowocnezzastosowaniezdozwyjaśnianiaz
ważnychzproblemówznaukzozzarządzaniu .zDrugazczęśćz
koncentrujezsięznazwymiarachzkategoriizbliskości .z

zmienne wyjaśniane – co bliskość pomaga 
zrozumieć 

fektywnośćzpracy,zprzewagazkonkurencyj-
na,z innowacyjność,z sprawnośćzwspółdzia-
łaniazmiędzyorganizacyjnego,z tozcentralnez

zagadnieniaznaukzozzarządzaniu,zbadanez takżezzez
względuznazbliskość .zPonadtozrozpoznawanoztakżez
zjawiskazgeografiizekonomicznej,ztakiezjak:zlokaliza-
cjazprzedsiębiorstw,zpolitykazwspieraniazfinansowe-
gozB+R,zpolitykazmiejska,znarodowezsystemyzinno-
wacji,zwięzizmiędzyznaukązazprzemysłemzitd .z

OdzpołowyzXXzwiekuzpublikowanoz licznezpracez
empiryczne,znotabeneznazłamachzperiodykówzsocjolo-
gicznychzizpsychologicznych,zaznieznaukzozzarządza-
niu,zskupioneznazwydajności pracy,zstresie,zsatys-
fakcjizzzpracyz[Mongezet al .,z1985] .zUdowodniono,zżez
usytuowaniezprzestrzennezpracownikówzwzględemz
siebiezwpływaznazprocesyzkomunikacji .zPokazanoz
także,zżeznadmiernazbliskośćzmożezwywoływaćzstanyz
lękowe,zdepresjęzczyzagresję .zInnymizsłowy,znazpoziomiez

pojedynczegozpracownikazbliskośćzwzględemzinnychz
jestz silniez skorelowanaz zz istotnymiz zmiennymiz
kształtującymiz efektywnośćz działaniaz organizacji .z
Potrzebaz głębszegoz zrozumieniaz przyczynowościzz
pomiędzyz bliskościąz az tymiz zmiennymiz skłaniałazz
badaczyzdozodmiennychzoperacjonalizacjizbliskości:z
począwszyzodzprzestrzennejzzmiennejzliniowej,zprzezz
funkcjonalnezcechyzprzestrzenizdzielonejzprzezzpracow-
ników,zażzdozbliskościzpsychologicznejz–zsubiektywniez
odczuwanejzprzezzpracowników .z

Poziomzpopulacjizprzedsiębiorstwzmazwcześniejszez
korzenie,zczerpiezbowiemzzzXIX-wiecznejzekonomii,z
az zwłaszczaz zz dziełz A .z Marshallaz (1890) .z Blis-z
kośćzgeograficznazdajezprzedsiębiorstwomzdojrza-
łychzprzemysłówzdostępzdozwspólnegozzasobuzsiłyz
roboczej,zwyspecjalizowanychzdostawców,zkanałówz
dystrybucjizizkomunikacji,zinfrastrukturyzinstytucjo-
nalnejzbiznesuz[Staber,z2001] .zSąztoztzw .zefektyzzew-
nętrzne .z Innymzefektem,zzwiązanymzzzwystępowa-
niemz naz jednymz obszarzez przedsiębiorstwz wieluz
sektorów,zjestztzw .zefektzurbanizacjiz[Jacobs,z1984] .z
Oznaczazon,z żez firmyzkorzystajązzzbliskościzwieluz
przedsiębiorstwzzzinnychzsektorów .zDziękiztemuzuzy-
skujązdostępzdoznowychzpomysłówzizkompetencji,zcoz
mazistotnezznaczeniezwzsektorachzwyłaniającychzsięz
lubzwzfaziezgwałtownychzzmian .zInnymizsłowy,zblis-
kośćzgeograficznazjestzźródłemzkomparatywniezlep-
szejz pozycjiz kosztowejz względemz przedsiębiorstwz
zlokalizowanychzwzbardziejz izolowanychzobszarachz
[Audretsch,zFeldman,z1996] .zOznaczaz tozkosztowąz
przewagę konkurencyjną,z kategorięz kluczowąz
wznaukachzozzarządzaniu .zOzilezjednakzefektzlokali-
zacjizprzyczyniazsięzdozosiągnięciazprzewagizkoszto-
wej,ztozjednocześniezujemniezwpływaznazszansezprze-
trwaniazprzedsiębiorstwz[Staber,z2001] .zWynikaztoz
zezzwiększonegoznatężeniazkonkurencji .z

Procesy innowacyjne,zpostrzeganezjakozwaru-
nekzdługoterminowejzkonkurencyjnościz[Ganesanzet 
al .,z2001],zniezodbywajązsięzwzizolacjiz[Powell,zKoput,
Smith-Doerr,z1996] .zPomiarzdyfuzjizwiedzyznazpod-
stawiezcytowańzpatentówzdowodzi,zżezinnowacyjnośćz
jestz wyraźniez zlokalizowanaz geograficznie,z az niez
przepływazswobodniezwzprzestrzeni,zaztakże,zżezzależyz
odznakładówzponoszonychzprzezz innezprzedsiębior-
stwa,zlaboratoriazizuniwersytetyz[Torre,zGilly,z2000]z
zlokalizowaneznazdanymzobszarze .zZezwzględuznaz
złożonośćzwspółczesnychz technologii,z kosztyz pracz
badawczo-rozwojowych,zryzykozrynkowez[Haagedorn,z
1993]zprzedsiębiorstwazniez sąz skłonnez lubzniez sąz
zdolnez samodzielniez realizowaćzprocesówz innowa-
cyjnych .z Dlategoz silniez wykorzystująz współpracęz
zzotoczeniem .zGdybyzproblemz innowacyjnościz roz-
winąćzwzgrupęzproblemówzcząstkowych,ztozbliskośćz
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chętniezwykorzystywanozdozwyjaśniania:zprzepływuz
izpozyskiwaniazinformacjiz[Asheim,z1996],zkomuni-
kowaniazsięz[Boschma,z2005],zabsorpcjiz informacjiz
[Nooteboom,z 2000]z czyz procesówz wprowadzaniazz
nowychzproduktówz[Ganesanzet al .,z2001] .z

Kolejnymzobszaremzzastosowaniazhipotezyzblis-
kościzpozostajezwspółdziałanie przedsiębiorstw .z
Szczególnezznaczeniezpraktycznezmazjegoztrwałośćz
orazzwarunkizsprawności .zOpierajączsięznazzałoże-
niuzosadzeniazaktywnościzgospodarczejzwzstruktu-
rachz izprocesachzspołecznychz [Granovetter,z1985],z
stwierdzono,z żez bliskośćz pozytywniez wpływaz naz
sprawnośćzwspółdziałania,zchoćzniezjestztozzwiązekz
liniowy,zleczzraczejzparabolicznyz[Uzzi,z1997] .zBlis-
kośćz stajez sięz tuzwyjaśnieniemzobniżeniaz ryzykaz
zachowańzoportunistycznychzorazzpowodemzszcze-
gólnejzotwartościz informacyjnejzuczestnikówzsieci .z
Bezzzbytniejzprzesadyzmożnazgeneralizować,zżezwyjaśnie-
niezzjawiskazsiecizbezztejzkategoriizniezjestzwzogólez
możliwe .z

Wreszciezpiątym,z leżącymznazpograniczuznaukz
ozzarządzaniuz izekonomiizczyzściślejzgeografiizeko-
nomicznej,z zbioremzzagadnieńzsązstrategie zbio-
rowe,zprzejawiającezsięzgłówniezwzalokacjizzasobówz
dozdziałalnościzbadawczo-rozwojowej .zBliskośćzjestztuz
zarównozwyjaśnieniem:zdecyzjizoz lokalizacjizprzed-
siębiorstw,z uzasadnieniemz politykiz przyciąganiaz
inwestycji,z kształtowaniaz lokalnychz rynkówzpracy,z
ponoszeniaznakładówznazbadaniaznaukowe,zzarównoz
przezzprzedsiębiorstwa,zjakzizzezśrodkówzpublicznychz
[Torre,zGilly,z2000],zczyzkształtowaniaznarodowychz
systemówz innowacjiz [Nelson,z 1993] .z Samozwspół-
występowaniezwz danymzobszarzez przedsiębiorstwz
ozokreślonymzprofiluzniezprowadziz jednakzdozosią-
gnięciaztrwałegozrozwoju,zwzrostuzzatrudnieniazczyz
przyrostuzwartościzdodanej .zWztymzsensiezrozpatrujez
sięzjązjakozwarunekzkonieczny,zalezniewystarczający .z

Podsumowując,zkategoriazbliskościzznajdujezbez-
pośredniez lubzpośredniezzastosowaniezwzwyjaśnia-
niuzkluczowychzwznaukachzoz zarządzaniuzproble-
mów .zSzczególniezprzyczyniaz sięzonazdoz lepszegoz
zrozumieniazźródełzprzewagizkonkurencyjnejz leżą-
cychzpozazgranicamizprzedsiębiorstwa .zStosowaniez
kategoriiz bliskościznasilaz sięzwznaukachzoz zarzą-
dzaniuzwskutekzkonwergencjizanalizyznazpoziomiez

mikro,ztj .zwewnątrzorganizacyjnymzorazzanalizyznaz
poziomiezmakro,ztj .zzbiorowościzczyzpopulacjizprzed-
siębiorstw .zKonwergencjiz towarzyszyłozdogłębniejszez
rozpoznaniezbliskościzjakozkategoriizzłożonejzizzmien-
nejzwzczasie,ztj .zdynamicznej .z

Ozilezjednakzbliskośćzjestzpowszechniezstosowa-
nązzmiennązwyjaśniającą,ztozjednakzbadaczezwyróż-
niajązwielez jejz rodzajów .zStarajązsięz takżezustalić,z
któryzrodzajzbliskościz stanowizwarunekzkoniecznyz
sprawnościzprocesówz innowacyjnych .zWobecz tegoz
należyzbliżejzprzyjrzećzsięz jejz złożoności,zbyz lepiejz
zrozumiećzto,zzazpomocązczegozusiłujezsięzwyjaśniaćz
kluczowezproblemyzzarządzania .z

istota bliskości w naukach o zarządzaniu 

rzytoczonezbadaniazempirycznezorazzopra-
cowaneznaz ichzpodstawiezkonceptualizacjez
prowadzązdozmglistegozoznaczeniazkategoriiz

bliskości .zTazmglistośćzbierzezsięzzzjednejzstronyzzzpotocz-
negozużyciaz tegozsłowa,zcoz tworzyzułudęzprostotyz
izintuicyjnejzzrozumiałościzprzezzkażdego .zZzdrugiejz
stronyz rygorz badańz naukowychz doprowadziłz dozz
wyodrębnieniazwieluzperspektyw,zmiarzizelementówz
bliskości .zJakkolwiekzpróbyzzbiorczegozrozpoznaniaz
bliskościzsięzbardzozniedawnez[Boschma,z2005],z toz
jednakz wyróżnićz możnaz kilkaz względniez dobrzezz
wyodrębnionychzwymiarówzbliskościz(schematz1) .

Bliskość geograficzna 

Bliskośćzgeograficznazoznaczazprzestrzennązodleg-z
łośćz pomiędzyz aktorami,z zarównoz wz znaczeniuz
bezwzględnym,zmierzonymzmiaramizfizycznymi,zjakz
iz relatywnym,zmierzonymzwzględnymzskupieniemz
wzdanymzobszarze .zWztymzsensiezbliskośćzgeogra-
ficznaztozniezbliskośćz jednegozprzedsiębiorstwazdoz
drugiego,zalezdozwieluzinnych .z

Choćzzainteresowaniezbliskościązniez jestznowe,z
trzebaz zauważyć,z żezklasycznazekonomiazwzogólez
abstrahujezodzprzestrzeniz[Staber,z2001] .zPodobniez
zresztązwzzarządzaniuzstrategicznym,z jakz twierdziz
M .zPorterz (2001,z s .z 245),z gdziez „zarównozwzkon-
kurencji,z jakz izkonkurencyjnościzniemalzcałkowiciez
pomijanaz jestz rolaz lokalizacji” .z Naz tejz podstawiez

Bliskość  

Organizacyjna:  
•  członkostwo  
•  warunki referencyjne 

Instytucjonalna:  
•  formalna  
•  nieformalna  

Poznawcza:  
•  wiedza wspólna  
•  zdolność absorpcyjna  

Geogra�czna:  
•  odległość  
•  koncentracja  

Społeczna:  
•  wskaźniki struktury  
•  wpływ relacji  

Schemat 1. Wymiary bliskości międzyorganizacyjnej 
Źródło:zopracowaniezwłasneznazpodstawiez[BOSCHMA,z2005] .
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definiujezklaster,z jakozwyróżniającyzsięzodzgeogra-
ficznegozskupiskazistnieniem:zwzajemnychzpowiązańz
przedsiębiorstw,z różnorodnegoz otoczeniaz gospo-
darczegoz iz instytucjonalnego,zwreszciez konkuren-
cjąz izwspółpracązpomiędzyz jegozczłonkamiz[Porter,z
2001,zs .z246] .z

Zatemzbliskośćzgeograficznazniezmożezbyćzsamo-
dzielnym,zbezpośrednimzwyjaśnieniemzzjawiskzosiąga-
niazprzewagizkosztowej,zprzepływuzwiedzyzczyznawetzz
samegoz istnieniaz klastrów .z Raczejz stanowiz onazz
warunekz ułatwiającyz interakcjęz przedsiębiorstw .z
Wyróżnićzmożnaz dwaz odrębnez spojrzeniaz naz tęz
rolęz bliskościz geograficznejz [Ooremans,z Meeus,z
2005] .zPierwszymzjestzdyfuzjazwiedzyzwzjednostcez
geograficznej .zZakładazsięztuzkumulatywnyzcharak-
terzwiedzy,zcozklastromzdajezprzewagęznadzprzed-
siębiorstwamizdziałającymizsamodzielniezwzkażdejz
„rundziez innowacji”z [Audretsch,zFeldman,z1996] .z
Drugiez spojrzenieznaz rolęzbliskościz geograficznejz
wz interakcjachzprzedsiębiorstwzpodnosi,z żez stwa-
rzaz onazwarunkiz szczególniez efektywnegoz trans-
feruzwiedzyzmilczącej,z jakzwzkoncepcjiz innovative 
millieuz[Asheim,z1996] .z

Badaniazempirycznezdowodzą,zżezsamazbliskośćz
geograficznazniezjestzwystarczającymzwarunkiemzdoz
transferuzwiedzy,zaznawetzniezprowadzizwprostzdoz
lokalnychzprzepływówzwiedzyz [Giuliani,z2007] .zCoz
więcej,zprzepływyzwiedzyzróżniązsięzznaczącozswo-
imiz właściwościamiz zez względuz naz bliskośćzz
[Mansard,zMegier,z2009] .zLokalnezprzepływyztowa-
rzyszązrelacjomzspołecznym,zsązprzezztozwzględniez
częste,z alez teżz przypadkowe,z niezamierzonez czyz
wręczzplotkarskie .zDlategoznazywazsięzjez„lokalnymz
buczeniem” .zZzkoleiz regionalnezprzepływyzwiedzyz
charakteryzujązsięzcelowością,zkoordynacją,zaztakżez
wymagająznakładówz iz zaangażowaniazstron .zStąd,z
przezzodwołaniezdozglobalnychzaliansówzkorporacyj-
nych,zzwanezsąz„globalnymizrurociągami” .z

Bliskość organizacyjna 

Bliskośćz organizacyjnaz oznaczaz stopieńz podo-
bieństwazwarunkówzdziałaniazaktorówz [Boschma,z
2005],z definiowanyz przezz relacjez hierarchiczne,zz
informacyjnezczyzfunkcjonalne,zwzktórychzprzycho-
dzizimzdziałać .zZakładazsię,zżezdwóchzlubzwięcejzakto-z
rów,z którychzwarunkiz organizacyjnez sąz podobne,z
będziezzezsobązsprawniejzwspółpracować,zkomuniko-
waćzizuczyćzsię,zniżzaktorzyzfunkcjonującyzwzzupeł-
niezinnychzuwarunkowaniachzorganizacyjnych .z

Bliskośćzorganizacyjnazmierzyzzjawiskozzbioro-
wez izdynamicznezwewnątrzzorganizacji .zZbiorowe,z
ponieważzpracownicyzpozostajązbliscyzwieluzinnymz
pracownikomzjednocześnieziztozbezzwzględuznazspo-
sóbzpomiaru,zczyztozprzestrzenny,zczyzsubiektywny .z
Dynamiczne,zpracownicyzwzciąguzdniazpracyzzmie-
niajązbowiemzswojązbliskośćzwobeczinnych,zpodczasz
gdyzkażdegozdniazteżzwzorzeczzmianzpozostajeznie-
zmiennyz[Mongezet al .,z1985] .zIstotnazjestzteżztrze-
ciazwłaściwośćzbliskościzorganizacyjnejznazpoziomiez
indywidualnegozpracownika,zazmianowiciezsposob-
nośćz izprzymuszkomunikowaniaz się .zTozniez samaz
geograficznazbliskośćzsprzyjazprzepływowizinforma-
cjiz orazzkoordynacjiz działań,z alez szczególniezblis-z
kośćzorganizacyjna .z

Temuzwewnątrzorganizacyjnemuzznaczeniuzblis-
kościztowarzyszy,zrzadziejzwykorzystywana,zbliskośćz

zewnętrzna .zRozumiezsięzjązjakozczłonkostwozwztychz
samychzorganizacjach:zfilantropijnychz[Galaskiewicz,z
Burt,z1991],z stowarzyszeniachzbranżowych,z izbachz
handlowychz [Torre,z Gilly,z 2000]z czyz formalnychz
aliansachz[Ganesanzet al .,z2001] .zZakładazsięzwięc,z
żez funkcjonowaniezwezwspólnychz formachzponad-z
organizacyjnychzprzyczyniazsięzdoztransferuzwiedzy,z
zarównoz zamierzonego,z jakz iz niezamierzonego .z
Szczególniezumowyzmiędzyorganizacyjnezuznajezsięz
zazwehikułyztransferuzwiedzy,zwzktórychztrwazwyścigz
ozkompetencjez[Hamel,z1990] .z

Wpływz bliskościz organizacyjnejz naz sprawnośćz
działania,zzwłaszczazgdyzchodzizozinnowacje,zniezjestz
jednakz liniowy .zWartozzauważyć,zżezbliskośćzorga-
nizacyjnaz tworzyzwzajemnązwspółzależność,zktóraz
możezpowodowaćzniechęćzwobecznowychzpartnerów,z
az takżeznowejzwiedzy .zNiektórzyzautorzyzszczegól-
niezpodkreślająz znaczeniezstopniazautonomiizorazz
kontrolizstosowanychzwzorganizacjachz[Torre,zGilly,z
2000] .zGdyzbliskośćz organizacyjnaz oznaczaz silniez
zhierarchizowanezśrodowisko,ztozmożezonozstwarzaćz
zagrożeniezdlazinnowacyjności,zktórazwymagazprze-
cieżzotwartościznaznowośćzorazzelastyczności .z

Bliskość poznawcza 

Bliskośćzpoznawczaztozwyrazzpodobnejzbazyzwie-
dzyz referencyjnej,z ograniczeńz racjonalnościz orazz
zdolnościz absorpcyjnejz [Boschma,z 2005]z aktorówz
indywidualnychz lubzorganizacji .zBliskośćzpoznaw-
czązdefiniujez sięz równieżz jakozwiedzęzwzajemniezz
posiadanąz [DurnellzCramton,z2001] .zZakładazona,z
żezludziezorazztworzonezprzezznichzorganizacjeztymz
sprawniejz sięz komunikują,z imz bardziejz podobnąz
majązwiedzęzreferencyjną .z

Bliskośćzpoznawczazwpływazdodatnioznazszybkośćz
iz dokładnośćz komunikacji,z alez teżz determinujez jejzz
zakresz [Nooteboom,z 2000] .z Tenz ostatniz efektz jestzz
niejednoznaczny,z zz jednejz stronyz pozwalaz bowiemz
koncentrowaćzsięzwyłącznieznazpotrzebachzwspółdzia-
łania,zalezzzdrugiejznarażazpartnerówznazślepotęzwobecz
innychzzagadnieńz izniezamierzonązdyfuzjęzwiedzy .z
Przedsiębiorstwazsązświadomeztegozzjawiska,zzwyklez
unikajązbowiemz lokalizowaniazswoichz laboratoriówz
badawczychzwzbezpośredniejzbliskościzcentrówzbadaw-
czychzkonkurentówz[Cantwell,zSantangelo,z2002] .z

Wymiarzpoznawczyzbliskościzodnosiz sięzbezpo-
średniozdozinnowacyjnościzizuczeniazsięzjakozwarun-
kówzskoordynowanegozdziałaniazbieżącegozorazzkreo-
waniazprzyszłejzprzewagizkonkurencyjnej .zOznaczaz
przyztym,zżezanizbliskośćzgeograficzna,zanizorganiza-
cyjnazniezsązpotrzebnezdozefektywnegozuczeniazsię,z
alezwłaśniezbliskośćzpoznawcza .zJednakżezniesiezryzy-
kozutratyzkontroliznadzwiedzązkluczową,zazprzezztoz
możezobniżaćzprzyszłezrentyzzzniązzwiązane .zDlategoz
wzwarunkachzmiędzyorganizacyjnychzposzukujezsięz
takichzpartnerów,zktórychzryzykozzachowańzoportu-
nistycznychzbędziezmożliwiezniskie .z

Bliskość społeczna 

Najpowszechniejszez chybaz skojarzeniez bliskoś-z
ciz społecznejz prowadziz wz stronęz tzw .z hipotezyzz
małychzświatówz[Watts,z1999] .zBadaniazsocjologicz-
nezpokazujązbowiem,z żezkażdyz człowiekz znajdujez
sięzwz sieciz społecznejz znaczniez bliżejz dowolnegoz
innegozczłowiekazniżzmożezsięzwydawać .zOznaczaz
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ściślej,zżezżadenzczłowiekzniezpotrzebujezwięcejzniżz
sześciuzpośredników,zbyznawiązaćzkontaktzzzdowol-
nązosobąznaz świecie .zOdległośćz geograficznazniez
mazprzyztymzznaczenia .z

Bliskośćzspołecznazwzzarządzaniuznawiązujezjed-
nakzgłówniezdozosadzeniazspołecznegoz[Granovetter,z
1985],zktórezopierazsięznazzałożeniu,zżezinterakcjez
gospodarczezsązzanurzonezwzrelacjachzspołecznych,z
az obydwiez tez strukturyz wpływająz wzajemniez naz
siebie .zOsadzeniez społecznezoznaczazsięz stopniemzz
występowaniazrelacjizopartychznazprzyjaźni,zpodobień-
stwiezizwspólnymzdoświadczeniu .zPozwalajązoneznaz
stosowaniezmechanizmówzkoordynacjizorazzprzepły-
wówzinformacji,zwynikającychzzezspołecznejzbliskoś-z
ci,z azwięczwięziz silniejszychzpomiędzyz członkamiz
wspólnotyzniżzzzpodmiotamizotoczenia .zUmożliwiaz
tozszczególniezefektywnązkomunikację,zniemożliwąz
dozosiągnięciazwzwarunkachztransakcjizrynkowych,z
azprzyztymzobniżazryzykozzachowańzoportunistycz-
nychz[Uzzi,z1997] .zBadaniezwzamerykańskiejzbranżyz
optycznejznazpróbiez655zprzedsiębiorstwzpokazuje,z
żezniezmazzwiązkuzpomiędzyzbliskościązgeograficz-
nązazsiłązwięzi,zpodczaszgdyzwymiarzrelacyjnyzjestz
istotnyzdlazinnowacyjnościz[Ganesanzet al .,z2005] .z
Innezbadaniazwskazują,zżezimzwiększazbliskośćzspo-
łeczna,ztymzsprawniejszezuczeniezsięzizwyższyzpotencjałz
innowacyjny .zSzczególnymzprzejawemzwpływuzblis-z
kościz społecznejznazuczeniezsięz sąz tzw .zwspólnotyz
praktykizczyzwspólnotyzepistemicznez[Molinazet al .,z
2010] .z

Jednakżezbliskośćzspołecznazwiążezsięzzzinnowa-
cyjnościązizsprawnościązwspółdziałaniazrelacjązpara-
boliczną .zIstniejąztrzyzokoliczności,zktórezprowadząz
dozujemnegozwpływuztzw .znadmiernegozosadzenia:z
niedocenianiezryzykazzachowańzoportunistycznych,z
grzęźnięciezwzzamkniętymzzbiorzezrelacji,zogranicze-
niezskłonnościzizzdolnościzwychodzeniazpozazutartez
schematyzdziałaniaz[Ooremans,zMeeus,z2005] .z

Bliskość instytucjonalna 

Analogiczniezdozpozostałych,ztenzwymiarzbliskoś-
cizoznaczyćzmożnazstopniemzpodobieństwazwarun-
kówz instytucjonalnych,z wz którychz przychodziz
działaćzdwómzlubzwiększejzliczbiezaktorów .zDlaznur-
tuzinstytucjonalnegozwzsocjologiizpoznawcze,znor-
matywnez iz regulacyjnez ramyzwpływająznazocenęz
tego,zcozjestzlubzniezjestzzachowaniemzakceptowal-
nymzwzpopulacjizfirmz[Staber,z2001] .zWyróżniazsięz
więcz instytucjez formalnezodzzachowańznieformal-
nych,zprzejawiającychzsięzwzzwyczajachziznormachzz
zachowań .z

Założeniezbliskościz instytucjonalnejz opieraz sięz
nazprzeświadczeniu,zżezimzwiększazbliskośćzinsty-
tucjonalna,z tymz lepszezwarunkizdoz transferuzwie-
dzy,zinteraktywnegozuczeniazsięzizrealizacjizproce-
sówzinnowacyjnych .zBadaniazempirycznezpokazują,z
żezpodzielaneznormyz izwartości,z czyliz kulturowyz
iznieformalnyzkomponentzbliskościzinstytucjonalnejz
sprzyjaz przepływomzwiedzyzwz branżyz farmaceu-
tycznejz[Zeller,z2002] .zJednakże,zpodobniezdozblisko-
ścizspołecznej,znadmiernazbliskośćzinstytucjonalnaz
możeztworzyćzbarieryzsprawnegozdziałaniazpoprzezz
ograniczaniezprocesówz innowacyjnychz [Boschma,z
2005] .zRównieżzizwztymzprzypadkuzpewienzpoziomz
bliskościz jestz korzystny,z podczasz gdyznadmiernyz
stajezsięzciężarem .z

zakończenie 

astosowaniezbliskościzdozwyjaśnianiazprze-
wagizkonkurencyjnejzpłynącejzzzbezpośred-
niegozotoczeniaz firmyzprzyczyniłoz sięzdoz

lepszegoz zrozumieniaz komparatywnejz przewagiz
kosztowejz orazz sprawnościz procesówz innowacyj-
nych .zJednocześniezujawniłoz istnieniezcoznajmniejz
pięciuzjejzwymiarów:zgeograficznego,zorganizacyjne-
go,zpoznawczego,z społecznegoz iz instytucjonalnego .z
Pomiędzyznimizwystępująz jednakzniejasnezgranicez
(społecznyz–zinstytucjonalny,zorganizacyjnyz–zprze-
strzenny,zpoznawczyz–zspołeczny),zaztakżezwzajemnez
oddziaływania .zBliskośćzulegazteżzzmianomzwzczasie,z
jestzdynamiczna .z

Sednemz bliskościz pozostająz jednakz interakcjez
izskoordynowaniezdziałanie,zonezbowiemzprzesądzająz
ozrzeczywistychzoddziaływaniach,zazniezozobserwo-
wanychztylkozprzezzbadaczazrelacjach .zStądzwydajez
się,zżezbliskośćzstwarzazwarunkizdozosiąganiazcelówz
zarządzania .zJednakżez tozczynnikizspecyficznezdlaz
branży,zaznawetz technologiizdecydujązozwzorcachz
przestrzennychzsektorówz[Breschi,z2000] .z

Nieliniowazzależnośćzpomiędzyzbliskościązazzmien-
nymizzależnymizwskazujezzzjednejzstronyznazzłożonośćz
badanychzrelacji .zZzdrugiejzjednakzstronyzuprawniaz
doz przypuszczenia,z żez występująz innez zmiennezz
–zpośredniczącezizmoderujące,zzaśzbliskośćzjestzważ-
nym,zleczzpierwszymztylkozprzybliżeniem .zWymagaz
więczbardziejzszczegółowychzhipotez,zbyzlepiejzzrozu-
miećzdynamikęzprocesówzmiędzyorganizacyjnych .z
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Summary 
Proximityz hasz beenz veryz oftenz usedz asz explanatoryzz
variablez inzmanagementz research .zThezauthorzstressesz
majorzdependentzvariables .zNext,zfivezproximityzdimensionsz
arez discussed:z geographical,z organizational,z cognitive,z
socialz andz institutional .z Inz conclusionz thezpaperz underlinesz
thatz thez relationshipz betweenz proximityz andz explainedz
variableszhaszbeenzidentifiedzasznon-linear,zwhilezproximityz
dimensionszhavezimpactzonzeachzother .

Powszechniezuważazsię,zżezsukceszfinansowyzizekono-
micznyzodnosząztezspołeczności,zpaństwazizprzedsiębior-
stwa,zktórezwykształcązizwyzwolązwzsobiezzdolnośćzdozz
generowaniazinnowacji .zZarównoznazpoziomiezjednostek,z
jakzizcałychzgrupzspołecznychzinnowacyjnośćzzależyzodz
normzspołecznych,zkulturyzorganizacjizi,zjakzsięzsądzi,zjestz
powiązanazzzkapitałemzspołecznym,zazprzedezwszystkimz
zztzw .zkreatywnymzkapitałemzspołecznym .zDziałalnośćz
przedsiębiorstwz naz globalnymz rynkuz wymagaz posłu-z
giwaniazsięzpojęciemzkapitałuz innowacyjnego .zKapitałz
tenz charakteryzujez sięz określonymz zespołemzuwarun-
kowańzinstytucjonalnychzizzbehawioralnychzwłaściwychz
jednostce,zorganizacji,zrynkomzizspołeczeństwom .

Podstawowymz problememz rozwojuz innowacjiz
wzPolsceznaztlezkrajówzUEzjestzbrakzwłaściwegozsyste-
muzfinansowaniazinnowacji,zcozjestzkonsekwencjązzbytz
małegozzaangażowaniazsięzkapitałuzprywatnegozwzfinan-
sowaniez innowacyjnejz działalnościz przedsiębiorstw .z
Wz przypadkuz przedsiębiorstw,z którez działająz wz Pol-
sce,z występujez równieżz niedobórz zarównoz własnych,zz

jakz iz zewnętrznychz źródełz finansowania,z szczególniez
wśródznowych,zinnowacyjnych,zazzarazemzryzykownychz
przedsięwzięć .

Determinantyz iz modelez finansowaniaz przedsię-
wzięćzinnowacyjnychzwzPolscezwzkontekściezintegracjiz
zz Uniąz Europejskąz mogąz byćz różnorodne .z Występu-
jącezfunduszezryzyka,zpożyczkowezizporęczeniowe,zsąz
zdecydowaniezzazmałezizjakzdotychczaszniezrozwiązująz
kwestiizdostępuzdoztakzzwanegozprzyjaznegozkapitału,z
któryzmógłbyzbyćzwykorzystanyznazrozwójzdziałalno-
ścizinnowacyjnej,zwztymznaztworzeniezprzedsiębiorstwz
innowacyjnych .

Niewypracowanez zostałoz jednolitez iz uniwersalnez
podejściez teoretycznez iz metodycznez wz problematycez
finansowaniaz działalnościz innowacyjnej,z az przecieżz
identyfikacjaz specyficznychz cechz mechanizmówz tegoz
rodzajuzfinansowania,zichzwymogówzorazzodpowiedniejz
strukturyzkapitałowejzstwarzajązpodstawyzpodniesieniaz
konkurencyjnościzcałejzgospodarki .
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