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w kwestii uzupełnienia luki 
w ewolucji nauk o zarządzaniu 
w polsce   

Tomasz Sobczak

wprowadzenie 

stopniuztożsamościzdanejznaukizświadczyz
m .in .zzainteresowaniezjejzdziejami,zktóre-
gozwynikiemzsązmonografiezopisująceztenz

aspekt .zWzdorobkuznaukzozzarządzaniuzwzPolscez
brakujezwyczerpującegoz–zjeżelizchodzizozchrono-
logięz–zopracowaniaznaukowego .zNazprzykładzeko-
nomia,zjakoznajbliższazinstytucjonalniezdyscyplinaz
naukowazzarządzaniu,zdoczekałazsięz coznajmniejz
kilkuzsyntez,zktórezskładajązsięznazcałośćzewolucjiz
polskiejzmyślizekonomicznejzodzczasówznajdawniej-
szychzdozchwilizobecnejz[2,z6,z9,z10] .zOkazujezsię,zżez
polskaznaukazmazwzswoimzdorobkuzpraceztraktują-
cezozdziejachzrodzimejzmyślizorganizatorskiej,zalez
prezentujązonez–zwzróżnymzstopniuzszczegółowo-
ściz–zrozwójznaszychznaukzwzwybranychzokresach .z
Zestawienieztegoztypuzopracowańzniezdajezjednakz
pełnegozobrazuz tegoz interesującegozzjawiskaznaz
przestrzenizcałychzdziejówzPolski .zUważnazlekturaz
tychzpraczwskazujeznaz istnieniezprzysłowiowychz
białychzplam .z Iz takzwz interesującejzpracyzLesz-
kazKrzyżanowskiegoz [8],zprzedstawiającejzprocesz
kształtowaniazsięznaukzozorganizacjizizzarządzaniuz
wzPolscezwzlatachz1900–1995,zwyróżnionozsiedemz
okresówzwzrozwojuznaszychznauk:z
1 .z Początkizizlatazmiędzywojennez(1900–1939)z
2 .z Restytucjazizrozwójz(1945–1948)z
3 .zUtrataz tożsamościz iz zabiegiz oz przetrwaniez
(1949–1956)z
4 .z Rehabilitacjazizrozwójz(1957–1968)z
5 .z Nobilitacjazizrozkwitz(1969–1980)z
6 .z Dezintegracjazpotencjałuznaukowegoz izutrataz
suwerennegozstatusuz(1981–1989)z
7 .z Pozsystemowejztransformacjizpolityczno-gospo-
darczejz(1990–1995) .z

WzporównaniuzdozKrzyżanowskiego,zwzszerszejz
perspektywiezhistorycznejzrozwójznaukzozzarządza-
niuzprezentujezWitoldzKieżunz[5,zs .z6–9,z36–39],z
który,z analizujączwkładz Polakówzwz rozwójz tychz
nauk,zwyróżniłznastępującezokresy:z
1 .z PraktykazizteoriazzarządzaniazwzPolscezszla-
checkiejz
2 .z NaukazizpraktykazzarządzaniazwzXXzwiekuzdoz
wybuchuzIIzwojnyzświatowejz
3 .z NaukazizpraktykazwzokresiezPRL:z

zz teoretycznaz myślz oz zarządzaniuz wz latachz
1945–1948z

zz teoretycznazmyślzozzarządzaniuzwzlatachz1948–z
–1989z(wztymzokresiezomówiłznurtzrozwijaniazbazyz
teoretycznejz izporządkowaniazprzedmiotuzdyscy-
pliny,zempirycznyzizdedukcyjnyznurtzrozwojuznaukz
ozorganizacjizizzarządzaniuzorazzukazałzpraktykęz
zarządzaniaznaztlezrozwojuzteoriizzarządzania)z
4 .z Naukaz zarządzaniaz wz IIIz Rzeczypospolitejz
(wz tymzmiejscuz scharakteryzowałznurtz rozwija-
niazbazyzteoretycznejzizporządkowaniazprzedmio-
tuzdyscyplinyzorazzempirycznyzizdedukcyjnyznurtz
rozwojuznaukizzarządzania) .z

BożenazKożuchz[7,zs .z48–52],zkontynuujączspo-
sóbzperiodyzacjizrozwojuznaukzozorganizacjizizzarzą-
dzaniuz zaproponowanyz przezz Krzyżanowskiego,z
wydłużazramyzczasowezsiódmegozetapu,ztj .zdoz2003z
rokuzizdodajeznowy,zósmyzokreszoznazwiezPoszerze-
nie pól badawczych (od 2003) .z

Jakzmożnazzauważyć,zKrzyżanowskizniezoma-
wiazdorobkuzteoretycznegozizpraktycznegozzzzakre-
suzorganizacjizizzarządzaniaznazziemiachzpolskichz
dozrokuz1900 .zKieżunzwzswojejzperiodyzacjizrozwo-
juznaszychznaukzuwzględniaztakżezdorobekzintelek-
tualnyzzzokresówzPolskizśredniowiecznejzizRzeczy-
pospolitejz szlacheckiej,z pośrednioznawiązującyzdoz
typowychz zagadnieńz organizatorskichz [Kieżun,z
1997,zs .z6–7] .zTenzbadaczzzwróciłzuwagęznazdwazdziełaz
zzokresuznowożytnego:zpierwsze,zautorstwazAndrzejaz
FryczazModrzewskiegozO poprawie Rzeczypospolitejz
zz rokuz 1551,z iz drugie,z Anzelmaz Gostomskiegozz
Gospodarstwozzzrokuz1588 .z

Kożuch,zktóra,zjakzjużzwspomniano,zuzupeł-
niłaz ustaleniazKrzyżanowskiegozozczasyznajnow-
sze,zzwracazuwagęznazwysokizpoziomzorganizacyj-
negozmyśleniazwzPolscezprzedrozbiorowej,zpowo-
łującz sięz naz dziełaz urodzonegoz naz Morawachzz
Janaz A .z Komeńskiegoz (1592–1670),z Andrzejazz
F .z Modrzewskiegoz (1503–1572)z iz Anzelmazz
Gostomskiegoz(1508–1580) .zDalejzpisze:z„Przykła-
demzorganizacyjnegozmistrzostwazwzsferzezkon-
cepcyjnejzizwykonawczejzjestzdorobekzKomisjizEdu-
kacjiz Narodowejz (KEN)z zz 1773z r .z Wz reformiez
oświatyzprzeprowadzonejzprzezzKENzuwzględnio-
nozm .in .zfazęzpercepcjizzezsformułowaniemzcelówz
działania,zplanowaniemzpracyzorazzpozyskaniemz,
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zasobów,znastępniezfazęzrealizacji,zaztakżezkontro-
li”z[7,zs .z47] .z

Wztakzprzyjętejzperiodyzacjizrozwojuzorganiza-
cjizizzarządzaniaznazziemiachzpolskichzwymienieniz
autorzyzzzbliżejznieokreślonychzpowodówzpominęliz
wkładznaszychz rodakówz żyjącychzwzXIXzwieku .z
AnalizazdorobkuzpublikacyjnegozautorstwazPola-
kówz zz tegoz okresuz wskazuje,z żez wielokrotnie,z
wzróżnymzzakresiezanalizowalizzagadnieniazorgani-
zacjizizzarządzaniazzarównozodzstronyzteoretycznej,z
jakz iz praktycznej .zOczywiście,z samez tytułyzpracz
izichzgłównyzprzedmiotzniezodzwierciedlająznaszejz
problematyki,z alez uważnaz lekturaz tychz pozycjizz
pokazuje,zżezobokzzagadnieńzzzzakresuzekonomii,z
ekonomikiz rolnictwa,z filozofiiz orazz osobistychzz
doświadczeńzrodzinnychzporuszanoztakżezkwestiez
postępowaniazzzpracownikami,zadministrowania,z
organizacjiztakzpracy,zjakziznazprzykładzcałegozmająt-
kuzziemskiego .z

Celemzniniejszegoz tekstuz jestz zwróceniezuwa-
giznazwybranezprace,zwzktórychz ichzpolscyzdzie-
więtnastowieczniz autorzyz zajmowaliz sięz równieżz
problematykązorganizacjiz izzarządzania .zWztakimz
ujęciuz obecnyz artykułz toz uzupełnieniez ustaleńzz
dokonanychzprzezzL .zKrzyżanowskiego,zW .zKieżunaz
izB .zKożuch .zZezwzględuznazograniczonązobjętośćz
tegoztekstuznieznależyztraktowaćzgozjakozpełnegoz
izwyczerpującegozopracowaniazporuszanychzwznimz
zagadnień .zJestz tozraczejzswoistezzaproszeniezdoz
podjęciazprzezzinnychznaukowcówzbardziejzszczegó-
łowychzbadańznadzdorobkiemzpolskiejzmyślizorga-
nizatorskiejzwzinnychzokresachzniżzdobrzezrozpo-
znanyzwiekzXX .z

dorobek polskiej myśli organizatorskiej 
XiX wieku 

ybitnyz ekonomistaz iz działaczz gospodar-
czyz Fryderykz Skarbekz obokz wybitnegoz
izuznanegozwkładuzwzrozwójzpolskiejzmyś-

lizekonomicznejzzajmowałzsięzwzmniejszymzzakre-
siez takżezzagadnieniamizorganizacjizpracy .zPiszez
ozpracyzludzkiejz jakozskutkuzpołączeniazdziałaniaz
władzzumysłowychzizsiłzfizycznych,zrozróżniazpra-
cęznazumysłowązizzmysłową .zWskazujeznazzwiązekz
pracyzmechanicznejzizumysłu .zPiszezozpracyzumy-
słowejzizjejzwpływieznazprodukcję,zm .in .zrozróżniaz
złązwolę,zniedbalstwozlubznieumiejętnośćzdziałaniaz
pracyzumysłowejz[14,zs .z42–43] .z

Należyzpodkreślić,zżezSkarbekzdostrzegaznega-
tywnezstronyzspecjalizacjizzawodowej,zprzezzktórąz
rozumieztakzpodziałzpracyzwzramachzcałegozspołe-
czeństwa,zjakzizwzskalizprzedsiębiorstwa .zJakzpisze:z
„Zbytniezbowiemzrozdrobnieniezrobótzmiędzyzrobot-
nikówzmożeznazkonieczmiećztenzskutekzszkodliwy,zz
żezprzytępiazichzwładzezumysłowezizmazwpływznaz
pogorszeniezichzbytu”z[14,zs .z87] .zWskazujeznaz„nie-
czynnośćzwładzzumysłowych”zwzwarunkachzszkodo-
wychzwarunkówzpracyzmechanicznej,z„gdyzrobotnikz
odz innychz jestzodosobnionyz lubzgdyzdlaz łoskotuz
machinzanizzznikimzrozmowyzprowadzić,zaniznawetz
myślizswoichzzebraćzniezmoże” .zDalejzSkarbekzpiszez
oznegatywnymzwpływiezpodziałuzpracyzwzprzed-
siębiorstwie,z któryzwyrażaz sięz jednostronnościąz

kształceniazzdolnościzrobotnika,zazktórazczynizgoz
częstozniezdolnymzdoz„wszelkichzinnychzrobót”z[14,z
s .z88] .zZauważaztakżezproblemzzwiązanyzzzutratąz
przezzwyspecjalizowanegozrobotnikazmiejscazpracy .z
„Zręcznośćz bowiemz wz wykonywaniuz częściowejzz
robotyznabytaznazniczmuzsięzniezprzyda,zskoroztylkoz
tejzrobotyzpotrzebowaćzniezbędą,zazgdyzprzezzczas,z
któryzniązbyłzzajęty,zniez tylkozniezmógłznabywaćz
zdolnościz doz innychz prac,z alez nawetz siłyz swojezz
moralnezizfizycznezprzytępił”z[14,zs .z88] .z

WzinnejzpracyzSkarbekzzajmujezsięzskuteczno-
ściązpracy,zktóra,zjakzzauważa,zzależyzodz„1 .zdobre-
gozużyciazczasu,z2 .zdobregozwykorzystaniazwładzz
fizycznychzizmoralnych,z3 .zwsparciazizpomocy,zjakąz
człowiekowizdajezprzyrodzeniezizludzie,zzzktórymiz
pozostajezwzstosunkachztowarzyskich”z[15,zs .z312] .z
Dalejz czytamy,z żez wewnętrznąz wartośćz pracyz
szacujezsięznazpodstawiezczasuzużytegoznazpracęz
orazzpoziomuz„jejzwydoskonalenia,z tzn .zzdolnościz
niezbędnychzdoz jejzwykonywania” .zSkarbekzwska-
zujeznazzdolnościz ludzkie,zdobrązwolęzizgorliwośćz
robotnika,zktórezdecydujązoz„stopniuzwydoskonale-
niazwzkażdymzrzemiośle”z[15,zs .z317–318] .z

Współcześnieznazpograniczuz takichzdyscyplinz
naukowych,z jakzpsychologia,z zarządzaniez iz fizjo-
logiazczłowiekazbadazsięzzjawiskoz tzw .zwypaleniazz
zawodowego .zWztymzkontekściezwartozprzypomniećz
fragmentz tekstu,z któregoz autoremz jestz właśniez
Skarbek .z„Każdyzpracującyzpowinienzumiećzzapro-
wadzićzstosowanyzpodziałzczasuzswegoznazten,zktó-
ryznależyzpoświęcićzpracyziztenzco,zgozodpoczyn-
kowi,zwytchnieniuziznawetzrozrywkomzprzeznaczyćz
wypada .z(…)zRobotnikzpoświęcającyzzazwielezczasuz
pracy,zazzazmałozspoczynkowi,znieztylko,zżezwysilaz
sięzzzuszczerbkiemzprzyszłejzzdolnościzswojej,zalez
pozbawiazsięzterazzprzyjemnościzpożyciazdlazjakiejśz
przyszłejzkorzyściz lubzprzyjemności,zktórazmożezz
nigdyznieznastąpi”z[13,zs .z470] .z

UstaleniazSkarbkazwzzakresieztakichzzagadnień,z
jakzpodziałzpracyzwzprzedsiębiorstwie,znadmiernaz
specjalizacja,z procesz zmniejszaniaz sięz zdolnościz
pracownikazczyzteżzkwestiazwartościzindywidualnejz
pracyznależyzuznaćzzazcennyzwkładzwzrozwójzwspół-
czesnejzkoncepcjizzarządzaniazkapitałemzludzkim .z

HenrykzM .zKamieńskiz (1812–1865),zwybitnyz
przedstawicielzpolskiejzmyślizekonomicznejzwzswo-
imznajważniejszymzdzielezżyciazFilozofia ekonomii 
materialnej ludzkiego społeczeństwazpiszezozpodzialez
pracyzwzdwóchzaspektach .zWzramachzpierwszego,z
któryzokreślaz jakoz„urządzeniez iz rozdziałzpracy”,z
zajmujezsięztzw .zbodźcemzogólnymzdozpracy,zprzezz
któryzrozumiez„intereszwłasnyzkażdegozczłowiekaz
bezzwyjątku”,zanalizujez społecznyzpodziałz pracy,z
specjalizacjęzzawodową,zczylizpodziałznaz„gałęziez
specjalne” .zWzdrugimzaspekciezpiszezoz„rozdzialez
pracy”,zprzezzktóryz rozumiez technicznyzpodziałz
pracyz lubz teżzpodziałzpracyzwzogólez [4,z s .z180–z
–189] .zNależyzzauważyć,zżeztenzbadaczzzajmujezsięz
takzmaterialną,zjakzizmoralnązstronązpracy .zStronaz
moralnazpracy,zjakzwskazujezKamieński,ztozpotrze-
bazduchowazczłowieka,z„któraztylkozwzobcowaniuz
towarzyskimzmożezznaleźćzużywalnośćzwłaściwegoz
sobiezżycia,zktórazżyjezzzinnychzizwzinnych” .zDalejz
czytamy,zżezczłowiekznajwyższyzpoziomzzadowoleniaz
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„znajdujezwztym,zażebyzsłużyćzjakznajlepiejzspołe-
czeństwu,ziztazpobudkazumysłzjegozporywazizgwał-
townieznaprzódzpędzi”z[4,zs .z183] .zWartozteżzpod-
kreślić,zżezKamieńskizterminz„urządzeniazpracy”z
niekiedyz stosowałzdozopisuzorganizacjiz procesuz
wytwórczegoz [4,z s .z285–286] .zWzswojejz analiziez
systemuzspołeczno-gospodarczegoztenzekonomistaz
izfilozofzwzpewnymzstopniuzwpisujezsięzwzproble-
matykęzorganizacjiz pracy,zmotywacjiz iz odpowie-
dzialnościzspołecznejzbiznesu .z

Nazłamachz„PrzegląduzOrganizacji”zpiszącyztez
słowazzwróciłzuwagęznazwspomnieniazizpamiętnikiz
jakozźródłozinspiracjizdlazwspółczesnychzspecjalis-
tówzodzzarządzaniaz [16,z s .z23–25] .zOkazujez się,zz
żeztenzrodzajzpiśmiennictwazzzokresuzXIXzwie-
kuz zawieraz takżez licznez informacjezozorganizacjiz
iz zarządzaniuzmajątkamizziemskimi .zNazprzykładz
KarolzBelinazBrzozowskiznazpodstawiezdoświad-
czeńzwzzakresiezkierowaniazwłasnymzmajątkiemz
ziemskimz wz Iz połowiez XIXz wiekuz przekazujezz
uniwersalnązwiedzęzzz zakresuz takzpostępowaniaz
zz bliższymiz iz dalszymizwspółpracownikami,z jakz
izzasadyzorganizacjizpracyzwztegoztypuzorganiza-
cjach .zGodnezuwagiz jestzto,zżezautorztychzcieka-
wychz wspomnieńz piszez oz potrzebiez poznaniazz
potrzebz iz cechz każdegoz zez współpracownikówz
(współcześnieztakiezdziałaniezskładazsięznazprocesz
tworzeniazskutecznegozsystemuzmotywacyjnego) .z
Brzozowskiz wskazujez wielokrotniez naz potrzebęz
stosowaniaz podejściaz naukowego,z iz coz ważnezz
–zmoralnegozwzzarządzaniuzmajątkiemzziemskim,z
którez jawiz sięz jakoz specyficznezwielokierunkowez
przedsiębiorstwoz[12] .z

Wz tymz samymz okresiez znaczącez osiągnięciaz
organizacyjnezwzkierowaniuzmajątkiemzosiągnąłz
wybitnyz Wielkopolanin,z Dezyderyz Chłapowski,z
uczestnikzwojenznapoleońskichzizpowstaniazlistopa-
dowego .zWezwłasnymzmajątkuzziemskimzjakozjedenz
zzpierwszychznazziemiachzpolskichzm .in .ztrójpolów-
kązzastępujezpłodozmian,zorzezżelaznymizpługami,z
stosujezmłockarnięzkieratową .zChłapowskiznależyz
dozpionierskiejz grupyz ziemian,z którazwzmiejscez
pańszczyznyzwprowadziłazsystemzczynszówzizpra-
cyznajemnejz[1,zs .z232–238] .zOsobiściezangażowałz
sięzwz technicznezaspektyzprocesuzprodukcjiz rol-
niczej,zkontrolowałzpracezrobotnikówzrolnych .zJakz
piszezKrzysztofzMorawski,zChłapowskizbezpośred-
niozuczestniczyłzwzdysponowaniuzcodziennązpra-
cą,zinteresowałzsięzjejzprzebiegiemzizwykonaniem,z
aztakżezznałzswoichzpracowników,zktórzyzprzestająz
„byćzanonimowązmasą,zlosyzichziznazwiskazwystę-
pujązwz rodzinnejz korespondencji” .z Jakz zauważaz
Morawski,zbyłyz„tozpoczątkiztzw .zhuman relations 
wzprzedsiębiorstwie”z[11,zs .z56] .zTakzwięczwłasnymz
przykłademz Chłapowskiz wz praktycez realizowałzz
zasadęzosobistegozzarządzaniazprzedsiębiorstwemz
rolno-przemysłowymz(jegozmajątekzziemskizskładałz
sięz takżezzzgorzelni,zbrowaru,zcukrowniz izolejar-
ni) .zWłasnezdoświadczeniazzwiązanezzz zarządza-
niemz tegoz typuz organizacjamiz wykorzystałz dozz
napisaniazniemalzzapomnianejzwspółcześniezpracyzz
O rolnictwie,zktórazwzXIXzwiekuzdoczekałazsięzażz
czterechzwydań .zWartozzaznaczyć,zżezChłapowskiz
dzieliłz sięzposiadanymzkapitałemz ludzkimz takżez

wzramachzdziałalnościzedukacyjnej .zWzjegozgospo-
darstwiezprowadzonezbyłyzpraktykizdlazprzyszłychz
agronomówz[1,zs .z238] .z

Oz wysokimz stopniuz znajomościz zagadnieńzz
organizacjizizzarządzaniazwzXIXzwiekuz–zobokzpracz
oz charakterzez teoretycznymz iz wspomnieniowymz
–zświadcząz takżezdokumentyzurzędowe,zpowstałez
wz ramachzdziałalnościz gospodarczej .z Szczególnąz
grupąztakichzdokumentówzsąztzw .z instrukcjezgos-
podarczez tworzonezwzdobrachzmagnackichz izszla-
checkich .z Ichzautoramiznajczęściejzbylizwłaścicie-
lez izczłonkowiez ichznajbliższejzrodzinyzorazzosobyz
sprawującezwysokiezstanowiskazurzędniczezwzadmi-
nistracjizdanegozmajątku .zTezniezwyklezinteresującez
materiałyztozźródłozcennychzinformacjizozpraktycez
zarządzaniaz tegoz typuzorganizacjami,zwzktórychz
obokzprodukcjiz rolnejzprowadzonozniekiedyztakżez
działalnośćzozcharakterzezprzemysłowymz(produkcjaz
sukna,zcegielnie,zbrowary,ztartakizitp .) .z

Licznezinstrukcjezgospodarcze,zwzktórychzporu-
szanozproblemyzorganizacjizizzarządzania,zpochodząz
m .in .zzzdóbrzOrdynacjizZamojskiejzizinnychzposiadłoś-z
ciztejzmagnackiejzrodziny .zWielezcennychzinformacjiz
wz interesującymz nasz przedmiociez wnosząz takżezz
instrukcjezzzdóbrzNieborówzorazzpozostałychzmajętno-
ścizRadziwiłłówzzzNieborowa .zObazzbioryzinstrukcjiz
opracowanozizopublikowanozwzrokuz1963z[3] .z

Naz przykładz wz rokuz 1814z spisanaz zostałazz
instrukcjazdlazdyrektorazizpisarzyzbrowaruzportero-
wegozwzZwierzyńcu,zwzktórejzokreślonozobowiązkiz
pisarza,zsposobyzprowadzeniazkontroli,zorganizacjiz
gospodarkizmagazynowejz izzwiązanezzzniązewiden-
cjez[3,zs .z135–140] .zWzrokuz1838zpowstałzprojektz
instrukcjizdlazadministracjizOrdynacjizZamojskiejz
ozreorganizacjizizzasadachzwydzierżawianiazmanu-
fakturyzmaszynziznarzędzizwzZwierzyńcu .zWztymz
dokumenciezporuszonozm .in .zproblemz„rozłożeniaz
warsztatówzizuporządkowaniazrzemieślnikówzprzyz
robocie”,zkwestiezkontrolizwykonanejzpracyzorazz
gospodarkizmaszynowejz[3,zs .z203–208] .zWzinnymz
dokumenciezjegoztwórcazzająłzsięzkwestiązpodnie-
sieniazkwalifikacjiz zawodowychzowczarzy,zktórzy,z
jakzzauważa,zobokzwłaścicielazowczarnizsąz„środ-
kiemz (…)znajpewniejszym”zzapewniającymzzwrotz
kapitałuz „zznajwyższym,z jakzmożnazprocentem” .z
Dlategoz teżzproponuje,zbyz„wszyscyzdotychczaso-
wizowczarzezwzcałymzkrajuzpociągnieniz(sic!)zbyliz
dozzłożeniazegzaminuzzzwiadomościzowczarskich,z
główniejszych,z którez każdyz owczarzz wiedziećz
izumiećzzastosowaćzpowinien”z[3,zs .z218–220] .z

Niezwyklezwartościowymzźródłemzwiedzyzozorga-z
nizacjiz stosunkówz pracyz pomiędzyzwłaścicielemz
azekonomamizfolwarcznymi,zktórychzwspółczesny-
miz odpowiednikamiz sązkierownicyz iz brygadziściz
zakładówz rolnych,z jestz instrukcjazwydanazprzezz
MichałazHieronimazRadziwiłłazzzNieborowa .zTenz
dokumentzspisanyzwzrokuz1811zregulowałzobowiąz-
kizekonomazwzzakresiezprowadzeniazewidencji,zspi-
sówzzznatury,zadministrowaniazpracownikamizfol-
warcznymiz (czeladzią),zorganizowaniaz izkontrolo-
waniazpraczchłopówzpańszczyźnianych,zorganizacjiz
praczpolowychzizinwentarskich,zgospodarkizbudyn-
kamizczyzuprawyzroliz[3,zs .z338–358] .zWzrokuz1826z
tenzsamzRadziwiłłzwydałzdyspozycjęzdlazekonomówz,
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folwarcznych,zwzktórejzustaliłzszczegółowezzasadyz
ichzwynagradzaniaztakzwznaturze,zjakzizwzpienią-
dzu .zInstrukcjazizdyspozycjazwystawionezprzezzwła-
ścicielazdóbrznieborowskichz regulująz tezkwestie,z
którezstanowiązkluczowezelementyzwspółczesnychz
kontraktówzmenedżerskich .z

podsumowanie 

analizowanymzokresiezrozwojuznaukzorga-
nizacjizizzarządzaniaznazziemiachzpolskichz
odnotowanoz licznezprzykładyzzaintereso-

waniazPolakówzproblemami,z którez odz początkuz
XXzwiekuzniezmienniezangażujązprzedstawicieliz
naszychznauk .zNazziemiachzpolskichzXIXzwiekuz
–z takzodz stronyz teoretycznej,z jakz iz praktycznejzz
poruszanozwzróżnymzzakresiezproblemyzorganizacjiz
pracyz iz produkcjiz orazz zarządzaniaz majątkamiz
ziemskimi,zwz tymz folwarkamiz izmanufakturamiz
przemysłowymi .z

Pracezteoretycznezzzzakresuzekonomii,zwspom-z
nieniaz iz instrukcjezgospodarczezpowstałeznazzie-
miachzpolskichzXIXzwiekuzzawierająz licznezprzy-
kładyz zainteresowaniaz ichz twórcówz problema-
mizorganizacjiz iz zarządzania .zOkazujez się,z żez tezz
artefaktyzprzeszłościz tozpotencjalnez źródłoz inte-
resującychz informacjizniez tylkozdlazbadaczyzdzie-
jówznaukzozzarządzaniu,zaleztakżezdlazspecjalistówzz
zzzakresuzzarządzaniazkapitałemzludzkim,zekonomi-
kizizorganizacjizprzedsiębiorstwzrolnych,zorganizacjiz
pracy,zczyzteżzodpowiedzialnościzspołecznejzbizne-
su .zDociekliwazizuważnazlekturazdziełzpolskichzkla-
sykówzekonomiizpolitycznej,zspisanychzwspomnieńz
izdokumentówzgospodarczychzzzinnychzepokzhisto-
rycznychz–zniżzwiekzXXz–zmożezprzynieśćzcennez
izinteresującezustaleniazrównieżzwzzakresiezgenezyz
współczesnychz subdyscyplinz składającychz sięz nazz
naukizozzarządzaniuzwzPolsce .z

Powszechnązzasadązwspółczesnychznaukzozzarzą-
dzaniuzwzPolscezjestzprowadzeniezbadańzukierun-
kowanychznazbieżącez izprzyszłezproblemyzorgani-
zacjizorazzzarządzania .zDozabsolutnychzwyjątkówzz
należąztezprace,zktórezpowstałyzwzramachzpodej-
ściazhistorycznego,zktórezukazujązrozwójzzarządza-
niazorganizacjamizwzkontekściezdziejowym .zNieste-
ty,zanalizyztezzzregułyzograniczajązsięzdozwiekuzXX .z
Nielicznizbadaczezdziejówznaszychznaukzinformująz
telegraficznie,zżezwzPolscezprzedrozbiorowejzwyda-
nozkilkazprac,zktórezwskazują,zżezwztymzokresiez
interesowanoz sięz problematykąz organizatorską .z
Byćzmożezbrakizwzwykształceniuzhumanistycznymz
(np .zbrakzumiejętnościzpracyznadzdokumentamiz
źródłowymizpowstałymizwz innychzokresach)z tłu-
maczązniechęćznaszegozśrodowiskazdozsięganiazpoz
przykładyzzzbardziejzodległejznamzprzeszłościzniżz
ubiegłezstulecie .z

Wartozzauważyć,zżezwzanalizowanymzokresie,z
poprzedzającymznarodzinyznaukowejz organizacjiz
nazpoczątkuzXXzw .zwymienniezstosowanoz termi-
ny:zkierowanie,zzarządzaniezizadministrowanie .zTaz
wieloznacznośćzpojęćzdowodzizbrakuz rozwiniętejz
izjasnejzterminologiizwzówczesnejzpraktycezgospo-
darowania .z

dr Tomasz Sobczak 
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Summary 
Thezarticleziszazbridgezlinkingztwozstageszdistantzfromzone-
selfzofzthezdevelopmentzofzmanagementzsciences:zthezPolishz
Commonwealthzandzyearsz1900–1939 .zThezauthorzmadezthez
attemptztozfillzthezgapzwhichzexistszinzthezperiodizationzofz
thezevolutionzofzmanagementzsciences .zTheyzkeptzanzeyezonz
threezgroupszofzthezpublicationzinzwhichztheyzwerezestabli-
shingz tozorganizationszandzmanagementz issueszonzPolishz
territorieszinzthez19thzcentury .z
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