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państwo a reformowanie  
polskiej nauki    

Janusz T. Hryniewicz

Wznumerzez7–8/2010z„PrzegląduzOrganizacji”zukazałz
sięz–zmoimzzdaniemz–zbardzozciekawyzartykułzprofe-
sorazMarkazRatajczakaznaztematzpaństwazizszkolnic-
twazwyższego .zArtykułzzainspirowałzmniezdoznapisa-
niazkilkuzuwagznaztenzsamztemat .zNiezjestztozpolemi-
ka,zazraczejzpróbazwłączeniazsięzwzdyskusję .z

Prowadzonezsązobecniezpraceznadzreformązszkol-
nictwazwyższego .zNazraziezznanezsązdwiezpropozycjez
reformatorskie:zskróceniezdrogizdozdoktoratuzizlikwi-
dacjazlubzznacznezuproszczeniezhabilitacji .zSpróbuj-
myzzastanowićzsięznadztym,zczemuzsłużyćzmazpro-
ceszreformowaniazszkolnictwazwyższego .zJakizstanz
docelowyzchcemyzuzyskaćz izkiedy,zczyzodzrazuzczyz
później,zjakzsięzrozłożązspołecznezkorzyścizizstraty,z
czyzzyskazwiększośćzczyzmniejszość?zIznajważniejszez
pytanie:zczy nauka polska zyska na reformach 
i co zyska, a co straci? 

Reforma szkolnictwa wyższego powinna 
oznaczać zespół propozycji, mających na celu 
podniesienie poziomu nauki polskiej i jakości 
kształcenia .zPodatnicyzmajązprawozoczekiwaćzodz
państwa,z żez zarządzającznauką,zniez zrobizniczegozz
takiego,zcozprowadziłobyzdozobniżeniaz jejzpoziomuz
izżezinicjujączreformę,zbędziezmiałoznazwzględziezlep-
szezwywiązaniezsięzzzodpowiedzialnościzzazto,zczymz
zarządza .zNaz czymz polegaz odpowiedzialnośćz pań-
stwazzaznaukę?zPaństwoz iz jegozurzędnicyzpowinniz
pamiętać,zżezodpowiedzialnośćztazwiążezsięzzzintere-
semzpublicznym,zaztozoznacza,zżezzzdwuzmożliwychz
rozwiązańzzawszeznależyzwybraćztakie,zktórezsłużyz
większejzliczbiezosób .zOdpowiedzialnośćzpaństwazzaz
sektorznaukizpolegaznazzagwarantowaniuzmłodzieżyz
izrodzicomzpłacącymzzaznaukęzswoichzdzieci,zżezuzy-
skanezkwalifikacjezdajązszanseznazdobrązpracę,zzaśz
pracodawcomzpaństwozpowinnozzagwarantować,zżez
poziomzabsolwentówzjestzmniejzwięcejzporównywalnyz
iznieztrzebazprzeprowadzaćzdodatkowychzsprawdzia-
nów,zczyzdyplomztozrzeczywiściezdyplom,zazniezświa-
dectwozukończeniaztechnikum .zWobeczspołeczeństwaz
odpowiedzialnośćzpaństwazpolegaznaz„dostarczeniuz
wykonawcówzusług”zpotrafiącychzjezświadczyćznazcoz
najmniejzzadowalającymzpoziomie .z

Wznauce,z takz jakzwzgospodarcezobowiązująz tez
samez prawaz regulującez jakośćz iz efektywność .z Poz
pierwsze,zuniwersalizmzjestz lepszyzodzpartykulary-
zmu .zJeżelizwezwszystkichzuczelniachzsąztakiezsamez
zasadyzdochodzeniazdozefektywnościziztakizsamzjestz
jejzpomiar,ztozprzeciętnyzpoziomznaukizizkształceniaz
jestzprzewidywalnyzizwyższyzniżzwtedy,zgdyzzasadyz
tezwzniektórychzuczelniachzniezobowiązują .zPozdrugie,z
selekcja .zPoziomzfunkcjonowaniazkażdejzorganizacjiz

jestzwyższyzwtedy,zgdyznabywanieznowychzupraw-
nieńz iz kompetencjiz poprzedzonez jestz selekcją .z Imz
jestzonazostrzejszaz iz częstsza,z tymz lepiej .zPoz trze-
cie,zkonkurencjazizkoncentracja .zKonkurencjaz–zwia-
domo .zZnaczeniezkoncentracjizpolegaznaz tym,zabyz
wzsytuacjizograniczonychzzasobówzkoncentrowaćzjez
wzuczelniach,zktórychzistnienieznajlepiejzsłużyzspołe-
czeństwu .zTakzjakzministerstwazgospodarczezpilnująz
konkurencjiznazrynku,ztakzizministerstwoznaukizpowin-
nozdbaćzozkonkurencjęzwzdziedzinieznauki .z

Jakztozdziałazwzpolskiejzpraktyce?zWeźmyzprzy-
kładzjednejzzzpolskichzuczelni .zPoznapisaniuzdokto-
ratu,zwzmiaręzwolnychzetatów,zzostajezsięzadiunktemz
izpiszez sięzhabilitację .z Jeżeliz sięznapisze,z tozalboz
sięzzostaniezprofesoremzuczelnianym,zalboznie .zNie,z
jeżelizwzdanejz jednostcez (wydziale,z instytucie)zpro-
fesorówztytularnychz(belwederskich)zjestzzbytzmałoz
izwtedyzsięzjestznadalzadiunktem,zalezzzuprawnienia-
mizsamodzielnegozpracownikaznaukowego .zJeżelizsięz
zostaniezprofesoremzuczelnianym,ztoztylkoznaz5zlat .z
Pozpięciuzlatachzmożnazzostaćzprofesoremzuczelnia-
nymznazstałe,zpozwylegitymowaniuzsięzodpowiednimz
dorobkiemz naukowym,z najlepiejz książkąz (kolejnazz
habilitacja) .z Następniezmożnaz zostaćz profesoremz
tytularnym,zalezjeżeliznapiszezsięzodpowiedniozwar-
tościowąz książkę .z Jeżeliz zostaniez sięz profesoremz
tytularnym,z tozmożnazobjąćzwzuczelniz stanowiskoz
profesorazzwyczajnego,zalezniezodz razu .zŻebyz takz
sięzstało,ztrzebazwykazaćzsięzdorobkiemznaukowym,z
izjednazksiążkaztozzazmało .zCzylizkolejnaz„małazhabili-
tacja” .zOpisałemztoznazpodstawiezwłasnegozdoświad-
czeniazwzUniwersyteciezWarszawskim .z

Pojawiajązsięz terazzretoryczne,zalezwartezposta-
wieniazpytania .zKtórazuczelniaz lepiejz służyznaucez
polskiej?zTa,zwzktórejztakzjest,zczyzta,zwzktórejztegoz
niezma?zAznazprzykładzpracodawcy:z jakichzabsol-
wentówzwolelibyzzatrudniać?zCzyzuczelni,zwzktórejz
działaz taka,z jakzopisanazwyżejzselekcja,zczyz takiej,z
wzktórejztegozniezma?zAzcozsięzstanie,zgdyzzniesionezz
zostanązhabilitacje?zCzyzpoziomznaukizwzUWzsięzpod-
niesie,zpozostaniezbezzzmian,zczyzsięzobniży?zDośćz
szybkozsięzobniży,z cozzarejestrujązwskaźnikizmini-
sterialne,zoparteznazmiarachzpublikacji .zDlaczego?z
Ponieważzobecniezwielezksiążekzpowstajeztylkozdlatego,z
żezmuszązbyćznapisanezjakozhabilitacjezlubztzw .zksiąż-
kizprofesorskie .zInnychzbodźcówzniezma,zponieważznaz
książceznaukowejzniktznigdyzniczegozniezzarobił .z

Niez wydajez sięz także,z abyz skróceniez drogiz doz
doktoratu,zprzezzopuszczeniezstopniazmagisterskie-
go,zsprzyjałozpodniesieniuzpoziomuznaukiz iz jakościz
kształcenia .zNatomiastzlepiejzbyztemuzsłużyłozdziałaniez
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nazrzeczzporównywalnościz izwyrównaniaz (wzgórę)z
poziomuzbronionychzdoktoratów .zWztymzceluznale-
żałobyzwzmocnićzrolęzkomisjizdozsprawzocenztytułówz
naukowych .zNależyzprzywrócićz indywidualnezocenyz
poszczególnychzpraczprzezzdwóchz–ztrzechz„superre-
cenzentów” .zTozsamozdotyczyzpraczhabilitacyjnych .z

Przejdźmyz terazzdoznajważniejszegozproblemu .z
Jakiezwzoryzzarządzaniaznaukązpowinnozupowszech-
niaćzodpowiedzialne państwo?zTakie,zjakzopisanez
wyżej,zoparteznazwielostopniowejzselekcji,zczyzjakieśz
innezuproszczone?zNiewątpliwiezmogązpojawićzsięz
argumenty,zżezpaństwozwychodziznaprzeciwzoczeki-
waniomzznacznejzczęścizśrodowiskazizstarazsięzzara-
dzićzbrakomzkadrowym .zNatomiastzmłodzieżzizrodzi-
cezmogązsobiezsprawdzaćzwzinternecie,zanalizowaćz
rankingi,zpytaćzznajomychziznieznajomychzozto,zktó-
razszkołazdajezkwalifikacjezprawdziwe,zazktóraztylkoz
dyplom .zRodzicezstudentówzmogązjednakzuznać,zżez
poztozpłacązpodatkiznazministerstwoznauki,zżebyzsięz
niezfatygować,zzaśzpłacączpodatekzwynajęlizspecjalis-
tów,zżebyzzrobiliztozzaznichzizzagwarantowalizmini-
malnyzpoziomzusługzedukacyjnych .z

Czegoz należyz zatemz oczekiwaćz odz urzędnikówzz
ministerialnychz uczestniczącychz wz reformowaniuzz
nauki?zUrzędnicyzministerialnizpowinnizcałyzczaszkon-
frontowaćznowezpropozycjezzzinteresemzpublicznym .z
Imzwięcejzludzizkorzystaznazzmianach,ztymzlepiej .zJe-
żeliznazzmianiezkorzystazmałazgrupazludzi,zazwiększaz
traci,zjestztozwyraźniezniezgodnezzzinteresemzpublicz-
nym .zDrugimzważnymzelementemzinteresuzpubliczne-
gozjestzpriorytetzpotrzebzodbiorcyzusługzświadczonychz
przezzsektorznauki,ztj .zpoziomzabsolwentówzizwymogiz
pracodawców,zjakzizprzekonaniezrodziców,zżezwydającz
pieniądzeznazstudiazdzieci,zniezzostalizoszukani .zOdz
urzędnikówzreformującychznaukęzwymagaćznależy,zżez
każdąznowązpropozycjęzpoddadząztestowizkilkuzpytań .z
Czyzdziękizdanejzzmianiezpoziomznaukizsięzpodniesie,z
czyzpoprawizsięzpoziomzabsolwentów,zczyzpracodawcyz
otrzymajązwięcejzzasobówzintelektualnych .z

Odz przedstawicieliz środowiskaz naukowego,z
uczestniczącegozwzkomisjachzreformatorskich,zocze-
kiwaćznależyzsystematycznegozizsystemowegozoglą-
duzdoświadczeńzzagranicznych .zPamiętaćznależyzjed-
nak,zżezzazgranicąznaznaukęzwydajezsięzdrastyczniez
więcej .zInnezwydatki,zinnezlaboratoria,zinnazorgani-
zacja .zWarunkówztychzraczejzniezmożnazskopiowaćz
przyzkilkukrotniezniższychzwydatkachznazwszystkiez
elementyztegozsyndromu .z

Dlategoz należałobyz zacząćz odz ogląduz tego,z coz
sięzsprawdziłozwzPolsce .zZobaczyć,z jakzfunkcjonująz
najlepszezpolskiezuczelniez iz czyz innezmogązsięzdoz
nichzupodobnić,zazjeżeliznie,ztozzastanowićzsię,zczegoz
imzpotrzeba .zNazpewnozniezchodziztuzozwydatkiznazz
zatrudnieniezposiadaczyzhabilitacji,ztakznp .zprywat-
nazuczelniazwzSiedlcachzzatrudniałaz takowychzzaz
pensjez2000zzłzbrutto,zazAkademiazświętokrzyskaz
profesoromz tytularnymzwz2007zr .zpłaciłaz3800zzłz
brutto .zZaznaczyćztrzeba,zżezjedenzpracownikzmożez
firmowaćztylkozjedenzkierunekzstudiów,zpozazwłasnąz
uczelnią .z Iz tegoz raczejznieznależyz zmieniaćzprzezzz
dopuszczeniezwiększejzliczbyzfirmowanychzkierunków .z

Intereszpublicznyztoz takżezsprawnezzarządzaniez
naukązopartezm .in .znaztzw .zpamięcizorganizacyjnejz
izwyciąganiuzwnioskówz zz przeszłychz doświadczeń .z
Obecnezzabiegizreformatorskiezbyłyzpoprzedzonezin-
nymi .zIztakznazpoczątkuzlatz90 .zzmienionozprzepisy,z
abyzumożliwićzpowstawanieznowychzszkółzwyższych .z

Zzreformązwiązanozoczekiwania,z żeznowezuczelniezz
podejmązbadaniaznaukowezizszkolenieznowejzkadryzizte,z
któreztozbędązrobićznajlepiej,zprzetrwają,zazresztaznie .z
Wzefekciezpoziomzpolskiejznaukizsięzpoprawizizzwięk-
szyzsięzwielkośćzzasobówz intelektualnychznazrynkuzz
pracy .zTakzmiałozbyć,zalezczyztakzjest?zRaczejznie .z

Minęłozkilkanaściezlatzizobecnie,zwzmiejscezocze-
kiwanychzkilkudziesięciuzprywatnychzizniecozmniej-
szejz liczbyzpublicznychzuczelni,zktórezwzmocnionez
konkurencjązrynkowązprowadzązbadaniazizdydakty-
kęznazwzmiaręzdobrymzpoziomie,zmamyzokołoz300z
szkółzwyższych .zZnacznazczęśćzzznichznarzekaznaz
brakizkadrowezwzzakresiez samodzielnychzpracow-
nikówznaukowych .zZzdotychczasowychzzapowiedzizz
reformatorskichzizdyskusjizwokółznichzmożnazodnieśćz
wrażenie,zżeznajważniejszymzcelemzministerialnychz
reformatorówzjestzstworzeniezwarunkówzdoztego,zżebyz
usunąćz barieręz kadrowąz zagrażającąz przetrwaniuz
słabszychzuczelni .zWzefekciez jestz ichz trzystaz izniez
będziezprzeszkód,zżebyzbyłozjeszczezwięcej .z

Potrzebnaz jestz konsolidacjaz tychz 300z jednostekz
wzkierunkuzutworzeniazokołoz100–150zszkółzzzwłasny-
mizdobrzezwyposażonymizbibliotekamizizwydawnictwa-
mi,zgromadzącymizfunduszeznazbadaniazstatutowe .z

Dyskusjezwokółzreformyzszkolnictwazrażązniekie-
dyzoperowaniemzwyrwanymizzzkontekstuzprzykłada-
miz iz traktowaniemzichz jakozpoważnychzpostulatówz
zmian .zNazprzykładzgdzieśzrektorazsięzniezwybiera,ztoz
myzteżztakzzróbmy,zgdzieśzsąznobliści,ztozsprowadź-
myzichzdozPolski,zniechzrobiązkonkurencję,zgdzieśzniez
mazradzwydziałów,ztozuznaszniechzteżzichzniezbędzie…z

Możezźlezszukałem,zaleznigdziezniezprzeczytałem,z
jakizjestzobrazzstanuzdocelowego,zdozktóregozmazrefor-
mazdoprowadzić .z

Moimzzdaniemznajważniejszyzobecniezpostulatz
zmian,zmającyznaz celuzpoprawęzstanuznaukizpol-
skiej,zpolegaznazwzajemnymzzbliżeniuzgospodarkiz
iznauki .zBarieryzprzeciwdziałającezwspółpracyz leżąz
pozobuzstronach .zNazpoczątekznależyzzmienićzprze-
pisyzpodatkowezwztakizsposób,zabyz firmomzwspół-
pracazzznaukązizwdrażaniezinnowacjizfaktyczniezsięz
opłacały .zIztakznp .zzzbadańzfirmyzDeloittezwynika,zżez
wzWielkiejzBrytaniizzzodpisówzpodatkowychzzztytułuz
współpracyzzznaukązkorzystaz14z000z firm,zwzPol-
scez128 .zNależyzdokładniezprzemyśleć,z jakiezsumyz
sązstymulujące,zaznastępniezwprowadzićzstosownez
zmiany .zTakizpowinienzbyćzpierwszyzcelz zabiegówzz
reformatorskich .z

Drugimzcelemzpowinnazbyćzwspomnianazwcześ-
niejzkonsolidacjazuczelni,znajlepiejzprzezzichzłączenie .z

prof . dr hab . Janusz T . Hryniewicz 
InstytutzRozwojuzRegionalnegozizLokalnego 

UniwersytetuzWarszawskiegoz

Summary
Thezstatezplayszandzwillzbezplayzimportantzrolezinzthezsectorz
ofz sciencezandzresearch .zBetweenz themzthisz rolezdependsz
onzguaranteezhighz levelzofzqualificationzofzgraduateszandz
comparabilityzofz thezdiplomas .zUnfortunatelyzpropositionsz
ofzchangeszhaveznotzcontainedzconsiderationzonzconsequen-
ceszproposedzchangeszforzuprisingzlevelzofzpolishzacademicz
sector .zInzmyzopinionztwozgoalszarezmostzimportant:z1 .zClo-
sezlinkszbetweenzsciencezandzeconomy .z2 .zConsolidationzofz
academiczschools .z

PO 09 2010.indb   33 15/09/2010   13:12




