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Summary 
As the concept of Corporate Social Responsibility (CSR)  
becomes more popular, discussions about its business justifica-
tion are raised . The issue of the influence of CSR engagement 
on the economic results is the subject of numerous research 
initiatives . The paper presents the review of the key studies, 
covering the three kinds of economic outcomes: operational, 
financial and stock exchange . The results of those studies are 
unequivocal, the potential reasons for that are discussed .

popularyzacja nauki a dyfuzja wiedzy 

auka wymaga wysiłku umysłowego, tworze-
nia, analizy stanu osiągnięć i kreowania 
nowej rzeczywistości . Wszystkie działania 

skierowane są w pierwszym rzędzie na zaspokajanie 
potrzeb człowieka, które bez wątpienia są impulsem 
do poszukiwań rozwiązań, postępu technicznego, 
wdrożeń, zdobywania doświadczeń . Przed nauką 
stoi duże wyzwanie, które rozdziela się na dwa 
aspekty: bieżącą działalność badawczą i empiryczną 
prowadzoną przez osoby, zespoły badawcze, ośrodki 
naukowe, laboratoria itd ., oraz poprawną i trafną 
prezentację osiągnięć nauki, promocję stanu posia-
dania wiedzy, jej sprawdzalność w życiu codziennym 
[Malczyk, 2007–2008] . 

Pierwszy aspekt wydaje się oczywisty; na nim 
opiera się bowiem rozwój nauki, budujący wiedzę; 
mówimy tu przede wszystkim o profesjonalnym 
przeprowadzaniu badań, które kończą się uzyska-
niem rozwiązań innowacyjnych skierowanych do dal-
szych analiz, testów, a ostatecznie wdrożeń . Oczeki-
wany rezultat pracy naukowej, zakończony gotowym 
produktem, stopniowo przenika do codzienności 
i dzięki temu jest dostępny dla każdego zaintereso-
wanego . Natomiast drugi aspekt skupia się na dzia-
łaniach popularyzujących naukę i jest równie złożo-
ny i ważny jak pierwszy . Należy po nim oczekiwać 
wielu produktów istotnych z punktu widzenia dobra 
społecznego . Dostrzegamy tu dwie ścieżki i obie po-
pularyzują naukę: pierwsza przekazuje w sposób 
czytelny i spójny osiągnięcia nauki w ogóle i z na-
stawieniem na określoną dziedzinę (zależnie od za-
interesowania), natomiast druga celuje w tworzenie 
sposobów zachęcenia, najczęściej młodych ludzi, do 
poszukiwań, wątpienia w rzeczy uznane za oczywi-
ste, rozwijania się i zdobywania wiedzy . Upatruje się 
tutaj metod wyszukiwania osób utalentowanych, 
które właściwie na początku zachęcone i dobrze pro-
wadzone mogą z czasem włączyć się w realizację 
badań i kreowanie innowacyjnych rozwiązań [Malczyk, 
2009a] . Przechodzą wówczas do realizacji pierwsze-
go aspektu, czyli pracy w zawodzie naukowca, inno-
watora i wdrożeniowca (rysunek 1) . 

 Przed promocją nauki stoi duże wyzwanie wspie-
rane przez współczesne potrzeby szybko zmieniają-
cej się rzeczywistości, której dobrym odzwierciedle-
niem są potrzeby rynku pracy, a w związku z tym 
zatrudnianie osób o wysokich kwalifikacjach i dużej 
specjalizacji, jednak umiejących dopasować się do 
nowych nurtów i oczekiwań rynku i pracodawców 
[Malczyk, 2008] . Z drugiej strony popularyzacja na-
uki to permanentna edukacja, swoista filozofia edu-
kacji, polegająca na uświadamianiu i przewidywaniu 
przyszłości, nowych trendów, oczekiwań na nowe za-
wody i produkty itd . Istniejące i dobrze prosperujące 
firmy budują swoją atrakcyjność na dopasowanych 
do zmieniających się oczekiwań społecznych produk-
tach, wyprzedzaniu nadchodzących zmian . Uzyska-
nie i utrzymanie takiej prężności i sprawności 
w działaniu wymagają stałej edukacji, a właściwie in-
formowania o wyniku prowadzonych badań, osią-
gniętych rezultatach, prognozie zmian na najbliż-
szy przedział czasowy itd . W tym ujęciu populary-
zacja nauki spełnia fundamentalne wręcz przesła-
nie usprawniające pracę i rozwój metod zaspokaja-
nia potrzeb obecnych i przyszłych . Przewidywania 
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zmian, oczekiwań, a przez to wyprzedzania zdarzeń, 
czyli szukania czasu na przygotowanie się do nad-
chodzącego jutra . 

regionalna sieć wiedzy 

dobie tak wielu specjalności i specjalizacji, 
daleko posuniętego profesjonalizmu, znacz-
nego przyspieszania rozwoju nauki, zacho-

dzi realna konieczność zdefiniowania znaczenia po-
pularyzacji nauki i wyszukania instrumentów ją 
realizujących . Popularyzacja nauki to ukierunkowa-
na wypadkowa wielu celowych działań, dopasowana 
do określonego odbiorcy i nastawiona na osiągnię-
cie zamierzonego celu . Jest instrumentem dyfuzji 
wiedzy dopasowanej do zasięgu regionalnego, krajo-
wego, globalnego czy unii państw . Dopasowanie 
wiedzy jest odpowiedzią na kompilację potrzeb, two-
rzących się na poziomie regionalnym, a nawet świa-
towym i skierowane jest do określonych osób, zda-
rzeń, problemów, miejsca i czasu . Dzisiaj populary-
zacji nauki można postawić wymagania tak wysokie, 

że stanie się narzędziem wymagającym 
specjalistycznej wiedzy, a wręcz ustano-
wienia menedżera zarządzającego wie-
dzą ukierunkowaną na jeden z wymie-
nionych aspektów . Popularyzator nauki 
to osoba znająca potrzeby rynku i osią-
gnięcia nauki, zarządzająca tymi infor-
macjami i budująca sieć wiedzy wro-
śniętą w istniejące sieci organizacji go-
spodarczych i pozagospodarczych w da-
nym regionie . Znająca, rozumiejąca 
i implikująca potrzeby i zadania, płyną-
ce z każdego poziomu administracji 
państwowej, ośrodków naukowych i ryn-
ku, z jednoczesnym rozszerzeniem na 
region, województwo, kraj, związki 
państw i świat (rysunek 2) . 

Sieć jest zbiorem wyselekcjonowa-
nych związków z wybranymi partnera-
mi, jest efektem poszukiwania komple-
mentarnych zasobów [Jewtuchowicz, 
2001] . Sieci oparte są na: bliskości rela-
cji w środowisku lokalnym (regionie), 
stosunkach partnerskich, wzajemnej 
współpracy . Takie połączenie sieci zapew-
nia odpowiedni poziom wartości dodanej 
[Chądzyński, Nowakowska, Przygodzki, 
2007] . Z uwagi na fakt, że sieci łączą się 
w celu realizacji określonego obszaru 

działania, tworzą one organizację sieciową [Perechuda, 
2007] . Łączy ona jednostki uczestniczące w wykona-
niu poszczególnych czynności w określonych fazach 
całego cyklu [Świerczek, 2006] . Cechami takich sieci 
są m .in .: wzajemna koordynacja działań, wspólne 
decyzje dotyczące działań w wyznaczonym obszarze 
współpracy, występowanie dłuższego horyzontu cza-
sowego i powtarzalnego charakteru współpracy, wy-
stępowanie wymiany informacji w ramach sieci  
[Łobos, 2005] . 

festiwal nauki jako instrument  
popularyzacji nauki 

prawna dyfuzja wiedzy wymaga odpowied-
nich mechanizmów implikujących ideę po-
pularyzacji nauki . Jednym z nich jest festi-

wal nauki, który wyrasta na doskonałe narzędzie 
realizacyjne . Niesie w sobie potencjał spontaniczno-
ści rozwoju, samoistnego przenoszenia się z ośrod-
ka na ośrodek realizujący idee festiwalu, z kraju  
do kraju i z kontynentu na kontynent . Fenomen  

Rys. 1. Merytoryczny zakres oddziaływania popularyzacji 
nauki 
Źródło: opracowanie własne .
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zjawiska polega na tym, że jednostka za jednostką 
przystępuje dobrowolnie do działań popularyzator-
skich, które w ujęciu globalnym, a nawet krajowym, 
nie mają jednolitej i zdefiniowanej struktury . Jed-
nak mimo to wykonują zbliżone czynności, mają 
ten sam cel, tę samą pasję . Festiwale nauki nie ak-
ceptują granic, za nic mają politykę i jej zależności, 
ponieważ wyrastają z potrzeby serca i rozumu, 
a odwołując się do jakże ludzkiej potrzeby posiada-
nia i używania wiedzy, skierowane są do źródła pod-
stawy ludzkiego bytu . Idea festiwalu nauki skupia 
się na przyszłości każdego z nas, angażując się 
w rozwój społeczeństwa, ze szczególnym uwzględ-
nieniem ludzi młodych . 

Historia stworzenia festiwalu nauki, z jakim 
mamy do czynienia obecnie, jest bardzo bogata i się-
ga dwóch wieków wstecz . Mowa jest tu oczywiście 
o skonkretyzowanym i ukierunkowanym działaniu, 
promującym naukę, a nie o wszelkich działaniach, 
przekazujących wyniki prac odkrywczych i doświad-
czeń, jakie wypracował człowiek, ponieważ te sięga-
ją początków notowanej obecności pierwszych ludzi . 
Praktycznie każde działanie naszych przodków mia-
ło cechy promocji ich osiągnięć . Trudno zatem jed-
noznacznie wskazać, które działania z definicji pro-
mowały naukę . Z tego też powodu można podjąć 

próbę wskazania na moment, w któ-
rym człowiek w sposób celowy wy-
dzielił czynności popularyzujące na-
ukę i zaczął je realizować w obecnym 
rozumieniu [Malczyk, 2009b) . 

Dzisiaj festiwal nauki to instytu-
cja promująca wiedzę, ułatwiająca 
jej dyfuzję do społeczności . Z uwagi 
na swoje przeznaczenie festiwal od-
nosi się w szczególności do grupy 
osób uczących się i przedsiębiorców 
(rysunek 3) . 

Dzięki takiej rozpiętości oddziały-
wania, festiwal jednocześnie prezen-
tuje osiągnięcia nauki i ich zastoso-
wanie w praktyce . Z kolei przedsię-
biorcy, pracownicy administracji 
oraz inne osoby i instytucje mogą 
same zaprezentować się podczas fe-
stiwalu i porównać swoje osiągnięcia 
z innymi . Mogą wreszcie podnieść 
swoje umiejętności, zapytać o możli-
wości rozwiązania nurtujących pro-
blemów, nawiązać współpracę, wejść 
do regionalnej sieci wiedzy itd . Z jed-
nej strony młody i niedoświadczony 
odbiorca (młodzież szkolna), a z dru-
giej osoba lub firma działająca na 
rynku (przedsiębiorca, urzędnik) . 
Obie strony łączy to samo, czyli po-
trzeba nauki, poznawania, stawania 
się coraz lepszymi . Sprzężenie zwrot-
ne w informacjach, regionalna sieć 
wiedzy, neutralna platforma, jaką 
jest festiwal nauki, aktywne połącze-
nie nauki z praktyką, to atuty festi-
walu nauki (rysunek 4) . 

Bez wątpienia festiwal nauki to 
instrument dyfuzji wiedzy zarówno 
na polu regionalnym, krajowym, jak 
i międzynarodowym . W dobie globa-

lizacji informatycznej festiwale organizowane na 
świecie ujednolicają swoją misję, stosują podobne 
i sprawdzone narzędzia, emanują wiedzą światową, 
a przy tym szybko dostosowują się do nowych po-
trzeb . Sieć skupiająca ruch festiwalowy ma zasięg 
globalny i może realizować globalne potrzeby edu-
kacji . Wymaga zarządzania wiedzą, którą dysponu-
je, wypracowania mechanizmów szybkiej wzajem-
nej komunikacji, a także wpisania festiwalu, jako 
znaczącego elementu, do szeroko pojętego systemu 
edukacji, działającego w sferze międzynarodowej 
i krajowej, a nade wszystko regionalnej . Tak otwar-
ta idea działa ponad sieciami organizacji gospodar-
czych i pozagospodarczych, tworzy własną sieć wie-
dzy, która w istotny sposób wspomaga proces two-
rzenia społeczeństwa opartego na wiedzy . 

dr inż . Tomasz Malczyk 
Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Nysie 
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Summary 
The science festival is the per-
fect instrument of knowledge 
diffusion about the regional, 
national and international ran-
ge . The mission of the science 
festival movement has the 
extremely essential and ambi-
tious message, it builds the 
knowledge capital of society . The 
created streams of knowledge 
hit to youth, businessmen, the 
government and non govern-
ment workers . The festival sti-
mulates to create the network 
of knowledge and include toge-
ther all festival participants . 
This movement build the know-
ledge based society . 
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