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Wprowadzenie

radycyjne modele, opisujace mechanizmy in-
ternaCJonahzaCJl przeds1leorstW przedsta-

wialy ja zazwyczaj jako proces charakteryzu-

jacy sie wzrastajacym zaangazowaniem firmy w dzia-
lalno$é miedzynarodowa. Stopniowy wzrost umiedzy-
narodowienia byl thumaczony ograniczonymi zasoba-
mi przedsiebiorstw. Ograniczenia te, w szczegélnosci
w przypadku MSP, zmuszaly firmy do pozyskiwania
wiedzy o rynkach zagranicznych w drodze akumulacji
bezposrednich doswiadczenn. W efekcie, w poczatkach
dziatalno$ci firmy mialy skupiaé sie na rynku krajo-
wym 1 dopiero po osiagnieciu pewnej dojrzalosci
wchodzié na rynki zagraniczne. Z kolei ekspansja za-
graniczna przedsiebiorstw wedtug tych modeli cecho-
waé sie miala w poczatkowym etapie doborem ryn-
kéw, zblizonych pod wzgledem dystansu psychicznego
i form wejscia na rynki, wymagajacych niewielkiego
zaangazowania. Wraz ze zdobywaniem wiedzy rosnaé
powinno zaangazowanie, wyrazajace sie wzrostem
udzialu sprzedazy zagranicznej, wchodzeniem na ryn-
ki o wiekszym dystansie psychicznym, a przy okazji
ogodlnie wzrostem liczby obstugiwanych rynkéw oraz
stosowaniem bardziej zaawansowanych form wejscia.
Ten model stopniowe] internacjonalizacji poczaw-
szy od lat 90. zaczal byé podwazany. Badacze z kra-
jow wysoko rozwinietych zaczeli zauwazac, ze coraz
czesciej firmy wchodza na rynki zagraniczne szybko
i przeskakuja etapy, jakie przewidywaly wczesniejsze
tradycyjne teorie’. W ostatnich latach zagadnienia
weczesnej internacjonalizacji zaczely by¢ takze analizo-
wane na rynkach wschodzacych, w tym takze na rynku
polskim. Badania Cieslika i Kaciaka?, Morawczynskiego®
1 Nowinskiego® wskazuja, ze rowniez na naszym ryn-
ku pojawiaja sie firmy, ktére od zalozenia mozna
uznaé za miedzynarodowe lub globalne. Powstaje jed-
nak pytanie o skale tego zjawiska, a takze o to, ktory
model dominuje wsréd polskich firm i czy model ten
ulega zmianie. Dotychczasowe badania nie w pelni
odpowiadaja na te pytania. Ponadto dotychczasowe
badania, analizujac szybko$¢ internacjonalizacji, za
moment rozpoczecia dzialalnosci, od ktorego liczy sie
czas osiggania pewnych etapéw umiedzynarodowie-
nia, traktuja date formalnego utworzenia firmy.
W efekcie nie rozrézniaja one miedzy firmami, ktore
faktycznie rozpoczynaja dziatalnosé, a takimi, ktore
sg nowe jedynie formalnie, de facto za$ kontynuujg
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prowadzona juz wcze$niej dzialalno§¢ w nowej formie
prawnej. Wedlug Zahry®, firma, ktéra kontynuuje
dzialalno§é wczesniej prowadzona w innej formie
prawnej badz w innym skladzie Wlasnoéciowym bazu-
je na zasobach, kontaktach i W1edzy SWOJe] »poprzed-
niczki”, co moze znacznie przyspieszac jej internacjo-
nahzaCJQ Niniejsze badania oparte sa na danych
umozliwiajacych okreslenie faktycznego, a nie tylko
formalnego wieku firmy, co pozwala doktadniej okres-
li¢ jej zwiazek z internacjonalizacja.

Gléwnym celem prezentowanego badania jest
proba odpowiedzi na pytanie, czy mate i §rednie pol-
skie przedsiebiorstwa prywatne wchodza na $ciezke
internacjonalizacji zgodnie z modelami, zaktadajacy-
mi stopniowe, etapowe budowanie swojej obecnosci
na rynkach zagranicznych, czy tez prezentuja przy-
spieszony model. Ma ono tez na celu okreslenie, czy
tempo internacjonalizacji polskich MSP ulegato
w ostatnich dwoch dekadach zmianom. Badanie
ograniczone jest do firm, w ktérych polscy wiasci-
ciele maja udzial kontrolny (tj. minimum 50% udzia-
16w oraz decydujaca role w zarzadzie). Przedmiotem
badania sg firmy male i érednie, zatrudniajace nie
wiecej niz 250 pracownikéw, czyli takie, dla ktérych
modele etapowe byly dedykowane. Twoércy modelu
z Uppsali?, jednego ze sztandarowych modeli stop-
niowej internacjonalizacji, zakladali bowiem, ze wlas-
nie te firmy sa w najwiekszym stopniu dotkniete
ograniczeniami zasobowymi, ktore wymuszaja stop-
niowy charakter umiedzynarodowienia. Badanie
obejmuje firmy prywatne i lokalne, tj. niemajace po-
wigzan z wiekszymi grupami kapitalowymi i nieba-
zujace na do$wiadczeniu zagranicznych udziatowcow
z ich rodzimych rynkéw. Powigzania kapitatowe
moga oznaczaé dostep do wiekszych zasob6w, zaréw-
no w formie §rodkéw finansowych, jak i wiedzy, do-
stepu do kanaléw zbytu itp., ulatwiajacych i przy-
spieszajacych internacjonalizacje. Podobny efekt
moze dawaé zaangazowanie os6b zagranicznych
w kierowanie przedsiebiorstwem. Dlatego zawezenie
badanych przedsiebiorstw do niezaleznych firm o lo-
kalnych korzeniach pozwala na wyeliminowanie
wplywu wspomnianych czynnikéw na szybko$é in-
ternacjonalizacji. Badanie pozwala wiec okreslic
tempo 1 spos6b internacjonalizacji tych przedsie-
biorstw, ktore podlegaja relatywnie najwiekszym
ograniczeniom w zakresie zasobow ulatwiajgcych
ekspansje za granice.
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Hipotezy

odele, jakie przez lata obowigzywaly w ba-

daniach nad internacjonalizacja, czyli mo-

dele etapowe, opieraja sie na zalozeniach,
ze internacjonalizacja poprzedzona jest dluzszym
etapem przygotowawczym, a wchodzenie na rynki
zagraniczne i zwiekszanie sprzedazy zagranicznej
nastepuje stopniowo. Jak juz wspomniano, litera-
tura coraz czesciej sugeruje, ze tempo internacjo-
nalizacji ulega zwiekszeniu, a firmy przeskakuja
etap przygotowan i budowania pozycji w kraju,
1w kréotkim czasie, badz natychmiast po zalozeniu,
wchodza na rynki zagraniczne. Autorzy cheieli
wiec poprzez badanie zweryfikowaé, czy istotnie
tempo internacjonalizacji wzrasta. Postawili wiec
hipoteze, ze: .
H1: Tempo internacjonalizacji wéréd polskich MSP
powstalych po roku 1989 ulega przyspieszeniu.

Badacze wskazuja na wiele czynnikéw - zaréwno
zewnetrznych, jak i dotyczacych przedsiebiorstwa
i przedsiebiorcow, ktére decyduja o internacjonali-
zacji. Sa to wiec czynniki zwigzane ze Srodowiskiem,
w jakim firma dziata, silty wypychajace z rynku kra-
jowego, np. jego maly rozmiar lub silna konkuren-
cja, sily przyciagajace na rynki zagraniczne zwigza-
ne z wyzszymi marzami, globalng czy regionalnag
integracja rynkow, a takze zmiany w technologiach
komunikacyjnych. Do tego dochodza czynniki zwia-
zane z przedsiebiorcami, ich dos§wiadczeniem mie-
dzynarodowym, przedsiebiorczo$cia, kontaktami za-
granicznymi. Sa tez w koncu czynniki zwigzane
z samym przedsiebiorstwem, konkurencyjnoscig
jego zasobow, powiazaniami kooperacyjnymi czy wy-
jatkowymi zasobami. W tym badaniu autoréw naj-
bardziej interesowalo nie tyle to, jak poszczegélne
czynniki wplywajag na proces internacjonalizacji, ale
czy ich rola w okresie objetym badaniem ulegata
zmianom. Mozna wysuwac pewne przypuszczenia,
ze wskutek zmian w otoczeniu gospodarczym, insty-
tucjonalnym i technicznym znaczenie poszczegél-
nych czynnikéw bedzie ulegaé¢ zmianom. Poniewaz
jednak przestanki do ewolucji roli czynnikéw inter-
nacjonalizacji nie sg zupelnie jednoznaczne, sformu-
towano hipoteze, ze:
H2: Z biegiem lat rola poszczegdélnych czynni-
kow w internacjonalizacji ulega zmianie. i}
Jesli prawda byloby, ze internacjonalizacja MSP

jest coraz szybsza, co sugeruje hipoteza 1, to poja-
wia sie pytanie, na ile w ogéle mozna méwié o stop-
niowo wzrastajacym zaangazowaniu miedzynarodo-
wym MSP. Stopniowo rosnace zaangazowanie mie-
dzynarodowe stanowilo punkt wyjscia dla wiekszo-
$ci modeli etapowych?, ale jednocze$nie niektére
badania méwiace o firmach, ktére stajg sie global-
ne, krétko po zaltozeniu, podtrzymuja ten punkt wi-
dzenia®. Dlatego postawiono hipoteze, ze:
H3: Mimo_ przyspieszenia internacjonalizacji,
polskie MSP stopniowo zwickszajg swoje zaan-
gazowanie na rynkach zagranicznych.

Metody
adanie zostalo przeprowadzone na proébie
45 MSP, ktore wziety udziat w badaniu an-
kietowym dotyczacym proceséw internacjo-
nalizacji. Przedsiebiorstwa zostaty wybrane do badania

na podstawie bazy KOMPASS. Kwalifikujac przed-
siebiorstwa do badania, ustalono nastepujace kryte-
ria wyboru: firma ma charakter produkcyjny, pro-
wadzi eksport, jest malym badz Srednim przedsie-
biorstwem, ma obrét nie mniejszy niz 0,3 mln EUR,
zalozona zostala (formalnie) w latach 2000-2005.
Nastepnie sposrod 641 firm, jakie zostaly zakwalifi-
kowane do badania, wybrano 372 firmy, co do kté-
rych na podstawie ich stron internetowych uzasad-
nione bylo przekonanie, ze sa firmami rdzennie
polskimi i zaktadane byly od podstaw, a nie w wyni-
ku proceséw prywatyzacyjnych, oraz ze stanowig
firmy niezalezne i nie wchodza w sklad wiekszych
grup kapitatowych. Autorzy wychodzili z zatozenia,
ze udzial zagranicznych inwestordw, przynaleznosé
do grupy kapitalowej oraz bazowanie na wczes$niej-
szym do$wiadczeniu firmy moga mieé istotny wplyw
na wyniki badania, a podstawowym celem byta ana-
liza proceséw internacjonalizacji w polskich nieza-
leznych MSP.

Po odrzuceniu firm, co do ktérych w toku bada-
nia okazalo sie, ze nigdy nie eksportowaly, zmienity
adres lub wiasciciela, w prébie pozostato 326 firm.
Lacznie otrzymano 67 odpowiedzi, sposréd ktérych
do analizy zakwalifikowano 45, ktére w kwestiona-
riuszu potwierdzily, ze sa eksporterami i ktérych po-
czatki dzialalnos$ci siegaly nie wczedniej niz do roku
1989. Nalezy zaznaczy¢, ze chociaz formalnie wszyst-
kie firmy zostaly zalozone w aktualnej formie praw-
nej w latach 2000-2005, to sposrod 45 firm az 10
mialo swoje poczatki w latach 1989-1999. Umozliwi-
lo to przeprowadzenie testéw, uwzgledniajacych
wplyw czasu na proces internacjonalizacji.

Przeprowadzona ankieta miala forme pisemna
i byla rozsylana droga pocztowa. W przypadku,
gdy odpowiedzi byly niekompletne, kontaktowano
sie dodatkowo z respondentami droga telefoniczna
w celu ich uzupelnienia. Tre$¢ ankiety zawierala
m.in. pytania o rok zatozenia firmy w obecnej for-
mie prawnej oraz o pierwszy rok faktycznej dzia-
lalnosci w przypadku, gdy firma kontynuuje dzia-
lalnos$é, zatozona pierwotnie w innej formie praw-
nej. Respondenci podawali takze rok, w ktérym
firma rozpoczeta dziatalnosé eksportowa oraz rok,
w ktérym osiagneta prog 25% przychodéw z eks-
portu. Ponadto okreslali liczbe rynkéw zagranicz-
nych, na ktérych firma jest obecna. Respondenci
byli tez proszeni o podanie, czy eksport byt rozwa-
zany przed rozpoczeciem dziatalnosci (odpowiedz
tak/nie) oraz o ocene w skali 1-5 roli wielu dzia-
tan, jak np. dziatlan poprzedzajacych rozpoczecie
eksportu, i czynnikéw wplywajacych na ekspansje
eksportowa (dotyczacych otoczenia, przedsiebior-
cy oraz firmy).

Wyniki empiryczne

stalono na poczatek, czy istnieje zaleznosé

pomiedzy rokiem powstania firmy a okre-

sem osiagniecia wysokich przychodéw z eks-
portu. W tym celu ze zbioru wyjsciowego 45 MSP
wyodrebniono 27, ktére osiagnety 25-proc. prog przy-
chodéw z eksportu i dla nich wyliczono korelacje
pomiedzy wiekiem przedsiebiorstwa a liczba lat od po-
czatkéw powstania do osiggniecia wspomnianego
progu. Zastosowano korelacje porzadku rang wedtug
Spearmana®, ktora wyniosta 0,365 na poziomie
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Tab. 1. Szybko$¢é internacjonalizacji przedsiebiorstw ,starych” i ,mlodych”

‘ P Z
Liczba Liczba Liczba firm, % firm Sredni czas oﬁiflrmiykt(;‘x‘;e
5 ) firm, ktore |ktore osiagnely | z eksportem |(liczba lat) do agnely p g
. firm, ktore . . . . . . . 25% przychodow
Przedzial osiagnely prog 25% nie wiekszym osiagniecia
rozpoczely ) & e e s o o o z eksportu
czasu . prog 25% poOzZniej niz niz 25% progu 25% . e e e
w tym czasie . ) p nie pozniej niz
4 P przychodow w 3 roku przychodow przychodow .
dzialalnosé . L . w trzecim roku
z eksportu dzialalnosci z eksportu z eksportu . L, .
dzialalnosci
1989-2000 20 11 4 55% 6,27 20%
2001-2006 25 16 10 64% 3,19 40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

istotno$ci 0,06. Oznacza to, ze istnieje statystycznie
istotna zalezno$¢ miedzy czasem zalozenia firmy
a czasem potrzebnym do osiggniecia progu przycho-
déw z eksportu na poziomie 25%, na podstawie cze-
go mozna domniemywaé, ze mlodsze przedsiebior-
stwa szybciej dokonuja internacjonalizacji'®.

Dodatkowo, w celu wykazania, ze firmy mlodsze
szybciej osiagaja prog 25% przychodow z eksportu
w ciagu 3 lat od rozpoczecia dziatalnosci, podzielono
badane podmioty ponownie na dwie czesci, ale tym
razem wedlug kryterium wieku. Wyrézniono grupe:
starszych, tj. zatozonych miedzy 1989 i 2000 r. oraz
mtodszych, tj. zalozonych w latach 2001-2006. Przy
podziale kierowano sie jak najblizsza liczebnoscig
obu grup, ktéra wyniosta odpowiednio 20 i 25 (tabe-
la 1). Sredni czas do uzyskania progu 25% przycho-
déw z eksportu wsrod przedsiebiorstw z grupy mtod-
szej wyniost 3,19 lata, czyli niemal dwa razy szybciej
niz w grupie starszej. Wynik dwustronnego testu
t-Studenta (przeprowadzonego po uprzedniej pozy-
tywnej weryfikacji rozkladu normalnego) wskazuje,
ze prawdopodobienstwo p wystapienia statystycznie
istotnych réznic jest wysokie 1 wynosi 0,0157.

Wedtug przyjetej definicji wezesnej internacjonaliza-
cji (prog 25% przychodéw z eksportu nie pdzniej niz
w trzecim roku dziatalnosci), 10 firm powstatych od
2001 r. (czyli 40%) kwalifikuje sie do tej kategorii, pod-
czas gdy wsrdod tych, ktore powstaly pomiedzy 1989
a 2000 r. w grupie tej sa 4 firmy (20%). Test chi-kwa-
drat nie wykazat znaczacych réznic miedzy grupami
firm (starsze vs mlodsze) w zakresie udzialu firm z eks-
portem wiekszym niz 25% przychodéw z eksportu.

Na podstawie powyzszych wynikéw przyjeto, ze
hipoteza 1 zostala zweryfikowana pozytywnie, tzn.
tempo internacjonalizacji wérdéd polskich MSP po-
wstatych po 1989 r. ulega przyspieszeniu.

Nastepnym elementem analizy byly determinan-
ty internacjonalizacji. Badaniem objeto 12 nastepu-
jacych czynnikéw: @ globalng integracje rynku
® zbyt maly rynek krajowy ® zbyt duza konkurencje
na rynku krajowym @ konkurencyjnosé oferty firmy
na rynkach zagranicznych ® przedsiebiorczosé kie-
rownictwa firmy ® posiadane kontakty na rynkach
zagranicznych ® wazne powiazania kooperacyjne
z firmami krajowymi ® wyjatkowe zasoby lub umie-
jetno$ci posiadane przez firme ® wyzsza rentownos$cé
sprzedazy zagraniczne] ® doswiadczenie kierownic-
twa w biznesie miedzynarodowym @ integracje Pol-
ski z Unig Europejska oraz ® dostep do nowocze-
snych technik komputerowych (internet itp.). Pomiar
korelacji tych czynnikéw z wiekiem firmy wykazuje
statystyczng istotnosé tylko dla jednej determinanty,
tj. intensywnosci konkurencji na rynku krajowym.

Korelacja jest ujemna, co oznacza, ze konkurencja
bardziej przyczyniata sie do internacjonalizacji firm
milodszych niz firm starszych. Wspétczynnik korela-
¢ji rang Spearmana wyniést w tym przypadku -0,437,
przy istotnosci ponizej 0,05.

Przypatrzono sie takze, jakie dzialania byly podej-
mowane przed rozpoczeciem dziatalnosci eksporto-
wej wérod przedsiebiorstw starszych i mtodszych.
Analiza dotyczyta nastepujacych kwestii: poszukiwa-
nia potencjalnych klientéw, analizy potrzeb poten-
cjalnych klientéw, nawiazywania kontaktéw z osoba-
mi majacymi wiedze/powigzania przydatne w sprze-
dazy eksportowej, rozwoju produktéw, prowadzenia
prébnej sprzedazy eksportowej oraz udzialu w tar-
gach. Pomiar korelacji tych dziatan z wiekiem firmy
wykazuje statystyczna istotno$é tylko dla jednego ze
wskazanych 6 dzialan poprzedzajacych eksport. Jest
nim nawiazywanie kontaktéw z osobami/firmami,
ktore moga by¢é pomocne w realizacji eksportu i jest
ono ujemnie skorelowane z wiekiem, co oznacza, ze
mlodsze przedsiebiorstwa czesciej swiadomie nawia-
zuja kontakty, sluzace rozpoczeciu eksportu. Wspol-
czynnik korelacji rang Spearmana wyniést -0,307
(przy istotnosci ponizej 0,05). Zmiany w zakresie zna-
czenia jednego tylko czynnika z kazdego zestawu nie
daja podstaw do pozytywnej weryfikacji hipotezy 2,
mowiacej, ze rola poszczegdlnych czynnikéw w inter-
nacjonalizacji ulega zmianie.

Ostatni etap badania dotyczyt pytania, czy inter-
nacjonalizacje firm mozna okresli¢ jako stopniowa.
W tym celu przeanalizowano zwiazek liczby rynkow
1 udzialu przychodéw z eksportu z wiekiem firmy.
Obliczenia wskazaly co prawda dodatnig korelacje
miedzy tymi zmiennymi, ale zwiazek ten nie jest
istotny statystycznie nawet na poziomie p = 0,1. Za-
tem nie mozna potwierdzi¢ zalozen hipotezy
3 o stopniowym zwiekszaniu zaangazowania pol-
skich MSP na rynkach zagranicznych, mimo przy-
spieszenia internacjonalizacji.

Dyskusja

ykazana coraz szybsza internacjonalizacja

polskich przedsiebiorstw jest zgodna z ten-

dencjami wystepujacymi w innych krajach,
opisanymi w literaturze, a takze powszechnym od-
czuciem. Oznacza to odejécie od tradycyjnych teorii
internacjonalizacji, ktore zakladaty, ze MSP beda
wchodzié na rynki zagraniczne stopniowo i stosunko-
wo powoli. Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich
przedsiebiorstw. Mozna zastanawiac sie, na ile tempo
internacjonalizacji bedzie dalej rosnaé. Istotna jest tu
poczyniona obserwacja, ze juz na etapie pomystu na
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biznes, duza czes¢ firm rozwaza eksport i szuka po-
tencjalnych klientéw nie tylko na rynku krajowym,;
szybsza internacjonalizacja moze by¢ réwniez tego
efektem. Nieparametryczny test U Manna-Whitneya
wskazuje istotne réznice (p = 0,04) w kwestii szybko-
$ci osiggania progu 25% przychodéw z eksportu dla
firm, ktére rozwazaty i nie rozwazaly eksportu przed
zalozeniem, aczkolwiek ze wzgledu na stosunkowo
mala liczebno$¢ firm, ktére nie rozwazalty eksportu
przez zalozeniem, warto te kwestie ponownie zwery-
fikowa¢ w przysztych badaniach. W kazdym razie
coraz lepsze wyksztalcenie i znajomos$c jezykéw ob-
cych wéréd przedsiebiorcéw moga przyczyniaé sie do
tego, ze eksport coraz czesciej bedzie rozwazany jesz-
cze przed uruchomieniem firmy. W efekcie szybkosé
internacjonalizacji moze w przyszlosci rosnaé.

Zaskakujaca jest niezauwazalna zmiana znacze-
nia determinantéw ekspansji zagranicznej. Wydawa-
foby sie, ze coraz szybsza internacjonalizacja powin-
na by¢é zwigzana z poglebianiem procesu globaliza-
cji, w tym dostepem do internetu, oraz integracji
europejskiej. Rozwdj §rodkéw telekomunikacji rady-
kalnie zmienit mozliwos$ci dostepu do informacji
o poszczegodlnych rynkach w zakresie popytu i poda-
zy, konkurencji, procedur i kosztéw zwigzanych
z wejSciem etc. Zdawaloby sie, ze ma to szczegdlne
znaczenie dla MSP, poniewaz zwykle, w przeciwien-
stwie do duzych korporacji, nie staé¢ ich na platne
pozyskiwanie danych, jak réwniez trudniej jest im
pokonywac bariery administracyjne. Tymczasem nie
obserwujemy zmiany roli czynnikéw zwiazanych
z technologiami internetowymi czy integracja euro-
pejska. Byé moze nasilajace sie znaczenie konkuren-
cji na rynku krajowym dla internacjonalizacji pol-
skich MSP jest posrednio efektem integracji i jej
wplywu na intensywnos$é konkurencji.

Nie ustalono jednoznacznie, czy przyspieszona in-
ternacjonalizacja wspétwystepuje ze stopniowym mo-
delem internacjonalizacji polskich MSP. Cho¢ korela-
cja miedzy wiekiem firm a liczba rynkéw i udzialem
sprzedazy zagranicznej jest dodatnia, to jednak staty-
stycznie nieistotna. Moze to wynikac z faktu, ze czesé
firm nadal dziala wedlug modelu stopniowego zwiek-
szania swojego zaangazowania zagranicznego, pod-
czas gdy inne, szczegolnie te stosujace strategie niszo-
wa, natychmiast po zalozeniu obecne sa na wielu ryn-
kach i lokuja tam wiekszo$é swojej sprzedazy. W przy-
sztosci warto byloby sie przypatrzed, jaki jest kierunek
geograficzny ekspansji firm, ktore zwiekszaja liczbe
rynkéw stopniowo, wraz z wiekiem, a jaki wsrod firm,
u ktorych ta zalezno$c nie wystepuje. Pozwolitoby to
ocenié, czy dla obu grup réwnie duze znaczenie ma
dystans psychiczny.

Whioski

iniejsze badania wykazaly, ze niezalezne,

polskie prywatne MSP coraz szybciej zwiek-

szaja swoje zaangazowanie na rynkach za-
granicznych i cze$ciej §wiadomie nawigzuja kontak-
ty, stuzace budowaniu pozycji zagranicznej. Czesciej
tez, niz to byto wezesniej, decyduje o tym nasilajaca
sie konkurencja na rynku krajowym.

W dalszych badaniach warto byloby blizej przyj-
rzed sie, czy wynika to z coraz liczniejszej grupy firm
globalnych, czy tez z generalnego przyspieszenia eks-
pansji zagranicznej. Podczas gdy obecne badanie

skupilo sie na polskich, prywatnych i niezaleznych
MSP, to w przyszlosci warto badania rozszerzyé na
przedsiebiorstwa z udzialem zagranicznym, przedsie-
biorstwa sprywatyzowane oraz stanowiace cze$é
wiekszych grup kapitalowych. W ten sposéb bedzie
mozna zrozumied, jak powigzania MSP oraz ich prze-
szto$¢ wplywaja na zachowania miedzynarodowe.
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Summary

Traditional internationalization theories assumes that small
and medium enterprises would grow internationally only gra-
dually and relatively slowly, mainly due to their weak resource
base. 1990 brought first studies undermining this view of gra-
dual internationalization. This paper shows that Polish SMEs
also speed up their internationalization processes and enter
foreign markets earlier and more intensely. The relevance of
majority internationalization drivers is similar irrespective of
company age. The only significant change refers to the rising
impact of competitive pressure on the pace of internationaliza-
tion. Simultaneously we observe that younger SMEs more fre-
quently search for international contacts that may facilitate in-
ternationalization. The observed relationships between compa-
ny age and the number of international markets as well as sha-
re of foreign-derived revenues do not support hypothesis con-
cerning gradual internationalization of Polish SMEs.





