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Wprowadzenie

roces reformowania goérnictwa wegla ka-

miennego to proces ztozony i dlugotrwaly.

W zasadzie realizowany jest od 1989 r.;
w tym okresie zmienialy sie bowiem kilkakrotnie
koncepcje dotyczace kierunkéw reformy oraz spo-
sobow ich realizacji. Bazujac na analizie dokumen-
toéw rzadowych, zawierajacych opracowane strategie
dziatan naprawczych w branzy gérniczej, mozna wy-
réznié sze$c¢ etapow reform [Gwiazda, 2009, s. 62].
Uktad chronologiczny tych etapéw oraz ich ramy
czasowe przedstawiono na rysunku 1.

Nalezy zaznaczyc, ze w okresie PRL réwniez pro-
wadzono reorganizacje branzy. Jednakze ich charakter
byt inny, jako ze w tym okresie w mniejszym stopniu
kierowano sie wymogami wolnego rynku, a bardziej
kwestiami spoteczno-politycznymi. Stad w niniejszym
opracowaniu zawarto charakterystyke dzialan jedynie
ostatniego dwudziestolecia, tym bardziej, ze dziatania
prowadzone w tym okresie mialy na celu dostosowa-
nie gérnictwa wegla kamiennego do dziatania na wol-
nym rynku surowcow energetycznych.

Analizujac reforme gérnictwa weglowego, nale-
zy stwierdzié, ze jednym z charakterystycznych jej
aspektow jest proces reorganizacji branzy (kopalh
Wleowych) aby dostosowaé ja do aktualnie obowia-
zu]ace] koncepcji gospodarczej 1 realizowane] strate-
gii dzialania. Proces ten byl realizowany zaréwno
w kierunku autonomizacji poszczegdlnych przedsie-
biorstw gorniczych, jak i integrowania calej branzy
weglowej. Jego analiza moze pozwoli¢ na wskazanie
mechanizméw, ktére powinny znalezé zastosowanie
przy tworzeniu innych strategii restrukturyzacji ca-
tych branz przemystu.

Sytuacja branzy weglowej
przed omawianym
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wszystkie polskie kopalnie?. Nalezy zaznaczy¢, ze gwa-
rectwa te zorganizowano, bazujac na kryterium geo-
graficznym, ktére najczesciej bylo wykorzystywane do
grupowania jednostek wydobywczych (wczesniej istnia-
Iy podobnie zorganizowane zjednoczenia)) W roku
1988 gwarectwa przeksztalcono w przedsiebiorstwa
eksploatacji wegla®. W sumie utworzono 5 przedsie-
biorstw eksploatacji wegla®. Réwniez one zorganizowa-
ne zostaly na bazie kryterium geograficznego.

Podsumowujac analize sytuacji branzy weglowe;j
w roku 1988, pod wzgledem jej organizacji, nalezy
wskazaé, ze obejmowala ona trzy szczeble zarzadza-
nia: Wspdlnote Wegla Kamiennego, Przedsiebior-
stwa Eksploatacji Kopalh i poszczegdlne kopalnie.
Pierwszy i drugi szczebel stanowily jednostki orga-
nizacyjne o charakterze zarzadczym.

Reorganizacja gornictwa podczas
pierwszego etapu reformy

ierwszy etap reformy obejmuje general-

nie lata 1989-1992. Okres ten cechowa-

to dazenie do maksymalnego uproszczenia
dziatan i wdrozenia mechanizméw wolnego ryn-
ku. Spowodowane to bylo - po pierwsze, zmiang
mechanizméw zarzadzania w nowej gospodarce
wolnej Polski. Po drugle, doplero ksztaltowata SlQ
koncepqa zarzadzania i organizacji branzy gorm-
czej. Stad w kroku pierwszym reorganizacji zli-
kwidowano stopien posredni organizacji branzy
w postaci przedsiebiorstw eksploatacji kopaln (31
grudnia 1989 r.) [Turek, 2002]. Od tego czasu
Wspélnota Wegla Kamiennego grupowata samo-
dzielne kopalnie weglowe”. Kopalnie te mialy sta-
tus przedsiebiorstw panstwowych. Pozostata za-
tem dwustopniowa organizacja branzy w ukladzie
Wspélnota - samodzielne kopalnie.

procesem reform

roku 1987 przedsiebiorstwa
gornicze zostaly zgrupo-
wane W nowo utworzonej

Wspdlnocie Wegla Kamiennego®. Po-
wstata ona na bazie zlikwidowanego
Ministerstwa Goérnictwa i Energety-
ki, ktorego zadania przejelo nowo 0
utworzone Ministerstwo Przemystu?. Lata ?
Wspdlnota obejmowata w pierwszym
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okresie nadzér nad 48 jednostka-
mi branzy gérnicze]”, w tym 8 gwa-
rectwami weglowymi zrzeszajacymi
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Rys. 1. Chronologia procesu reform

Zroédlo: opracowanie wlasne.
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niono takze kosztow spotecznych takiego
podejscia. Wymuszato ono bowiem ko-
nieczno§é likwidacji nierentownych ko-
pali, co pociagalo za soba koniecznosé
zwolnien grupowych.

jako
Reorganizacja gornictwa
podczas drugiego etapu

reformy
okresie 1993-1995 prowadzo-
no drugi etap reformy. Jego

m zasady odbiegaly od idei etapu

pierwszego. Po pierwsze, 1 marca 1993 r.

Rys. 2. Reorganizacja branzy podczas pierwszego etapu

reformy

Zrodlo: opracowanie wiasne.

przeksztalcono kopalnie w jednoosobowe
spotki akcyjne skarbu panstwa®. Nastep-
nie, na podstawie programu rzadowego,
powolano spdtki weglowe grupujace sa-
modzielne do tego momentu kopalnie'®.

Wspomniane spétki weglowe powotano
o Kopalnie 1 kwietnia 1993 r. Powstala w ten sposéb
|:> Spotki jako dwustopniowa organizacja branzy bazuja-
weglowe zakiady wydobywcze|  ca na szesciu spolkach weglowych'” zrze-

. szajacych 49 z 69 istniejacych kopaln.
Kogil“'e Katowicki Kopalnie Z pozostalych 20 kopalh wyodrebnio-
sjpé,k,- Holding wtad J"k:; b no 11, tworzac 29 czerwca 1993 r. Ka-
skarbu paristwa Weglowy zafiady wydobyweze|  towicki Holding Weglowy. Czasami uwa-
] zany jest on za siédma spétke weglowa.
I:> Kogi(l)me Cztery kopalnie pozostawiono jako samo-
spotki skarbu panstwa dzielne przedsigbiorstwa (spétki skarbu
panstwa), a 5 przeznaczono do likwidacji,
nie przeksztalcajac ich w spotki akeyjne.

Rys. 3. Organizacja branzy weglowej po drugim etapie

reform

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Nastepnym krokiem reorganizacji branzy bylo
usamodzielnienie kopaln. 1 stycznia 1990 r. ze
struktury Wspélnoty wylaczono 23 kopalnie
[Turek, 2002]. Pézniej postawiono w stan likwi-
dacji cala Wspélnote Weglowa®. W wyniku tych
dziatan branze weglowa (od kwietnia 1990 r.)
reprezentowaty samodzielne kopalnie w formie
przedsiebiorstw panstwowych. Nalezy dodac, ze
Wspélnota Wegla Kamiennego przestala istnieé
30 wrzes$nia 1990 r. Rysunek 2 przedstawia sche-
matyczny proces reorganizacji branzy podczas
pierwszego etapu reformy.

Przedstawione dziatania reformatorskie byly po-
dyktowane poszukiwaniem rozwigzan, ktére pod-
niostyby efektywnos§é procesu zarzadzania branza
w okresie zmian oraz obnizylyby jej kosztochtonno$c.
Tym miedzy innymi motywowano likwidacje posred-
nich stopni zarzadzania. W efekcie tych dziatan na
rynku zaczeto funkcjonowaé 71 samodzielnych kopaln.
Od tego czasu liczba ta bedzie systematycznie ma-
le¢ wskutek likwidacji nierentownych jednostek wy-
dobyweczych. Rozdrobnienie branzy spowodowalo, ze
roztozono koszty reformy na poszczegélne podmioty
gornicze, przy czym ich wielko$¢ byla bardzo rézna.
W przypadku goérnictwa nie mozna bowiem stosowaé
klasycznych metod zarzadzania, gdyz sposoby gospo-
darowania poszczegélnych podmiotéw oraz ponoszone
koszty sa bezposrednio skorelowane z warunkami gor-
niczo-geologicznymi, ktére w bezposredni sposéb wa-
runkuja konkurencyjno$é danej kopalni. Nie uwzgled-

PO 012011.indb 30

W ten sposéb uzyskano strukture bran-
zy o uktadzie generalnie dwustopniowym
(rysunek 3).

Podejscie polegajace na zgrupowa-
niu kopalh miato koncentrowaé wydo-
bycie 1 wspdélnie ponosié koszty state dzialalnosci.
Tym samym koszty likwidacji jednej kopalni po-
nosila solidarnie cala spoétka. Pozostale kopalnie
przejmowaly tez pracownikéw likwidowanej kopal-
ni. Jednakze wplyneto to na znaczne podniesienie
kosztow wydobycia wegla.

Wada przedstawionego podej$cia bylo wykorzysta-
nie kolejny raz kryterium geograficznego do grupowa-
nia kopalin. Wydaje sie, ze bardziej rozsadne byloby
grupowanie bazujace na zalozeniu tworzenia spélek
o podobnych parametrach ekonomicznych i gérniczo-
geologicznych, ktore charakteryzowalyby sie podobny-
mi kosztami dziatalno$ci. Natomiast kryterium geogra-
ficzne doprowadzilo do powstania spdtek réznigcych
sie potencjalem i zdolnosciami produkcyjnymi.

Reorganizacja gornictwa
podczas trzeciego etapu reformy
rzeci etap reformy (1996-1997) pod wzgle-
dem organizacyjnym jest raczej neutralny.
Struktura organizacyjna branzy nie ulegta
zmianie. Zmniejszyla sie jednakze liczba czynnych
kopaln ze wzgledu na biegnace procesy likwidacyj-
ne. Drugim elementem charakterystycznym dla
tego etapu byla zmniejszajaca sie systematycz-
nie dotacja na procesy restrukturyzacyjne, ktora
spowodowala wystapienie negatywnych zjawisk

w funkcjonujacych spoétkach weglowych [Turek,
2002].
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Reorganizacja gornictwa
podczas czwartego etapu reformy

zwarty etap reformy (lata 1998-2001/2002)

to okres poszukiwania nowych rozwiazan

w zakresie organizacji branzy weglowej.
Zgodnie z tym, co wskazano powyzej, dotychczasowa
organizacja branzy okazala sie niewystarczajaca. Jej
mankamentem bylto rozdrobnienie producentéw we-
gla (6 niezaleznych spélek, holding i samodzielne ko-
palnie). Stad tez postulaty zmian. W nowym progra-
mie reform zapisano wiec propozycje prywatyzacji
spotek weglowych'?. Inng z propozycji zmian organi-
zacyjnych byla koncepcja utworzenia Grupy Kapita-
towej Polski Wegiel, ktora objetaby swoim zasiegiem
wszystkich producentéw wegla w Polsce [Karbownik,
Wodarski, 2005]. Grupa ta moglaby kreowaé ceny
wegla w obrocie wewnetrznym, co ustabilizowaloby
jego sprzedaz [Beksiak, 2001]. Ponadto powotanie
Grupy Kapitatowej ujednolicitoby proces nadzoru
1 planowania zadan zwiazanych z restrukturyzacja
branzy weglowej oraz odpolitycznitoby proces re-
strukturyzacji gérnictwa, sprowadzajac go na nizszy
poziom organizacyjny branzy.

Dzialania reformatorskie zostaly wsparte od-
powiednia ustawa gornicza'®, ktéra pozwolila na
przekazanie uprawnien wtadcicielskich Minister-
stwa Skarbu Panstwa w zakresie podmiotéw gor-
niczych do Ministerstwa Gospodarki. Utatwito to
prowadzenie procesu reform. Po drugie, zgodnie
z ta ustawa powolano komitet sterujacy jako organ
doradczy ministra gospodarki i kontrolujacy prze-
bieg reform.

Ze wzgledu na opér spoteczny w roku 1999 opra-
cowano korekte programu rzadowego™. W korekcie
zaplanowano jedynie wykonanie analizy przedprywa-
tyzacyjnej co najmniej dwoch Spétek Weglowych. Po-
nadto korekta zakladala utworzenie Spétki Restruk-
turyzacji Kopaln (powstata ona 21 sierpnia 2000 r.),
ktora przejelaby majatek czterech likwidowanych
kopalr zagltebiowskich'®, aby na bazie majatku poli-
kwidacyjnego tworzy¢é nowe miejsca pracy.

Takze w ramach korekty planowano powolad,
w miejsce istniejacych spélek weglowych, dwa kon-
cerny weglowe: Zachodni i Wschodni'®. Koncerny
te mialy przejaé odpowiednie spétki weglowe'”. Ich
powstanie bylo motywowane miedzy innymi fak-
tem zmniejszenia sie ogdlnej liczby podmiotéow wy-
dobywczych. W tym czasie funkcjonowaly juz tylko
34 kopalnie (z 71 w roku 1989). Jednakze réwniez
ta koncepcja nie zostala zrealizowana ze wzgledu na
nieprzychylna opinie zwiazkéw zawodowych. Korekta
programu rzadowego pociagnela za sobg takze nowe-
lizacje ustawy gorniczej'®.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o jednej koncepcji
reorganizacji branzy weglowej - sugerowano bo-
wiem, ze nalezy polaczy¢ branze weglowa z bran-
za energetyczna, by dochody energetyki pokrywaty
koszty restrukturyzacji branzy weglowej®. Reali-
zacjg tej idei bylo utworzenie przez Nadwislanska
Spotke Weglowa oraz Elektrownie Jaworzno III
spotki:  Zaklad Goérniczo-Energetyczny  Sobieski-
-Jaworzno III. Nadwislanska Spéotka Weglowa przeka-
zala do nowej sp6lki kopalnie Jaworzno®”. Spoétka ta
funkcjonuje przez caly czwarty etap reformy, wykazu-
jac poprawnos$é zalozen lezacych u jej podstaw. Trwalg
rentowo$¢ uzyskala juz po dwéch latach dziatalnosci.
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Reorganizacja gornictwa
podczas piatego etapu reformy

ealne zmiany w zakresie organizacji bran-
zy weglowe] przyniost dopiero piaty etap
reformy (lata 2002-2006). W wyniku
kontroli przeprowadzone] przez Najwyzsza Izbe
Kontroli okazalo sie, ze z siedmiu spétek funkcjo-
nujacych na rynku w dobrej kondycji gospodar-
czej znajduja sie tylko dwie: Katowicki Holding
Weglowy oraz Jastrzebska Spotka Weglowa?b.
W zwiazku z tym, na bazie pozostalych pieciu
spo6lek?® postanowiono utworzy¢ nowy podmiot
gospodarczy, a mianowicie Kompanie Weglowa??.
Formalnie Kompania powstata 23 stycznia 2003 r.
(rejestracja) poprzez przeksztalcenie Panstwowej
Agencji Restrukturyzacji Goérnictwa Wegla Ka-
miennego (PARGWK)?*¥. Kompania Weglowa roz-
poczeta dzialalno$é gospodarcza 1 lutego 2003 r.,
skupiajac wowczas 23 kopalnie funkcjonujace weze-
$niej w strukturach pieciu réznych spoétek weglo-
wych. Poza kopalniami w strukturze Kompanii We-
glowej znalazly sie takze specjalistyczne zaklady
zaplecza technicznego (co obcigzyto Kompanie nie-
potrzebnym majatkiem). Jako ciekawostke wskazaé
wypada, ze Kompania Weglowa to jednostka dosc
specyficzna. Na przyktad w roku 2003 w Kompanii
funkcjonowato 28 réznych zwiazkéw zawodowych
(204 organizacje zwigzkowe w 23 kopalniach)?. Po-
waznie rzutowalo to na dziatalno$é tego podmiotu.
Nalezy takze zaznaczyé, ze w prezentowanym
okresie dzialania w zakresie reorganizacji miaty tak-
ze charakter oddolny. 1 kwietnia 2004 r. Kompania
Weglowa, Potudniowy Koncern Energetyczny i Zaktad
Gorniczo-Energetyczny Sobieski-Jaworzno III utworzy-
Iy nowy Zaklad Goérniczo-Energetyczny Janina (na ba-
zie kopalni Janina nalezacej do Kompanii Weglowej)?®.
Rok pézniej (1 lipca 2005 r.) polaczone zostaly obydwa
Zaktady Gorniczo-Energetyczne (Sobieski-Jaworzno III
oraz Janina) i powstal Potudniowy Koncern Weglo-
wy funkcjonujacy w ramach Poludniowego Koncernu
Energetycznego. W ten sposéb rozszerzyla sie idea
laczenia energetyki i goérnictwa. Wspomniane dwie
kopalnie nie pokrywaja bowiem potrzeb PKE, stad wy-
daje sie, ze proces ten moze postepowac.
Struktury organizacyjne branzy w czasie piatego
etapu reform jako efekt zmian struktur poprzednich
przedstawiono na rysunku 4.

Reorganizacja gornictwa
podczas szostego etapu reformy

odczas szostego etapu reformy, trwajace-

go od roku 2007, nie zaszly zadne istot-

ne zmiany w organizacji branzy weglowej.
Wspomnieé mozna o wlaczeniu samodzielnej kopalni
Budryk do Jastrzebskiej Spétki Weglowej (20 grud-
nia 2007 r.), czy tez debiut samodzielnej kopalni Lu-
belski Wegiel Bogdanka na Gieldzie Papieréw War-
tosciowych (25 czerwca 2009 r.).

Podsumowanie

rzedstawiona ewolucja struktur organizacyj-
nych branzy (w zakresie organizacji kopaln)
pozwala przesledzié¢ zmiane paradygmatu orga-
nizacyjnego. Jego poczatkowa wersja to usamodzielnienie
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19 Przyjety 15 marca 1993 r. przez RM program:
Restrukturyzacja  gornictwa  wegla  kamiennego
w Polsce - realizacja pierwszego etapu w 1993 roku
w ramach mozliwosci finansowych panstwa.

) Bytomska Spétka Weglowa, Gliwicka Spétka We-
glowa, Jastrzebska Spétka Weglowa, Nadwislanska
Spotka Weglowa, Rudzka Spoétka Weglowa i Ryb-
nicka Spétka Weglowa.

12) Przyjety przez RM 30 czerwca 1998 r. program:
Reforma gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 1998-2002.

18 Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o dostoso-
waniu goérnictwa wegla kamiennego do funkcjo-
nowania w warunkach gospodarki rynkowej oraz
szczegdlnych uprawnieniach i zadaniach gmin gér-

Rys. 4. Zmiana organizacji branzy weglowej miedzy

czwartym i piatym etapem reform

Zrodlo: opracowanie wlasne.

organizacyjne kopali i likwidacja posrednich struk-
tur zarzadzania. Jednakze, jak wykazata praktyka, ta-
kie podejscie cechuja bardzo wysokie koszty spolecz-
ne (konieczno$é likwidacji nierentownych zaktadéw).
Wobec tego faktu zmieniono paradygmat na obowia-
zujacy w okresie PRL, to znaczy utworzenie duzych
zgrupowan kopaln, aby mogly one ponosi¢ wspélnie
koszty restrukturyzacji. Obecnie pojawiajg sie glosy
0 potrzebie polaczenia ze soba wszystkich istnieja-
cych samodzielnie podmiotéw weglowych (Kompanii
Weglowej, Katowickiego Holdingu Weglowego i Ja-
strzebskiej Spotki Weglowej). Wydaje sie, ze to roz
wigzanie moze stanowi¢ o przysztosci gornictwa we-
glowego w Polsce. Zatem reasumujac, strategia, ktora
ma szanse realizacji jest po pierwsze - integracja
pozioma branzy. W drugim etapie mozliwa jest tez
integracja pionowa, o czym $§wiadczy istnienie Potu-
dniowego Koncernu Weglowego w ramach Potudnio-
wego Koncernu Energetycznego.

dr inz. Aleksander Gwiazda

Instytut Automatyzacji

Proceséw Technologicznych

i Zintegrowanych Systeméw Wytwarzania
Wydzial Mechaniczny Technologiczny
Politechniki Slaskiej

PRZYPISY

D Ustawa z dnia 23 pazdziernika 1987 r. o utworzeniu Wspélno-
ty Wegla Kamiennego.

2 Ustawa z dnia 23 pazdziernika 1987 r. o utworzeniu urzedu
Ministra Przemystu.

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 listopada 1987 r.
w sprawie wykazu przedsiebiorstw panstwowych oraz innych
panstwowych jednostek organizacyjnych podlegajacych zgrupo-
waniu we Wspélnocie Wegla Kamiennego.

9 Bytomsko-rudzkie, dabrowskie, dolnoslaskie, jaworznicko-mikotow-
skie, katowickie, lubelskochetmskie, rybnickojastrzebskie i zabrzanskie.
® Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 grudnia 1988 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wykazu przedsiebiorstw
panstwowych oraz innych panstwowych jednostek organizacyjnych
podlegajacych zgrupowaniu we Wspélnocie Wegla Kamiennego.
9 Dolny Slask, Potudnie, Pétnoc, Wschod, Zachod.

" Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1989 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wykazu przedsiebiorstw pan-
stwowych oraz innych panstwowych jednostek organizacyjnych pod-
legajacych zgrupowaniu we Wspélnocie Wegla Kamiennego.

8 Ustawa z dnia 24 lutego 1990 r. o likwidacji Wspélnoty Wegla
Kamiennego i Wspélnoty Energetyki i Wegla Brunatnego oraz
o zmianie niektérych ustaw.

9 Ustawa z dnia 5 lutego 1993 r. o przeksztalceniach wlasnoscio-
wych niektorych przedsiebiorstw panstwowych o szczegélnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa.
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niczych.

4 Przyjeta przez RM 21 grudnia 1999 r. korekta
programu rzadowego Reforma gornictwa wegla ka-
miennego w Polsce w latach 1998-2002.

1% Dokladniej powstata poprzez polaczenie czterech
likwidowanych kopalin: KWK Jan Kanty, KWK So-
snowiec, KWK Porabka-Klimontéw i KWK Saturn.
9 Koncepcja utworzenia i dziatalnosci koncernéw weglowych, Mi-
nisterstwo Gospodarki, Warszawa 2000.

D Zachodni koncern mial przejaé nastepujace Spétki Weglowe:
Gliwicka, Jastrzebska, Rudzka i Rybnicka, natomiast Wschodni
Koncern Weglowy przejatby: Bytomska i Nadwislanska Spoétki
Weglowe oraz Katowicki Holding Weglowy.

® Ustawa z 15 grudnia 2000 r. o zmianie ustawy o dostoso-
waniu goérnictwa wegla kamiennego do funkcjonowania w wa-
runkach gospodarki rynkowej oraz szczegélnych uprawnieniach
i zadaniach gmin gorniczych.

9 Taka struktura istniala juz w czasach PRL, gdy piecze nad
tymi branzami miato Ministerstwo Gérnictwa i Energetyki.

20 http://pkwsa.pl/dp/cms/content.xml?mp=mid53&mi=mid53

2D Raport Najwyzszej Izby Kontroli 178/2002/P/01/146-LKA, O wy-
nikach kontroli restrukturyzacji finansowej i organizacyjnej gor-
nictwa wegla kamiennego w latach 1990-2001, Katowice 2002.
22 Bytomska, Nadwislanska, Gliwicka, Rudzka i Rybnicka.

23 Przyjety przez RM 20 listopada 2002 r. Program restruktury-
zacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006
z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem prywa-
tyzacji niektorych kopalrni (z korektami wynikajacymi z porozu-
mienia strony rzadowej ze strong zwiazkowa z dnia 11 grudnia
2002 r. oraz korektami wynikajacymi ze stanu prawnego sektora
na dzien 10 stycznia 2003 r.).

) PARGWK tak naprawde byla spadkobierca WWK, a wiec
mozna stwierdzié, ze historia zatoczyta koto.

) Zwigzki zawodowe w Kompanii Weglowej, Ministerstwo Go-
spodarki, Warszawa 2003.

2 http://www.pkwsa.pl/dp/cms/content.xml?mp=mid150&mi
=mid150
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Summary

The hard coal mining industry is a sector of strategic impor-
tance for the Polish economy. Hereof it is essential its normal
organization and functioning so as to make it competitive
on the free energy market. In the presented elaboration the
evolution of the organization of mining industry over last 20
years is shown. This process clearly shows on the strategy of
integration as the most proper in the case of this industry
branch.
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