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Wprowadzenie

nternacjonalizacja przedsiebiorstw jest po-

jeciem zlozonym. Jej wyjasnianie wymaga

podej$cia wielowymiarowego, metodyki in-
tegrujacej praktyczne elementy stosowanej koncep-
cji biznesowej. Studia literaturowe wskazuja, ze pro-
blemy badawcze rozwijane na gruncie internacjona-
lizacji przedsiebiorstw maja wiele plaszczyzn inter-
pretacyjnych. Celem artykulu jest zaproponowanie
koncepcji badawczej, ktora stanowitaby o komplek-
sowym rozpoznaniu zaawansowanych form interna-
cjonalizacji polskich przedsiebiorstw.

Wokot czterech perspektyw badawczych

andra Seno-Alday systematyzuje piecdziesie-

cioletni dorobek subdyscypliny wokét czte-

rech fundamentalnych, jej zdaniem, pytan
badawczych stanowiacych o tozsamosci naukowe]j nur-
tow. Kontekst poznawczy internacjonalizacji przedsie-
biorstw jest rozwijany z perspektywy: ® proby okresle-
nia specyfiki umiedzynaradawiania ® wyjasnienia
sposobu, w jaki przebiega ekspansja za granica @
ujawnienia interakeji na poziomie wszystkich aktoréow
internacjonalizacji ® rozpoznania wplywu podejmowa-
nia dziatalno$ci za granica na przedsiebiorstwo?.

W ramach problemu okreslenia specyfiki inter-
nacjonalizujacych sie przedsiebiorstw S. Seno-Alday
odwoluje sie do prac Hymera (1976) i Dunninga
(1980)?, ktorzy lansowali raczej statyczne podejscie
do zjawiska bezposrednich inwestycji zagranicznych.
S. Seno-Alday charakteryzuje w tym sensie nurt
okres§leniami: ,unikalna wigzka wiedzy i zasob6w”,
sbrzewaga konkurencyjna” i kojarzy go ze szkotq za-
sobowa®. Sadze, ze zakres tego nurtu mozna od-
nie§¢ do dorobku teorii przewagi monopolistycznej,
teorii internacjonalizacji Buckleya i Cassona, para-
dygmatu OLI, a wiec do teorii nadajacych szczegdl-
ne znaczenie indywidualnemu przedsiebiorstwu.

Zblizajac pytanie o specyfike internacjonalizujacych
sie przedsiebiorstw do zarzadzania, S. Seno-Alday wy-
réznia nurty wyjasniajace internacjonalizacje przez
pryzmat struktury organizacyjnej. Moze ona obej-
mowac: ® fuzje i przejecia zmieniajace formalng
strukture organizacyjna ® alianse tworzace nowe
podmioty (joint-venture; w tym konsorcja) ® mniej-
szo$ciowe alianse kapitalowe ® umowy o wspélpracy
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(licencyjne, franchisingowe, umowy o stowarzysze-
niach)? @ tworzenie sieci i relacji zgodnie z weickow-
ska logika organizacji adhezyjnej lub mocno zaleznej
(loosely versus tzghtly coupling). Zwiazki relacyjne moga
mieé¢ w tym sensie charakter koopetycyjny, informacyj-
ny, lojalno$ciowy, w koncu wlasnos$ciowy i formalny. Sg
pewnego rodzaju zasobem, istotnym z punktu widze-
nia przewagi konkurencyjnej oraz realizacji wizji umie-
dzynaradawiania struktury elastyczne;j.

Zakres poznawczy zagadnien Wyrastajqcych wo-
kot specyfiki internacjonalizujacych SlQ przedsw-
biorstw jest do$é szeroki. Dopuszcza zréznicowane
sposoby postrzegania internacjonalizacji, przez co
zmienia zakres przedmiotu badan i uprawnia jego
ewoluowanie. Wciaz jednak reprezentuje statyczne
podejscie do rzeczywistos$ci empirycznej, traktujac ja
w kategoriach opisowych (tj. badania danej formy
internacjonalizacji, jej specyfiki). Dotychczasowy do-
robek nurtu rozwijal sie jako inspiracja podej$ciem
zasobowym, koncepcja sieci, organizacji wirtualnych
i relacji. Dyskurs naukowy ulokowal go na skrzyzo-
waniu analizy struktury organizacyjnej, determi-
nantéw, motywdéw 1 narzedzi umiedzynaradawiania
przedsiebiorstw. W ten sposéb pytania wyroste na
gruncie ekonomii przejety aparat ontologiczny za-
rzadzania, przenoszac w centrum zainteresowan ba-
dawczych przedsiebiorstwo.

Wszelkie préby rozpoznania sposobu ekspansji
zagranicznej S. Seno-Alday taczy z pojeciem proce-
su. Sadze, ze proces jest w tym sensie wyrazem
praktycznej koncepcji biznesowej; ma odniesienie do
konkretnych dzialan menedzeréw. Jego istotnymi
komponentami sg dynamika oraz swoista wielowy-
miarowo§¢ czynnikéw ksztaltujacych strategie inter-
nacjonalizacji. Lansowane tu watki badawcze doty-
kaja rozmaitych kategorii strategicznych: wyboru lo-
kalizacji, form wejscia, $ciezek internacjonalizacji,
decyzji inwestycyjnych i dywestycyjnych. Dopuszcza-
ja one analize na poziomie przedsiebiorstwa, grupy
przedsiebiorstw, regionu, kraju, w koncu w sensie
globalnym, np. wykorzystuja dane na temat zagrego-
wanych wartosci informujacych o handlu, przepty-
wie kapitalu zagranicznego etc.”.

Trzeci watek badawczy podejmuje problematyke
interakcji, relacji (np. kooperacyjnych) oraz zalezno-
$ci miedzy uczestnikami procesu. Sqdze, ze analiza
1nterna(:]0nallza(:31 czerple w tym znaczeniu z dorobku
socjologii organizacji, mocno podkreslajac spoteczny
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charakter nauk o zarzadza-
niu. S. Seno-Alday wprowa-
dza do tej kategorii podtema-

Sie¢ menedzeréw
(prezeséw, CEO)

Elitarna kontrola
zasobow

>

ty badawcze, wylonione na
podstawie logiki modelu przy-
czynowo-skutkowego i kate-
goryzacji zmiennych na zalez-
ne i niezalezne. Wydaje sie, ze a
argumentacja S. Seno-Alday
oparta jest na zalozeniu, ze

>

>

manipulacja sprawczo$cia po-
szczegoblnych czynnikéw in-
ternacjonalizacji, a takze sa-

Powigzania menedzeréw b

Dziatania menedzeréw

mej internacjonalizacji, ujaw-
nia rézne aspekty rzeczywi-
stosci empirycznej.

Odwolujac sie do przykla-
du, w ktérym internacjonali-
zacja przedsiebiorstwa jest
zmienng niezalezna, uzyska-
my, zgodnie z ta klasyfikacja, odpowiedzZ na pytanie,
jak internacjonalizujace sie przedsiebiorstwa wply-
waja na rynek kraju goszczacego - funkcjonujace
tam firmy, kulture biznesu, uprawiang polityke, ab-
sorpcje technologii etc. Odwrécenie stosunku nieza-
leznosci zmiennych winno w tym sensie ujawnié, jak
ksztaltuja sie pod wplywem zewnetrznych czynni-
kéw otoczenia funkcjonalnie rozumiane obszary in-
ternacjonalizujacego sie przedsiebiorstwa. Otrzymu-
jemy w ten spos6b dwie plaszczyzny interpretacyjne
tego samego problemu. Sg one podporzadkowane
klasycznej wizji organizacji, zgodnej z logika funk-
cjonalizmu, zakladajacej jednolito$é struktury oraz
$cisly podzial na otoczenie zewnetrzne i wewnetrz-
ne. Tymczasem wydaje sie, ze problematyka relacji
(np. kooperacyjnych, koopetycyjnych) w internacjo-
nalizacji wymaga uzupelnienia o metodyke holi-
stycznie traktujaca przedsiebiorstwo i otoczenie.

Sadze, ze uzasadniong logicznie metoda byloby
w tym sensie podej$cie sieciowe. Trafny przyktad ta-
kiej analizy mozna zbudowad, opierajac sie na tzw. mo-
delu wanny (bathtub) Jamesa Colemana®. Koncep-
cja Colemana, sparafrazowana przez M. Kilduffa
1 W. Tsai, wyjasnia strukture makro- i mikropowia-
zanh organizacji z otoczeniem, dostarczajac obraz
pewnego rodzaju hybrydy zbudowanej wokét relacji.
Model ten opisuje proces przeniesienia dzialan jed-
nostki (przedsiebiorcy, menedzera wyzszego szcze-
bla) na poziom instytucjonalny oraz sposéb, w jaki
wieksze struktury zewnetrzne wplywaja na te jed-
nostke (rysunek 1).

M. Kilduff i W. Tsai postuzyli sie w tym kontekscie
przyktadem: spoleczna sie¢ powiazan (ktérych czescig
jest menedzer) oddzialuje na nowo nawigzywane relacje
(rysunek 1, a). Ich ksztalt z kolei determinuje rodzaj
dziatan, jakie podejmuje menedzer (rysunek 1, b).
W ten sposéb dzialania jednostki moga wplywaé na
grupe menedzeréw oraz np. na sposob dystrybucji
zasob6w w ramach sieci (rysunek 1, ¢)”?. Warto za-
uwazyé, ze model ten nie przecenia roli sprawczej
menedzera i nie przedstawia nam koncepcji organiza-
cji, w ktorej najwazniejszym punktem analizy winna
byé indywidualna jednostka. Uwazam, ze jest to mo-
del, ktéry mozna odnie$é do struktury otwartej, ela-
stycznej i umiedzynarodowionej; do organizacji, ktora
wskutek budowania wielokierunkowych relacji reali-
zuje cele 1 wspottworzy swoja rzeczywistosé.
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Rys. 1. Model J. Colemana

Zrédlo: J.S. COLEMAN, Foundations of Social Theory, Harvard University Press,
Cambridge, MA 1990, s. 8, za: M. KILDUFF, W. TSAI, Social Networks and Orga-
nizations, Sage, London 2003, s. 23.

J. Peng lansuje poglad, ze fundamentalnym pro-
blemem badawczym, desygnujacym przedmiotowe
granice metadyscypliny internacjonalizacji przedsie-
biorstw, jest proba rozpoznania rzeczywistej warto-
Sci ekspansji zagranicznej w dziatalnosci przedsie-
biorstwa®. Na poziomie firmy mozna ja mierzyé
wskaznikami warto$ci sprzedazy, obrotu, zysku,
udziatu w rynku, poziomu ryzyka etc.”. Na poziomie
regionalnym lub globalnym interpretacja dopuszcza
operowanie agregatami danych. S. Seno-Alday inspi-
ruje sie w tym sensie watkiem przyczynowosci
1 okre§la internacjonalizacje przedsiebiorstwa jako
zmienng zalezna, ktora ksztaltuja czynniki trzecie.
W ten oto sposdéb znajduje pewien konsens meto-
dyczny, ktéry pozwala autorce znalezé mocny trzon
subdyscypliny i polgczyé tematyke czterech pytan
badawczych. Przedsiebiorstwo i ilo§ciowo mierzalna
strona jego dzialalnosci czesto beda bowiem watka-
mi analiz empirycznych. Tego rodzaju refleksja me-
todologiczna jest znaczacym nabytkiem podejscia do
internacjonalizacji przedsiebiorstwa; nie wiadomo
jednak, czy nie rodzi ryzyka pewnej statej nieozna-
czonosci przedmiotu badan, jakim jest internacjona-
lizacja przedsiebiorstw. Otoz, o ile zbiér zmiennych
niezaleznych pozostanie bowiem kategoria otwarta,
o tyle trudniej bedzie wyznaczyé definicyjne granice
internacjonalizacji.

Internacjonalizacja polskich
przedsiebiorstw w kierunku
wielowatkowej koncepcji badawczej

ydaje sie, ze porzadek ,czterech pytan”

przyjety przez S. Seno-Alday moze byé moc-

nym punktem wyjScia do wyprowadzenia
zarysu koncepcji kompleksowo traktujacej badanie
internacjonalizacji przedsiebiorstw. Sadze, ze istnie-
je potrzeba przeprowadzenia tego typu badan w pol-
skich przedsiebiorstwach. Tym bardziej ze zaawanso-
wane formy internacjonalizacji polskich przedsie-
biorstw wciaz postrzegane sa gléwnie w kategoriach
perspektywicznych. Wizja ugruntowanych doswiad-
czen oraz préba poszukiwania w tym sensie regular-
nosci sg pewnego rodzaju abstraktem, nieoderwanym
jednak catkowicie od rzeczywistosci. Uwazam, ze moz-
na bowiem znalezé takie przedsiebiorstwa, ktére sa
mocno zaangazowane na rynkach zagranicznych
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i ktore znalazly tam wzglednie trwaly grunt do dal-
szego rozwoju ekspansji. Poruszona problematyka
pociaga za soba potrzebe usystematyzowania obszaru
1 wyprowadzenia celu badawczego. Tak wiec wartos§c
badan podejmujacych temat zaawansowanych form
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw podle-
gaé¢ bedzie realizacji celéow eksploracyjnych oraz
pragmatycznych (dla przedsiebiorcow).

Poznawczy charakter badan otwieraé bedzie
kwestie form organizacyjnych oraz odpowiadaja-
cych im sposob6w zarzadzania. Z kolei kontekst
uzytecznosci dla praktyki winien byé budowany na
podstawie faktu, ze polskie firmy nie adaptuja za-
awansowanych form internacjonalizacji na szeroka
skale. Analiza przypadkéw silnie umiedzynarodo-
wionych, lecz polskich, moze wiec stanowi¢ realnag
inspiracje dla pozostatych przedsiebiorstw, majac
charakter uzytecznych wskazéwek na temat prak-
tycznego dzialania.

Budujac porzadek zagadnien badawczych na pod-

stawie retrospektywnego przegladu dorobku subdy-
scypliny wedlug S. Seno-Alday, uzyskujemy relatyw-
nie spéjne podejScie do badania zaawansowanych
form internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.
O ile poznawczy obszar problematyki internacjonali-
zacji przedsiebiorstw podejmuje watki: ® zasobowej
oraz organizacyjnej specyfiki przedsiebiorstw ® spo-
sobu, w jaki firmy podejmuja ekspansje ® interakcji
wewnatrz i miedzyorganizacyjnych @ efektow podej-
mowania internacjonalizacji w dzialalno$ci przedsie-
biorstw, to mozna przyjacé, ze:
B koniecznym sktadnikiem rozpoznania specyfiki
organizacyjnej i zasobowej internacjonalizacji przed-
siebiorstw jest perspektywa komparatywna. Poréw-
nanie polskich przedsiebiorstw dzialajacych na roéz-
nych rynkach zagranicznych moze ujawnié wiele
form organizacyjnych, a takze ulatwi¢ usystematy-
zowanie odpowiadajacych im kluczowych zasobéw.
Umiedzynarodowiona organizacje mozna w tym sen-
sie wyjasniaé przez pryzmat ugruntowanej na prze-
strzeni ostatnich dziesiecioleci koncepcji organizacji
sieciowe]. Zapowiedzi nurtu nalezy szukac juz w pra-
cach A. Marshalla, ktore dostarczajg opisu dystryk-
téw przemystowych, zlokalizowanych wokét komun
matych, technologicznie zaawansowanych przedsie-
biorstw, zwiazanych profilem dzialalnosci - dosy¢é
specyficznym, a jednak komplementarnym. Sita od-
dziatywania tych drobnych wytwoércéw byta niejed-
nokrotnie wieksza niz wielkich przedsiebiorstw.

Wartosé poznawcza koncepcji dystryktu utrwalil
model elastycznej specjalizacji wyprowadzony w la-
tach 80. ub. w. przez Brusco, Piore i Sabel'”. Best!!
wzmocnil nurt elementami dynamicznej wizji przed-
siebiorstwa, ktore zmienia i tworzy granice dystryk-
tu. Von Hippel'? nadal sens sieci opisanej przez pry-
zmat wiedzy, kumulowanej i absorbowanej przez ak-
tywnych graczy, zdolnych do radykalnej redefinicji
rzeczywistosci sieciowej. Sadze, ze od lat 90. ub. w.
wizja organizacji sieciowej systematycznie zmienia
rzeczywisto$¢ empirycznag, nadajac szczegélny sens
pojeciom decentralizacji, indywidualizmowi, koope-
tycji, relacji. Wyraznym tego przejawem jest pojecie
korporacji zindywidualizowanej wysuniete w 1998 r.
przez Ghoshala i Bartletta'®. Model zaklada, ze pra-
cownicy koncepcyjni wypieraja pracownikéw fizycz-
nych. Jednoczesnie korporacje nie zawsze moga za-
pewnié stale warunki zatrudnienia. Wtedy istotne
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staja sie relacje. ,Umowy moralne” sg wazniejsze
niz te regulowane prawnie. Ré6wniez organizacja au-
topojetycznie zamknieta'®, ksztaltowana przez
jezyk', organizacja uwiklana w kontekst'® — wszyst-
kie te podejscia taczy, jak sadze, réznie parafrazowa-
ne pojecie relacji.

Internacjonalizacja struktury przedsiebiorstwa
uprawnia takze koncepcje kwestionujace podstawo-
we zalozenia szkoly ewolucyjnej (np. model Uppsa-
la). Mowa tu o organizacjach globalnych od urodze-
nia (born globals)'”, ktérych strukture ksztaltuje
skokowy proces internacjonalizacji, innowacje oraz
czesto zaawansowanie technologiczne oferowanych
produktéw i ustug.

Bardzo ciekawym nabytkiem nurtu jest model
A. Aspelunda i O. Moena przetamujacy konwencjo-
nalne wyjasnienia internacjonalizacji przedsie-
biorstw i lansu]qcy teze o fundamentalnym znacze-
niu w procesie internacjonalizacji: ® poczqtkowe] wi-
zji menedzera na temat globalnego zasiegu firmy
® kilku pierwszych lat dziatalnosci, jako okresu kry-
stalizacji wizji ® okresu, w ktérym zalozono firme
® osobistego doswiadczenia menedzera'®. Tak wiec
specyfike organizacji umiedzynarodowionej definiuje
réwniez menedzer. Jego wiedze i umiejetno$ci moz-
na rozpatrywaé jako kluczowy zas6b przedsiebior-
stwa. Mozliwe jest jednak takze uwiklanie menedze-
ra w kontekst relacji spotecznych i podjecie préby po-
laczenia podejscia indywidualistycznego ze struktu-
ralizmem. Krytycy podejscia sieciowego wysuwaja
bowiem termin imperatywu antykategorycznego,
ktéry w niemal dogmatyczny sposéb ,(...) odrzuca
wszelkie proby wyjasniania zachowan ludzkich lub
proceséw spotecznych w sensie przymiotéw aktoréw
zaréwno indywidualnych, jak i kolektywnych”!®,
7 drugiej strony, w perspektywie indywidualistycznej
(np. analiza cech przywdédczych menedzera) réwniez
zazwyczaj nie uwzglednia sie podejscia sieciowego®”,

Wydaje sie, ze badanie specyfiki internacjonali-
zacji przedsiebiorstw, zwlaszcza rozpoznanie roli
menedzera/6w w ramach jednego przedsiebiorstwa,
inwestujacego w minimum dwdch odleglych kulturo-
wo lub geograficznie krajach, mogltoby stanowié
trafna prébe epistemicznego mariazu indywiduali-
zmu z podejSciem sieciowym.

B Logicznym korelatem umiedzynaradawiania
struktury organizacji jest sposéb, w jaki ten proces
przebiega. Sadze, ze w przypadku badania sposobu
internacjonalizacji przedsiebiorstw w réznych kra-
jach, szczegélnie w ramach wielokierunkowej inter-
nacjonalizacji jednego przedsiebiorstwa, uzyteczna
moze okazacé sie analiza mechanizméw koordynacji.
Wedtug G. Marcha i H.A. Simona ,(...) problem ko-
ordynacji polega na ustanowieniu systemu sygnali-
zacyjnego dla dzialan (warunkowych) zaleznych wza-
jemnie od siebie”?”. Natomiast zgodnie z lansowa-
nym obecnie nurtem autopojetycznym, organizacja
jest wrecz ,(...) siecig zasad koordynacji (relacjami,
interakcjami, procesami) réznicowanymi przez ich
strukture”??. Rozciagajac te spostrzezenia na proces
internacjonalizacji (w ramach ktérego organizacji
podlega ,(...) rosnaca liczba rozproszonych, jednak
wspolzaleznych czynnosci”?), okazuje sie, ze rozpo-
znanie mechanizméw koordynacji lezy u podstaw
zrozumienia umiedzynaradawiania przedsiebiorstw.

J. Martinez i J. Jarillo, analizujac prace m.in.

Marcha i Simona (1958), Lawrence’a i Lorscha (1967),
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Pugha (1968), Childa (1972), Galbraitha (1973), Oughi
i Maguirea (1975) czy Mintzberga (1979) wyprowa-
dzili dwustopniows klasyfikacje mechanizmoéw koor-
dynacji. Pierwsza grupa mechanizméw obejmuje ko-
ordynacje strukturalng i formalna, druga, to niefor-
malne (miekkie) narzedzia koordynacji. Mechanizmy
strukturalne obejmuja centralizacje, decentralizacje,
hierarchie, autorytet formalny, podzial zadan w ra-
mach dzialéw, komoérek. Ich zakres uzupelniaja for-
malne i standaryzowane mechanizmy koordynacji,
stanowiace o przy]ecm pewnych norm i procedur, na
podstawie pisemnie sporzqdzonych 1 wewnqtrzme za-
twierdzonych dokumentéw organizacji.

Planowanie obejmuje sporzadzanie budzetéw,
harmonograméw, jasno precyzowanych celéw. Kon-
trola output (danych koncowych) oraz kontrola beha-
wioralna zakladaja sporzadzanie raportéw oraz nad-
z0r bezposredni??. Miekkie narzedzia koordynacji sa
budowane na gruncie czynnikéw kulturowych, jezy-
kowych, relacji bezposrednich i sieci spolecznych?).
Zarzadzanie oparte na doraznych, merytorycznie
tworzonych zespolach przypomina zalozenia nurtu
procesowego. Z kolei dzialanie w ramach relacji wy-
raznie nawiazuje do organizacji wirtualnej. Planowa-
nie kariery, obejmujace niekiedy czasowa prace
w zagranicznych jednostkach firmy, uprawnia nato-
miast interpretacje przez pryzmat czerpania ze
wzorcow kulturowych i budowania wewnetrznej spe-
cyfiki organizacji. Tym samym nawiazuje do wspo-
mnianej juz koncepcji korporacji zindywidualizowa-
nej Ghoshala i Bartletta.

Klasyfikacja mechanizméw koordynacyjnych jest
koncepcm dwubiegunowa. Sqdze ]ednak Ze na grun-
cie praktyki zarzadzania nie mozna jej zredukowac
do dwoch modeli koordynacji. Uwazam, ze pomiedzy
tymi dwiema przeciwleglymi perspektywami po-
znawczymi leza rozmaite, praktycznie stosowane
kompilacje wzoréw koordynacji. W ten sposéb wyta-
nia sie sens przeprowadzenia badan polskich przed-
siebiorstw, podejmujacych internacjonalizacje na
réznych rynkach zagranicznych. Analiza taka mogta-
by stanowié¢ prébe prezentacji réznych punktéow wi-
dzenia na kwestie metodyki zarzadzania w warun-
kach internacjonalizacji.

Szczegolnie ciekawe byloby w tym sensie badanie
przedsiebiorstwa umiedzynarodowionego w co naj-
mniej dwéch krajach, innych niz kraj pochodzenia
jednostki macierzystej. Zakres tego typu obserwacji
krzyzuje sie z zakresem wyznaczonym przez badania
przepltywu wiedzy oraz oddziatywania specyfiki kul-
turowej w praktyce zarzadzania, w tym podejscia do
pracownika, klienta, produktu, a nawet reklamy?®.
B Metodyczny porzadek badania interakeji miedzy-
organizacyjnych w ramach internacjonalizacji
przedsiebiorstw mozna zbudowaé na podstawie
koncepcji matchingu (potaczen) lansowanej przez
Ghauriego, Holstiusa (1996) i Rogersa (2005)%".
»(...) Matching pozwala zrozumied, jak stymulowad
rozwdj stosunkéw biznesowych poprzez nawigzywa-
nie 1 rozwijanie relacji, ktére sa na r(’)inych innych
poziomach - poza najblizszym zasiegiem firmy®.
Matching odnosi sie do takich dziatan przedsie-
biorstw i organizacji rzadowych, wskutek ktérych
odnosza one obopdlne korzys$ci. Przedsiebiorstwa
moga np. staraé sie nawigzac relacje z organizacja-
mi rzadowymi, aby uzyskaé dostep do rynku na
preferencyjnych warunkach”??.
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K. Leelapanyalert desygnuje matching wokot kry-

terium zasiegu: ® matching na poziomie globalnym
odnosi sie do organizacji miedzynarodowych i nie
obejmuje bezposrednich relacji przedsiebiorstwa
z instytucja ® matching w skali makro dotyczy rela-
cji przedsiebiorstwa z organizacjami rzadowymi
® micromatching mozna rozumie¢ jako parafraze ne-
tworkingu Johansona i Mattsona, stanowiaca o roz-
poznaniu procesu produkcji. Matching ma tutaj wy-
razny charakter wielokierunkowych zalezno$ci mie-
dzy wspéldziatajacymi przedsiebiorstwami®?,
B Efekty podejmowania internacjonalizacji przed-
siebiorstw mozna mierzyé w ramach gléwnych ob-
szaréw oceny biezacej kondycji finansowej firmy, np.
roczny poziom przychoddéw, roczny poziom zyskéow,
rentowno$é aktywow.

Podsumowanie

adze, ze badaniem internacjonalizacji pol-

skich przedsiebiorstw nalezatoby ob]ac fir-

my mocno umiedzynarodowione, majace za
granica wlasne oddzialy produkcyjne lub handlowe
(sieci handlowe), spotki joint-venture. Najprawdopo-
dobniej winny byé to przedsiebiorstwa srednie lub
duze. Uwazam, ze eksploracyjny charakter obserwa-
¢ji mozna w tym sensie poglebié, prezentujac przed-
siebiorstwo/a podejmujace internacjonalizacje w mi-
nimum dwdéch krajach. Merytoryczny kontekst pro-
blemu wskazuje na analize przypadku (case study)
jako wiodaca metode badan. W sytuacji dotarcia do
wiekszej liczby przedsiebiorstw (zwlaszcza inwestu-
jacych w tym samym kraju) nie mozna takze wyklu-
czy¢ analizy wielowymiarowe;j.

dr Zofia Patora-Wysocka

Katedra Zarzadzania

Spolecznej Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania w Lodzi
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Summary

The article presents a research concept of a problem of interna-
tionalization of Polish enterprises. This study should be extended
to strongly internationalized companies which have their own
production or trade branches (chains) abroad, joint-venture busi-
nesses; they should probably be medium-sized or large companies.
As indicated by the review of all output of the subdiscipline, re-
search problems developed on the basis of the internationaliza-
tion of enterprises have multiple levels of interpretation. This
article aims to propose a research concept which would provide
a comprehensive diagnosis of advanced forms of internationaliza-
tion of Polish enterprises.
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