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Wprowadzenie

ospodarka rynkowa i globalizacja tworza

nowe warunki funkcjonowania przedsie-

biorstw. Tworzenie jednolitego rynku
w ramach postepujacego procesu globalizacji umoz-
liwia przenoszenie dzialalnosci gospodarczej. Lokali-
zacja jest jednym z elementéw sktadowych konkuren-
cyjnosci. Na lokalizacje ma wpltyw wiele czynnikow,
ktore stanowia o wartosci danego przedsiebiorstwa.
Tak lokalizacja, jak i przedsiebiorczos¢ sa pojeciami
ztozonymi i stanowia o mozliwosciach tworzenia
przewagi konkurencyjnej na rynku. Artykul prezen-
tuje wyniki badan dotyczacych lokalizacji mikro-
przedsiebiorstw regionu §wietokrzyskiego.

Zarys problematyki lokalizacji
przedsiebiorstw

gospodarce rynkowej lokalizacja przedsie-

biorstw" nabiera coraz wiekszego znaczenia.

Wybér lokalizacji jest jednym z gltéwnych
probleméw, jakie stawia kazdy przedsiebiorca, bio-
racy pod uwage rodzaj dziatalnosci, sposéb i ilo§é
produkcji do konkretnego miejsca. Nalezy odnalezé
mozliwie idealne miejsce do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Problem ten odnosi sie zaréwno do
nowych firm, ktére poszukuja odpowiedniej lokaliza-
cji, ale obejmuje réwniez juz istniejace firmy i oceny
ich dopasowania do miejsca, w ktérym funkcjonuja.
W warunkach narastajacej konkurencji przedsie-
biorstw coraz wiekszego znaczenia nabieraja czyn-
niki przestrzenne, a zwlaszcza lokalizacja podmiotu
gospodarczego. Umiejscowienie firmy w danym punk-
cie przestrzeni jest bowiem zwigzane z okres§lonymi,
zmiennymi przestrzennie nakladami, ponoszonymi
zaré6wno w trakcie budowy obiektu, jak i w fazie jego
funkcjonowania?.

Pojecie lokalizacji jest rozumiane w dwojaki
sposéb jako®: ® procedura podejmowania decyzji
lokalizacyjnej ® rezultat tej czynnosci, czyli miejsce
prowadzenia okreslonej dziatalno$ci. Teoria lokaliza-
cji ma swoj mikro- i makroekonomiczny aspekt.
W pierwszym z nich rozwazania dotycza pojedyn-
czego obiektu, za§ w drugim chodzi o poszukiwanie
efektywnych struktur przestrzennych. Zasadne jest
wyrédznienie lokalizacji ogélnej i szczegdolowej.
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Lokalizacja ogdlna jest rozumiana jako umiejscowie-
nie przedsiebiorstwa w regionie i danej jednostce
osadniczej, a lokalizacja szczegétowa utozsamiana
jest z jego polozeniem na konkretnej dzialce ziemi?.
Kazdy podmiot gospodarczy, poszukujac do prowa-
dzenia swojej dziatalnosci miejsc, wybiera te, ktore
mozliwie beda najlepiej zaspokajaé jego potrzeby.
Przedsiebiorstwo poszukuje miejsc o najwyzszych
walorach uzytkowych lokalizacji z punktu widzenia
prowadzone]j przez siebie dzialalnosci®.

Stopien przydatnosci réznych miejsc do danej
funkcji zalezy bowiem od dwéch czynnikéw®: cech
samego terenu, czyli uwarunkowan wewnetrznych
oraz sytuacji istniejacej w jego otoczeniu, czyli uwa-
runkowan zewnetrznych. Do uwarunkowan wewnetrz-
nych zaliczyé mozna”: ® warunki naturalne (m.in.
uksztaltowanie powierzchni, cechy techniczne
gruntu, gleby, surowce naturalne, klimat) ® stan
prawny (m.in. wlasnosé, obciqunie hipoteczne)
@ istniejacy sposob zagospodarowania i uzytkowania.
Uwarunkowania zewnetrzne obejmu]a szeroki zakres
kategorii®: warunki naturalne i ochrone srodowiska,
warunki spoteczno-demograficzne, strukture funkcjo-
nalng otoczenia i relacje przestrzenna do rynkéw
zbytu wyposazenie w 1nfrastrukture, uwarunkowa-
nia prawne, sytuacje gospodarczg i inne. Atrakcyj-
no$¢ danej lokalizacji zalezy od stopnia zgodnosci
cech danego terenu z potrzebami, wynikajacymi
z wymagan zamierzonej funkcji.

Istotna role w lokalizacji przedsiebiorstw odgry-
waja czynniki lokalizacji®, ktérych sprecyzowanie
we wspoélczesnej literaturze przedmiotu nie jest jed-
noznaczne. W ujeciu klasycznym, osadzonym
w realiach gospodarki wolnorynkowej, czynniki loka-
lizacji sa rozumiane jako $ci$le okreslone korzysci
wystepujace wowcezas, gdy dzialalno$é gospodarcza
jest zlokalizowana w danej miejscowosci. Korzysé ta
to oszczednos$é na kosztach produkeji'®. Czynniki
lokalizacji wedlug I. Tarskiego to wszystkie okolicz-
noéci, wplywajace bezposrednio lub po$rednio na naj-
korzystniejszy wybor miejsca zaktadu lub osrodka pro-
dukcyjnego™. B. Kortus uwaza, ze czynniki lokaliza-
¢ji to warunki (np. koszty), ktére w sposéb pozytywny
lub negatywny oddziatuja na funkcjonowanie przemy-
stu w danym miejscu'®. 1. Fierla i K. Kucinski pod
pojeciem czynnikéw lokalizacji rozumiejg specyficzne
cechy poszczegélnych miejsc, majace bezposredni
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wplyw na ksztaltowanie sie kosztéw i cen produkeji
realizowanej w tych miejscach'®. Czynnikami lokali-
zacji sa dostepne w danym miejscu zasoby czynni-
koéw produkeji. Ich kombinacja, charakterystyczna
dla poszczegdlnych punktéw przestrzeni ekonomicz-
neJ, stwarza podstawy do prowadzenia analizy atrak-
cyjnosci poszczegdlnych punktéow przestrzeni dla
danego przedsiebiorstwa. Warto uwzglednié przy
tym, ze czynniki lokalizacji to nie sa jedynie ziden-
tyfikowane zasoby czynnikéw wystepujacych na
danym terenie, ale réwniez te, ktére sa tam dostepne.
Analizowanie czynnikéw lokalizacyjnych zalezy
w duzym stopniu od potozenia wybranego miejsca.
Kazde miejsce przedstawia okreslone walory uzyt-
kowe. Mozna je podzieli¢ na dwie podstawowe kate-
gorie': walory popytu oraz walory zasobéw. Walory
popytu, czyli atrakcyjnosé¢ danej lokalizacji z punktu
widzenia mozliwosci zbytu wyprodukowanych towa-
réw, informacji czy ustug, sa wyznaczane przez liczbe
konsumentéw, ich zdolnos§é nabywcza oraz tacznosé
pomlqdzy konsumentami a miejscem danej dziatal-
nosci gospodarczej. Walory zasobéw wynikajg z moz-
liwosci uzyskania w danym miejscu warunkow nie-
zbednych do okreslonej dziatalnosci. Obejmuja one
m.in. teren i jego zagospodarowanie, zasoby pracy,
urzadzenia techniczne, surowce i materialy, zasoby
przyrody, energie. Do czynnikéw lokalizacji zalicza
sie takze: czynniki Srodowiskowe, przestrzenne, eko-
nomiczne, spoteczno-kulturowe, polityczne, prawno-
-administracyjne, techniczno-technologiczne.
Czynniki srodowiskowe obejmuja zasoby $rodowi-
ska geograficznego, czyli ogdét warunkéw natural-
nych, jakie dany obszar stwarza dziatalnosci gospo-
darczej. W zakres srodowiska geograficznego wcho-
dza wszelkie sktadniki powloki ziemskiej, rozpatry-
wane jednak ze wzgledu na ich wplyw na dziatalnos$é
gospodarcza, np. surowce mineralne, woda, gleba.
Czynniki przestrzenne to ksztalt i wielko$é terendw,
odlegtosé, dostepnosé, polozenie Wzgledem innych
obszaréw. Te czynniki charakteryzuja wymiary prze-
strzeni geograficznej. Czynniki ekonomiczne wyni-
kaja z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
(kraju). Czynniki spoleczno-kulturowe sa zwigzane ze
Swiadomoscia spoteczno$ci zamieszkujacej dany
obszar, jej nastawieniem do przemian spoleczno-
-gospodarczych, aktywnoscia i poziomem przedsie-
biorczosci, aspiracjami, poziomem wyksztalcenia
1 kultury. Na lokalizacje dziatalnosci gospodarczej
znaczny wplyw wywiera grupa czynnikéw politycz-
nych. Sa one zalezne zaréwno od panstwa, jak i od
spolecznosci lokalnych Czynniki te Wynikaja z cha-
rakteru wtadzy i reprezentowanych przez ma pogla-
dow, zakresu kompetencji - uprawnien i sposobu
sprawowania wtadzy, stopnia akceptacji wtadzy przez
spoteczenstwo. Czynniki prawno-administracyjne sa
w duzej mierze konsekwencja czynnikéow politycz-
nych. Stabilne regulacje prawne warunkuje w znacz-
nym stopniu stabilno$é polityczna. Przyktadami czyn-
nikéw prawnych moga byé: regulacje zwiazane
z zakladaniem przedsiebiorstw, polityka podatkowa,
transfer kapitalu z zagranicy, transfer ustug itp.
Czynniki techniczno-technologiczne wynikaja
z postepu naukowo-technicznego. Postep ten jest zja-
wiskiem wielostronnym, obejmuje zaréwno rozwoj
nauki, jak i wykorzystanie nowej techniki w sferze
materialnej i niematerialnej. Postep naukowo-tech-
niczny jest zjawiskiem w réwnym stopniu technicznym,
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co ekonomicznym, takze spolecznym i ekologicznym.
Oddzialywanie postepu naukowo-technicznego na
lokalizacje ma charakter szczegélny, poniewaz prze-
jawia sie posrednio przez wplyw na zmiane znacze-
nia poszczegélnych czynnikéw lokalizacji'®.
Ewolucja teorii ekonomii doprowadzita do
uwzgledniania uwarunkowan ekologicznych
w procesach gospodarowania. Okreslenie ,ekolo-
giczny” oznacza takie podej$cie, w ktérym wiedza
o Srodowisku przyrodniczym jest wykorzystywana
w spos6b zapewniajacy mozliwie wysoka efektywna
ochrone §rodowiska, minimalizowanie negatywnego
wplywu inwestowania na srodowisko przyrodnicze.
Srodowisko naturalne jest traktowane jako zaséb
organizacji. Zasob ten ma okres§lona wartosé i warun-
kuje rozwoj spoteczno-gospodarczy. Najbardziej
zaawansowanym przejawem takiego podejscia jest
idea zréwnowazonego rozwoju, zwanego réwniez eko-
rozwojem. Ekorozwdj'® to proces majacy zapewnié
realizacje celéw rozwojowych w trzech podstawowych
aspektach: ekologicznych, ekonomicznych i spoteczno-
kulturowych'”. Podstawowym ekologicznym celem tej
koncepcji jest powstrzymywanie degradacji srodowi-
ska naturalnego i eliminacja jego dalszych zagrozen'.

Lokalizacja czynnikiem ksztattowania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

onkurencyjnos$é¢”'® jest pojeciem wielo-

znacznym i odnosi sie do réznych organiza-
» cji, w tym takze do przedsiebiorstw. Kon-
kurencyjno$é jest utozsamiana z wysoka zdolnoscia
absorpcji innowacji technologicznych i organizacyj-
nych na poziomie przedsiebiorstw, regionéw i krajow
oraz w relacjach z miedzynarodowym otoczeniem.
Nie powstaje ona (konkurencyjno$c¢) spontanicznie
w wyniku zmian w otoczeniu wewnetrznym
i zewnetrznym organizacji (np. przedsiebiorstwa, jed-
nostki samorzadu terytorialnego), ale jest procesem
dlugotrwalym, majacym swoje Zrédto w przedsiebior-
czosci zasobow ludzkich?®. Konkurencyjno$é uwa-
zana jest za warunek sukcesu, a niekiedy wrecz prze-
trwania na rynku.

Konkurencyjnosé¢ jest zdeterminowana przez
wiele czynnikow, ktére stanowia o mozliwosciach roz-
woju dtugoterminowego. Lokalizacja w dobie gospo-
darki globalnej staje sie wyznacznikiem sukcesu
przedsiebiorstwa. Decyzje dotyczace rozwoju strate-
gicznego przedsiebiorstwa wymagaja uwzglednienia
czynnika, jakim jest lokalizacja?.

Czynniki powigzane z miejscem lokalizacji moga
by¢ podzielone na tzw. czynniki twarde i czynniki
miekkie??. Czynniki twarde®® sg latwo mierzalne
i bezposrednio wptywajg na dziatalno$é przedsiebior-
stwa, sa wazne z punktu widzenia przedsiebiorstwa.
Czynniki miekkie?” trudno zmierzyé lub oszacowaé
1 nie sa zwiazane bezposrednio z dzialalnoScig inwe-
storéow. Granica miedzy tymi czynnikami jest dosé
plynna®). Podzial czynnikéw na dwie wymienione
kategorie jest pomocny w interpretacji roli wladz
lokalnych w procesie decyzyjnym inwestora. Proces
ten mozna podzieli¢ na trzy fazy. W pierwszej fazie
znaczaca role odgrywaja czynniki miekkie, takie jak
wiedza inwestora o regionie czy doswiadczenia
innych firm. Celem drugiej fazy jest wylonienie skon-
czonej liczby miejsc lokalizacji o najnizszych kosztach
produkgcji; charakteryzuje sie ona spadkiem znaczenia
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czynnik6w miekkich. Gléwna role w tej fazie odgry-
waja czynniki twarde. W fazie trzeciej, gdy mamy
wylonionych kilka miejsc o bardzo podobnych kosz-
tach, czynniki miekkie moga okazac¢ sie decydujace
przy ostatecznym podjeciu dziatalno$ci. Moze sie
okazaé, ze nie niska cena gruntu czy korzystne poto-
zenie komunikacyjne zdecydowaly o lokalizacji, lecz
korzystny klimat spoleczny, kompetencje i operatyw-
nos$é urzednikéow lub tez walory wypoczynkowe
danego miejsca®®. Czynniki twarde 1 miekkie ksztal-
tuja konkurencyjno$é przedsiebiorstw.

Czynniki lokalizacji przedsiebiorstw
w badanych gminach = wyniki badan

adania, ktérych wyniki sa prezentowane
w artykule, zostaly przeprowadzone
w ramach badan statutowych ,,Globalizacja
a lokalizacja dziatalnoéci przedsiebiorstw” pod kierun-
kiem prof. Kazimierza Kucinskiego z Katedry Geo-
grafii Ekonomicznej Kolegium Nauk o Przedsiebior-
stwie Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. Prze-
prowadzono je w Swietokrzyskiem w zadaniu
badawczym ,Lokalizacja przedsiebiorstw w warun-
kach globalizacji a ich konkurencyjno$¢ (na przykla-
dzie regionu $wietokrzyskiego)”. Probe badawcza
stanowily 102 gminy®” i 306 mikroprzedsiebiorstw?,
ktore zostaty zbadane za pomoca ankiety zawierajacej
34 pytania otwarte i zamkniete®”. Badanie podzielone
zostalo na dwie czesci, gdzie czesé pierwsza dotyczyta
identyfikacji czynnikow lokalizacji przedsiebiorstw®®,
a czes¢ druga identyfikowala czynniki lokalizacji
przedsiebiorstw z punktu widzenia urzedu gminy®".
Przedmiotem artykulu jest przedstawienie czyn-
nikéw lokalizacji z czeSci pierwszej badan. Lokali-
zacja jest elementem ksztaltowania konkurencyjno-
§ci przedsiebiorstw na rynku. Badania dowiodty, ze
o lokalizacji przedsiebiorstw decyduja rézne czyn-
niki. Pojecie lokalizacji nalezy do zagadnien ztozo-
nych oraz lokalizacja moze stanowi¢ o sukcesie
badZ porazce przedsiebiorstwa. Kazde przedsiebior-
stwo wybiera inne czynniki lokalizacji. Wielkos¢

przedsiebiorstwa jest determinanta réznicowania
czynnikéw lokalizacji. Czynniki lokalizacji tworza
okreslong warto$é dodang dla przedsiebiorstwa.

Czynniki lokalizacji przedsiebiorstw®? stanowig
najwyzsza wartos¢ dla badanych mikroprzedsie-
biorstw regionu swietokrzyskiego. Rodzaj oferowa-
nego produktu oraz bliskos§é klientéw (odbior-
cow) stanowig specyfike, majaca duzy wplyw na
lokalizacje przedsiebiorstwa. Podmioty gospodarcze
tacza rodzaj produktu z segmentem klientéw, ktérzy
te produkty beda nabywaé. Wybér gminy pod loka-
lizacje jest tym czynnikiem, o ktérym decyduje nie
tylko sam przedsiebiorca, ale réwniez dany urzad
gminy. Przedsiebiorca, dokonujac wyboru gminy pod
inwestycje, kieruje sie swoimi motywami, ale takze
gmina musi jemu zaoferowaé dogodne warunki inwe-
stycji. Pelnia obrazu wyboru gminy pod inwestycje
ma miejsce wtedy, kiedy nastepuje zgodnosé czynni-
kéw lokalizacji przedsiebiorstwa z czynnikami ofero-
wanymi przez urzad gminy (tzw. gminne czynniki
lokalizacji przedsiebiorstw).

Zasoby ludzkie sg istotnym czynnikiem lokali-
zacji przedsiebiorstw, gdyz ludzie majacy szeroko
pojeta wiedze, w tym do$wiadczenia zawodowe, sta-
nowig o mozliwosciach tworzenia potencjalu konku-
rencyjnego przedsiebiorstwa. Zasoby ludzkie
w kazdym podmiocie gospodarczym tworza okreslona
warto$é dodana. Warto$§é zasobéw ludzkich jest
postrzegana w grupie badanych mikroprzedsie-
biorstw przez pryzmat: dostepnosci do o$rodkéw aka-
demickich, posiadanych kwalifikacji przez pracowni-
kéw, przygotowania praktycznego do wykonywania
danego zawodu.

Analiza czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw
wymusza na podmiotach nalezyte przemyslenia. Kazdy
czynnik przyczynia sie do wzrostu poziomu konkuren-
cyjno$ci. Réznica miedzy poszczegélnymi czynnikami
dotyczy okreslonej wagi, jaka zostanie nadana przez
dane przedsiebiorstwo. Prezentowane wyniki badan
w zakresie czynnikéw lokalizacji niech beda przyczyn-
kiem do dalszych badan, majacych poglebié problem
lokalizacji podmiotow gospodarczych.

Bliskos¢ klientow
(odbiorcow)

Rodzaj oferowanego
produktu

Wybér gminy

pod lokalizacje Zasoby ludzkie

Czynniki lokalizacji
przedsiebiorstw

Rys. 1. Czynniki lokalizacji przedsiebiorstw regionu swietokrzyskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M.A. LESNIEWSKI, Lokalizacja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji
a ich konkurencyjnosé (na przyktadzie regionu Swietokrzyskiego), w: Globalizacja a lokalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw.
Raport z badan, Katedra Geografii Ekonomicznej, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.
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Podsumowanie

okalizacja jest tym czynnikiem konkurencyj-

nosci, ktéry w warunkach globalizacji umoz-

liwia przenoszenie dzialalnosci gospodar-
czej. Zlozonos¢ prezentowanej problematyki daje
mozliwo$é podjecia kolejnych badan naukowych nad
tematem lokalizacji przedsiebiorstw. Przeprowadzone
badania okreslaja, jakie czynniki lokalizacji sa brane
pod uwage przez mikroprzedsiebiorstwa regionu
Swietokrzyskiego. Czynniki lokalizacji prezentowane
w artykule moga stanowié¢ o mozliwosciach rozwoju
strategicznego przedsiebiorstw. Interesujace bytoby
przeprowadzenie badan dotyczacych lokalizacji réz-
nych przedsiebiorstw i poréwnanie tych czynnikéw
lokalizacji ze soba (analiza poréwnawcza).

dr Michat Adam Lesniewski

Instytut Zarzadzania

Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
Jana Kochanowskiego w Kielcach

PRZYPISY

D Zob. H. GODLEWSKA-MAJKOWSKA, Lokalizacja jako uwa-
runkowanie strategii przedsiebiorstwa, w: K. KUCINSKI (red.),
Strategie przedsiebiorstw wobec wymogow zréwnowazonego roz-
woju, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

2 H. GODLEWSKA, Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej.
Wybrane zagadnienia, Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Mie-
dzynarodowych, Warszawa 2001, s. 11.

3 Ibidem oraz T. STRYJAKIEWICZ, Czynniki lokalizacji i funk-
gonowania przemystu rolno-spozywczego oraz jego struktura prze-
strzenna w regionie poznanskim, Uniwersytet Adama Mickiewicza,
Poznan 1988, s. 16.

Y H. GODLEWSKA, Lokalizacja dziatalnosci..., op. cit. s. 11.
» M.A. LESNIEWSKI, Lokalizacja przedsiebiorstw w warun-
kach globalizacji a ich konkurencyjnosé (na przykladzie regionu
Swietokrzyskiego), w: Globalizacja a lokalizacja dzialalnosci
przedsiebiorstw. Raport z badan, Katedra Geografii Ekonomicz-
nej, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH, s. 5-6.

8 W. BUDNER, Lokalizacja przedsiebiorstw. Aspekty ekono-
miczno-przestrzenne i Srodowiskowe, Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Poznan 2004, s. 24.

» Ibidem.

8 Ibidem.

9 Zob. I. FIERLA, Lokalizacja przedsiebiorstw. Wybrane zagad-
nienia, Wyzsza Szkola Biznesu i Pedagogiki, Ostrowiec Swie-
tokrzyski 1998.

0 M.A. LESNIEWSKI, Lokalizacja przedsiebiorstw..., op. cit., s. 7.
W 1. TARSKI, Transport jako czynnik lokalizacji produkcji,
PWE, Warszawa 1963, s. 36.

2 B. KORTUS, Geografia przemysiu, PWE, Warszawa 1987, s. 36.
) 1. FIERLA, K. KUCINSKI, Wspdlczesna ewolucja czynnikow
lokalizacji przemystu w Polsce, w: Zmiany uwarunkowan loka-
lizacji przemystu w Polsce, cze$é II, ,Monografie i Opracowa-
nia” nr 408, SGH, Warszawa 1996, s. 7 oraz H. GODLEWSKA,
Lokalizacja dziatalnosci..., op. cit. s. 14.

Y'W. BUDNER, Lokalizacja przedsiebiorstw, op. cit. s. 26.

) Ibidem, s. 28-30.

) Zob. M.A. LESNIEWSKI, Kultura organizacyjna gminy
a rozwdj regionalny, w: K. KUCINSKI (red.), Przedsiebiorczosé
a rozwaj regionalny w Polsce, Difin, Warszawa 2010, s. 52-79.
" W. BUDNER, Lokalizacja przedsiebiorstw, op. cit. s. 130.

9 M.A. LESNIEWSK]I, Lokalizacja przedsiebiorstw..., op. cit., s. 11.
19 Zob. R. BAUER M.A. LESNIEWSKI, Konkurencyjnosé regio-
now a perspektywy rozwoju, w: Infrastruktura rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, Instytut Wiedzy, Warszawa 2004;
M.A. LESNIEWSKI, Istota konkurencyjnosci regionow w zakre-
sie ksztaltowania perspektyw rozwoju, w: J. RYMARCZYK,
W. MICHALCZYK (red. nauk.), Problemy regionalne i globalne

PO 07-08.indb 47

we wspotczesne] gospodarce Swiatowej, tom I, Akademia Ekono-
miczna im. O. Langego, Wroctaw 2005; M.A. LESNIEWSKI,
Kierunki ksztaltowania konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw
regionu swietokrzyskiego - wybrane problemy, w: Z.E. ZIELINSKI
(red. nauk.), Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spo-
tecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, Wyzsza
Szkota Handlowa im. B. Markowskiego, Projekt PITWIN
- Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce (3/2009),
Kielce 2009.

20 M.A. LESNIEWSKI, Raport z przeprowadzonych badarn
w gminach wojewddztwa swietokrzyskiego, w: Z. OLESINSKI
(red.), Przedsiebiorczosé a konkurencja w regionie swietokrzyskim
- wyniki badar, Instytut Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania
i Administracji, Akademia Swietokrzyska, Kielce 2007, s. 55.
2 M.A. LESNIEWSKI, Lokalizacja przedsiebiorstw..., op. cit.,
s. 17-18.

2 Tbidem.

23 Czynniki twarde to: podaz powierzchni produkcyjnych/biu-
rowych, blisko§é dostawcow i kooperantéw, instytuty badawcze,
mozliwosci kooperacyjne, rynek zbytu w regionie, osrodki szko-
lenia zawodowego, podatki, zachety subwencyjne, potaczenia
komunikacyjne, podaz wykwalifikowanej sity roboczej, admini-
stracja (szybko$¢ dziatania, elastycznos$c) - koncepcja zaczerp-
nieta z: B. GRABOW, D. HENCKEL, B. HOLLBACH-GROMIG,
Weiche Standortfaktoren, Schriften des Deutschen Instituts fiir
Urbanistik, Kohlhammer, Stuttgart 1995; European Commis-
sion, Green Paper on Innovation, EC, Luxembourg 1995 oraz
W. BUDNER, Lokalizacja przedsiebiorstw, op. cit., s. 229.

29 Czynniki miekkie to: szkoly, oferta kulturalna, korzysci
mieszkaniowe, atrakcyjno$¢ miasta, mozliwo$é spedzenia wol-
nego czasu, klimat spoleczny, mentalno$é ludnosci, gospodar-
czy wizerunek miejsca lokalizacji, przychylne nastawienie wladz
samorzadowych do inwestora.

%) Czynniki twarde i miekkie prezentowane w pracy mozna
poréwnaé do modelu 7S McKinseya. Model ten bierze pod
uwage nastepujace sktadowe: wspélne wartosci, strategie, struk-
ture, system, zatrudnienie, umiejetnosci oraz styl. Suma miek-
kich elementéw okreslana jest mianem kultury organizacyjne;j.
20 W. BUDNER, Lokalizacja przedsiebiorstw, op. cit. s. 228-229.
2D Gmina: badaniu poddane byly urzedy gmin jako jednostki
oddzialujace na rozwdj okreslonego administracyjnie teryto-
rium. Region §wietokrzyski po reformie administracyjnej
z 1999 r. liczy 102 gminy (urzedy gmin).

2 Autor badan i artykutu z kazdej gminy wzial po trzy mikro-
przedsiebiorstwa, co dato w sumie probe badawcza 306 mikro-
przedsiebiorstw.

2 W badaniu zostaly sporzadzone dwie ankiety. Jedna adre-
sowana byla do mikroprzedsiebiorstw, a druga do urzedéw
gmin.

30'W tej czesci badane byly mikroprzedsiebiorstwa w osobie
wlascicieli, jak postrzegaja lokalizacje swojej dziatalnosci
gospodarczej, jakie czynniki decyduja o lokalizacji ich przed-
siebiorstwa.

3 W tej czesci byly badane urzedy gmin w osobach wojta, bur-
mistrza, prezydenta miasta lub ich zastepcow. Urzednicy wypo-
wiadali sie w kwestii czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw na
terenie ich gminy. Autor badan i artykutu czynniki te nazwat
gminnymi czynnikami lokalizacji przedsiebiorstw. Urzednicy
gminni powinni mie¢ orientacje, jakie czynniki lokalizacji moga
pozyskaé lub utrzymaé przedsiebiorstwa.

3 Liczba i jako§é wygenerowanych czynnikéw lokalizacji jest
uzalezniona od wielko$ci i liczby przedsiebiorstw poddanych
badaniu.

Summary

The location is one of the elements shaping the competitive-
ness of enterprises. The location determines the value of a set
of factors that may contribute to the success or failure of the
operator. Location concerned, any person from micro through
small and medium-sized to large enterprises. Article was deve-
loped on the basis of studies conducted in the region huge
group of micro-enterprises. The size of the research sample
consisted of 306 micro-enterprises.

11/07/2011 13:33



