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czynniki kształtowania lokalizacji 
przedsiębiorstw w gminach  
– wyniki badań 
  
 
Michał Adam Leśniewski

Wprowadzenie 

ospodarka rynkowa i globalizacja tworzą 
nowe warunki funkcjonowania przedsię-
biorstw . Tworzenie jednolitego rynku 

w ramach postępującego procesu globalizacji umoż-
liwia przenoszenie działalności gospodarczej . Lokali-
zacja jest jednym z elementów składowych konkuren-
cyjności . Na lokalizację ma wpływ wiele czynników, 
które stanowią o wartości danego przedsiębiorstwa . 
Tak lokalizacja, jak i przedsiębiorczość są pojęciami 
złożonymi i stanowią o możliwościach tworzenia 
przewagi konkurencyjnej na rynku . Artykuł prezen-
tuje wyniki badań dotyczących lokalizacji mikro-
przedsiębiorstw regionu świętokrzyskiego . 

zarys problematyki lokalizacji  
przedsiębiorstw 

gospodarce rynkowej lokalizacja przedsię-
biorstw1) nabiera coraz większego znaczenia . 
Wybór lokalizacji jest jednym z głównych 

problemów, jakie stawia każdy przedsiębiorca, bio-
rący pod uwagę rodzaj działalności, sposób i ilość 
produkcji do konkretnego miejsca . Należy odnaleźć 
możliwie idealne miejsce do prowadzenia działalno-
ści gospodarczej . Problem ten odnosi się zarówno do 
nowych firm, które poszukują odpowiedniej lokaliza-
cji, ale obejmuje również już istniejące firmy i oceny 
ich dopasowania do miejsca, w którym funkcjonują . 
W warunkach narastającej konkurencji przedsię-
biorstw coraz większego znaczenia nabierają czyn-
niki przestrzenne, a zwłaszcza lokalizacja podmiotu 
gospodarczego . Umiejscowienie firmy w danym punk-
cie przestrzeni jest bowiem związane z określonymi, 
zmiennymi przestrzennie nakładami, ponoszonymi 
zarówno w trakcie budowy obiektu, jak i w fazie jego 
funkcjonowania2) . 

Pojęcie lokalizacji jest rozumiane w dwojaki 
sposób jako3): z procedura podejmowania decyzji 
lokalizacyjnej z rezultat tej czynności, czyli miejsce 
prowadzenia określonej działalności . Teoria lokaliza-
cji ma swój mikro- i makroekonomiczny aspekt . 
W pierwszym z nich rozważania dotyczą pojedyn-
czego obiektu, zaś w drugim chodzi o poszukiwanie 
efektywnych struktur przestrzennych . Zasadne jest 
wyróżnienie lokalizacji ogólnej i szczegółowej. 

Lokalizacja ogólna jest rozumiana jako umiejscowie-
nie przedsiębiorstwa w regionie i danej jednostce 
osadniczej, a lokalizacja szczegółowa utożsamiana 
jest z jego położeniem na konkretnej działce ziemi4) . 
Każdy podmiot gospodarczy, poszukując do prowa-
dzenia swojej działalności miejsc, wybiera te, które 
możliwie będą najlepiej zaspokajać jego potrzeby . 
Przedsiębiorstwo poszukuje miejsc o najwyższych 
walorach użytkowych lokalizacji z punktu widzenia 
prowadzonej przez siebie działalności5) . 

Stopień przydatności różnych miejsc do danej 
funkcji zależy bowiem od dwóch czynników6): cech 
samego terenu, czyli uwarunkowań wewnętrznych 
oraz sytuacji istniejącej w jego otoczeniu, czyli uwa-
runkowań zewnętrznych . Do uwarunkowań wewnętrz-
nych zaliczyć można7): z warunki naturalne (m .in . 
ukształtowanie powierzchni, cechy techniczne 
gruntu, gleby, surowce naturalne, klimat) z stan 
prawny (m .in . własność, obciążenie hipoteczne) 
z istniejący sposób zagospodarowania i użytkowania . 
Uwarunkowania zewnętrzne obejmują szeroki zakres 
kategorii8): warunki naturalne i ochronę środowiska, 
warunki społeczno-demograficzne, strukturę funkcjo-
nalną otoczenia i relację przestrzenną do rynków 
zbytu, wyposażenie w infrastrukturę, uwarunkowa-
nia prawne, sytuację gospodarczą i inne . Atrakcyj-
ność danej lokalizacji zależy od stopnia zgodności 
cech danego terenu z potrzebami, wynikającymi 
z wymagań zamierzonej funkcji . 

Istotną rolę w lokalizacji przedsiębiorstw odgry-
wają czynniki lokalizacji9), których sprecyzowanie 
we współczesnej literaturze przedmiotu nie jest jed-
noznaczne . W ujęciu klasycznym, osadzonym 
w realiach gospodarki wolnorynkowej, czynniki loka-
lizacji są rozumiane jako ściśle określone korzyści 
występujące wówczas, gdy działalność gospodarcza 
jest zlokalizowana w danej miejscowości . Korzyść ta 
to oszczędność na kosztach produkcji10) . Czynniki 
lokalizacji według I . Tarskiego to wszystkie okolicz-
ności, wpływające bezpośrednio lub pośrednio na naj-
korzystniejszy wybór miejsca zakładu lub ośrodka pro-
dukcyjnego11) . B . Kortus uważa, że czynniki lokaliza-
cji to warunki (np . koszty), które w sposób pozytywny 
lub negatywny oddziałują na funkcjonowanie przemy-
słu w danym miejscu12) . I . Fierla i K . Kuciński pod 
pojęciem czynników lokalizacji rozumieją specyficzne 
cechy poszczególnych miejsc, mające bezpośredni 
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,

wpływ na kształtowanie się kosztów i cen produkcji 
realizowanej w tych miejscach13) . Czynnikami lokali-
zacji są dostępne w danym miejscu zasoby czynni-
ków produkcji . Ich kombinacja, charakterystyczna 
dla poszczególnych punktów przestrzeni ekonomicz-
nej, stwarza podstawy do prowadzenia analizy atrak-
cyjności poszczególnych punktów przestrzeni dla 
danego przedsiębiorstwa . Warto uwzględnić przy 
tym, że czynniki lokalizacji to nie są jedynie ziden-
tyfikowane zasoby czynników występujących na 
danym terenie, ale również te, które są tam dostępne . 

Analizowanie czynników lokalizacyjnych zależy 
w dużym stopniu od położenia wybranego miejsca . 
Każde miejsce przedstawia określone walory użyt-
kowe . Można je podzielić na dwie podstawowe kate-
gorie14): walory popytu oraz walory zasobów . Walory 
popytu, czyli atrakcyjność danej lokalizacji z punktu 
widzenia możliwości zbytu wyprodukowanych towa-
rów, informacji czy usług, są wyznaczane przez liczbę 
konsumentów, ich zdolność nabywczą oraz łączność 
pomiędzy konsumentami a miejscem danej działal-
ności gospodarczej . Walory zasobów wynikają z moż-
liwości uzyskania w danym miejscu warunków nie-
zbędnych do określonej działalności . Obejmują one 
m .in . teren i jego zagospodarowanie, zasoby pracy, 
urządzenia techniczne, surowce i materiały, zasoby 
przyrody, energię . Do czynników lokalizacji zalicza 
się także: czynniki środowiskowe, przestrzenne, eko-
nomiczne, społeczno-kulturowe, polityczne, prawno- 
-administracyjne, techniczno-technologiczne . 

Czynniki środowiskowe obejmują zasoby środowi-
ska geograficznego, czyli ogół warunków natural-
nych, jakie dany obszar stwarza działalności gospo-
darczej . W zakres środowiska geograficznego wcho-
dzą wszelkie składniki powłoki ziemskiej, rozpatry-
wane jednak ze względu na ich wpływ na działalność 
gospodarczą, np . surowce mineralne, woda, gleba . 
Czynniki przestrzenne to kształt i wielkość terenów, 
odległość, dostępność, położenie względem innych 
obszarów . Te czynniki charakteryzują wymiary prze-
strzeni geograficznej . Czynniki ekonomiczne wyni-
kają z sytuacji społeczno-gospodarczej obszaru 
(kraju) . Czynniki społeczno-kulturowe są związane ze 
świadomością społeczności zamieszkującej dany 
obszar, jej nastawieniem do przemian społeczno- 
-gospodarczych, aktywnością i poziomem przedsię-
biorczości, aspiracjami, poziomem wykształcenia 
i kultury . Na lokalizację działalności gospodarczej 
znaczny wpływ wywiera grupa czynników politycz-
nych . Są one zależne zarówno od państwa, jak i od 
społeczności lokalnych . Czynniki te wynikają z cha-
rakteru władzy i reprezentowanych przez nią poglą-
dów, zakresu kompetencji – uprawnień i sposobu 
sprawowania władzy, stopnia akceptacji władzy przez 
społeczeństwo . Czynniki prawno-administracyjne są 
w dużej mierze konsekwencją czynników politycz-
nych . Stabilne regulacje prawne warunkuje w znacz-
nym stopniu stabilność polityczna . Przykładami czyn-
ników prawnych mogą być: regulacje związane 
z zakładaniem przedsiębiorstw, polityka podatkowa, 
transfer kapitału z zagranicy, transfer usług itp . 
Czynniki techniczno-technologiczne wynikają 
z postępu naukowo-technicznego . Postęp ten jest zja-
wiskiem wielostronnym, obejmuje zarówno rozwój 
nauki, jak i wykorzystanie nowej techniki w sferze 
materialnej i niematerialnej . Postęp naukowo-tech-
niczny jest zjawiskiem w równym stopniu technicznym, 

co ekonomicznym, także społecznym i ekologicznym . 
Oddziaływanie postępu naukowo-technicznego na 
lokalizację ma charakter szczególny, ponieważ prze-
jawia się pośrednio przez wpływ na zmianę znacze-
nia poszczególnych czynników lokalizacji15) . 

Ewolucja teorii ekonomii doprowadziła do 
uwzględniania uwarunkowań ekologicznych 
w procesach gospodarowania . Określenie „ekolo-
giczny” oznacza takie podejście, w którym wiedza 
o środowisku przyrodniczym jest wykorzystywana 
w sposób zapewniający możliwie wysoką efektywną 
ochronę środowiska, minimalizowanie negatywnego 
wpływu inwestowania na środowisko przyrodnicze . 
Środowisko naturalne jest traktowane jako zasób 
organizacji . Zasób ten ma określoną wartość i warun-
kuje rozwój społeczno-gospodarczy . Najbardziej 
zaawansowanym przejawem takiego podejścia jest 
idea zrównoważonego rozwoju, zwanego również eko-
rozwojem . Ekorozwój16) to proces mający zapewnić 
realizację celów rozwojowych w trzech podstawowych 
aspektach: ekologicznych, ekonomicznych i społeczno- 
-kulturowych17) . Podstawowym ekologicznym celem tej 
koncepcji jest powstrzymywanie degradacji środowi-
ska naturalnego i eliminacja jego dalszych zagrożeń18) . 

Lokalizacja czynnikiem kształtowania  
konkurencyjności przedsiębiorstw 

onkurencyjność”19) jest pojęciem wielo-
znacznym i odnosi się do różnych organiza-
cji, w tym także do przedsiębiorstw . Kon-

kurencyjność jest utożsamiana z wysoką zdolnością 
absorpcji innowacji technologicznych i organizacyj-
nych na poziomie przedsiębiorstw, regionów i krajów 
oraz w relacjach z międzynarodowym otoczeniem . 
Nie powstaje ona (konkurencyjność) spontanicznie 
w wyniku zmian w otoczeniu wewnętrznym 
i zewnętrznym organizacji (np . przedsiębiorstwa, jed-
nostki samorządu terytorialnego), ale jest procesem 
długotrwałym, mającym swoje źródło w przedsiębior-
czości zasobów ludzkich20) . Konkurencyjność uwa-
żana jest za warunek sukcesu, a niekiedy wręcz prze-
trwania na rynku . 

Konkurencyjność jest zdeterminowana przez 
wiele czynników, które stanowią o możliwościach roz-
woju długoterminowego . Lokalizacja w dobie gospo-
darki globalnej staje się wyznacznikiem sukcesu 
przedsiębiorstwa . Decyzje dotyczące rozwoju strate-
gicznego przedsiębiorstwa wymagają uwzględnienia 
czynnika, jakim jest lokalizacja21) . 

Czynniki powiązane z miejscem lokalizacji mogą 
być podzielone na tzw . czynniki twarde i czynniki 
miękkie22) . Czynniki twarde23) są łatwo mierzalne 
i bezpośrednio wpływają na działalność przedsiębior-
stwa, są ważne z punktu widzenia przedsiębiorstwa . 
Czynniki miękkie24) trudno zmierzyć lub oszacować 
i nie są związane bezpośrednio z działalnością inwe-
storów . Granica między tymi czynnikami jest dość 
płynna25) . Podział czynników na dwie wymienione 
kategorie jest pomocny w interpretacji roli władz 
lokalnych w procesie decyzyjnym inwestora . Proces 
ten można podzielić na trzy fazy . W pierwszej fazie 
znaczącą role odgrywają czynniki miękkie, takie jak 
wiedza inwestora o regionie czy doświadczenia 
innych firm . Celem drugiej fazy jest wyłonienie skoń-
czonej liczby miejsc lokalizacji o najniższych kosztach 
produkcji; charakteryzuje się ona spadkiem znaczenia 

PO 07-08.indb   45 11/07/2011   13:33



46 przeglàd

czynników miękkich . Główną rolę w tej fazie odgry-
wają czynniki twarde . W fazie trzeciej, gdy mamy 
wyłonionych kilka miejsc o bardzo podobnych kosz-
tach, czynniki miękkie mogą okazać się decydujące 
przy ostatecznym podjęciu działalności . Może się 
okazać, że nie niska cena gruntu czy korzystne poło-
żenie komunikacyjne zdecydowały o lokalizacji, lecz 
korzystny klimat społeczny, kompetencje i operatyw-
ność urzędników lub też walory wypoczynkowe 
danego miejsca26) . Czynniki twarde i miękkie kształ-
tują konkurencyjność przedsiębiorstw . 

czynniki lokalizacji przedsiębiorstw 
w badanych gminach – wyniki badań 

adania, których wyniki są prezentowane 
w artykule, zostały przeprowadzone 
w ramach badań statutowych „Globalizacja 

a lokalizacja działalności przedsiębiorstw” pod kierun-
kiem prof . Kazimierza Kucińskiego z Katedry Geo-
grafii Ekonomicznej Kolegium Nauk o Przedsiębior-
stwie Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie . Prze-
prowadzono je w Świętokrzyskiem w zadaniu 
badawczym „Lokalizacja przedsiębiorstw w warun-
kach globalizacji a ich konkurencyjność (na przykła-
dzie regionu świętokrzyskiego)” . Próbę badawczą 
stanowiły 102 gminy27) i 306 mikroprzedsiębiorstw28), 
które zostały zbadane za pomocą ankiety zawierającej 
34 pytania otwarte i zamknięte29) . Badanie podzielone 
zostało na dwie części, gdzie część pierwsza dotyczyła 
identyfikacji czynników lokalizacji przedsiębiorstw30), 
a część druga identyfikowała czynniki lokalizacji 
przedsiębiorstw z punktu widzenia urzędu gminy31) . 

Przedmiotem artykułu jest przedstawienie czyn-
ników lokalizacji z części pierwszej badań . Lokali-
zacja jest elementem kształtowania konkurencyjno-
ści przedsiębiorstw na rynku . Badania dowiodły, że 
o lokalizacji przedsiębiorstw decydują różne czyn-
niki . Pojęcie lokalizacji należy do zagadnień złożo-
nych oraz lokalizacja może stanowić o sukcesie 
bądź porażce przedsiębiorstwa . Każde przedsiębior-
stwo wybiera inne czynniki lokalizacji . Wielkość 

przedsiębiorstwa jest determinantą różnicowania 
czynników lokalizacji . Czynniki lokalizacji tworzą 
określoną wartość dodaną dla przedsiębiorstwa . 

Czynniki lokalizacji przedsiębiorstw32) stanowią 
najwyższą wartość dla badanych mikroprzedsię-
biorstw regionu świętokrzyskiego . Rodzaj oferowa-
nego produktu oraz bliskość klientów (odbior-
ców) stanowią specyfikę, mającą duży wpływ na 
lokalizację przedsiębiorstwa . Podmioty gospodarcze 
łączą rodzaj produktu z segmentem klientów, którzy 
te produkty będą nabywać . Wybór gminy pod loka-
lizację jest tym czynnikiem, o którym decyduje nie 
tylko sam przedsiębiorca, ale również dany urząd 
gminy . Przedsiębiorca, dokonując wyboru gminy pod 
inwestycję, kieruje się swoimi motywami, ale także 
gmina musi jemu zaoferować dogodne warunki inwe-
stycji . Pełnia obrazu wyboru gminy pod inwestycję 
ma miejsce wtedy, kiedy następuje zgodność czynni-
ków lokalizacji przedsiębiorstwa z czynnikami ofero-
wanymi przez urząd gminy (tzw . gminne czynniki 
lokalizacji przedsiębiorstw) . 

Zasoby ludzkie są istotnym czynnikiem lokali-
zacji przedsiębiorstw, gdyż ludzie mający szeroko 
pojętą wiedzę, w tym doświadczenia zawodowe, sta-
nowią o możliwościach tworzenia potencjału konku-
rencyjnego przedsiębiorstwa . Zasoby ludzkie 
w każdym podmiocie gospodarczym tworzą określoną 
wartość dodaną . Wartość zasobów ludzkich jest 
postrzegana w grupie badanych mikroprzedsię-
biorstw przez pryzmat: dostępności do ośrodków aka-
demickich, posiadanych kwalifikacji przez pracowni-
ków, przygotowania praktycznego do wykonywania 
danego zawodu . 

Analiza czynników lokalizacji przedsiębiorstw 
wymusza na podmiotach należyte przemyślenia . Każdy 
czynnik przyczynia się do wzrostu poziomu konkuren-
cyjności . Różnica między poszczególnymi czynnikami 
dotyczy określonej wagi, jaka zostanie nadana przez 
dane przedsiębiorstwo . Prezentowane wyniki badań 
w zakresie czynników lokalizacji niech będą przyczyn-
kiem do dalszych badań, mających pogłębić problem 
lokalizacji podmiotów gospodarczych . 

Rodzaj oferowanego 
produktu 

 

Bliskość klientów 
(odbiorców) 

 

Wybór gminy  
pod lokalizację 

 

Zasoby ludzkie  

Czynniki lokalizacji 
przedsiębiorstw  

 

 

Rys. 1. Czynniki lokalizacji przedsiębiorstw regionu świętokrzyskiego 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: M .A . LEŚNIEWSKI, Lokalizacja przedsiębiorstw w warunkach globalizacji 
a ich konkurencyjność (na przykładzie regionu świętokrzyskiego), w: Globalizacja a lokalizacja działalności przedsiębiorstw . 
Raport z badań, Katedra Geografii Ekonomicznej, Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie SGH . 
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podsumowanie 

okalizacja jest tym czynnikiem konkurencyj-
ności, który w warunkach globalizacji umoż-
liwia przenoszenie działalności gospodar-

czej . Złożoność prezentowanej problematyki daje 
możliwość podjęcia kolejnych badań naukowych nad 
tematem lokalizacji przedsiębiorstw . Przeprowadzone 
badania określają, jakie czynniki lokalizacji są brane 
pod uwagę przez mikroprzedsiębiorstwa regionu 
świętokrzyskiego . Czynniki lokalizacji prezentowane 
w artykule mogą stanowić o możliwościach rozwoju 
strategicznego przedsiębiorstw . Interesujące byłoby 
przeprowadzenie badań dotyczących lokalizacji róż-
nych przedsiębiorstw i porównanie tych czynników 
lokalizacji ze sobą (analiza porównawcza) . 

 
dr Michał Adam Leśniewski 

Instytut Zarządzania  
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego 

Jana Kochanowskiego w Kielcach 
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Summary 
The location is one of the elements shaping the competitive-
ness of enterprises . The location determines the value of a set 
of factors that may contribute to the success or failure of the 
operator . Location concerned, any person from micro through 
small and medium-sized to large enterprises . Article was deve-
loped on the basis of studies conducted in the region huge 
group of micro-enterprises . The size of the research sample 
consisted of 306 micro-enterprises . 
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