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Wprowadzenie

eoria agencji obejmuje analize relacji zacho-

dzacych miedzy agentem (pelnomocnikiem)

a pryncypalem (mocodawca). Za twoércow teo-
rii agencji uwaza sie M.C. Jensena i W.H. Mecklinga
[13, s. 305-360]. Agent zobowiazuje sie petnié okres-
lone funkcje na rzecz pryncypala, ktéry z kolei de-
klaruje w zamian wynagrodzenie. Wystepuje tutaj
problem majacy zZrédto w niekompletnej informacji,
tzn. nie wszystkie stany sg znane obu stronom, w re-
zultacie nie biora one pod uwage wszystkich niezbed-
nych konsekwencji. Taka sytuacja jest okreslana jako
asymetria informacji [9, s. 223-224]. Wyrdznia sie
w niej trzy gtéwne aspekty [21, s. 7]:
® podejmowanie dziatan przez pelnomocnika, ktére nie
sa monitorowane przez mocodawce (tzw. hazard moralny),
® posiadanie przez pelnomocnika szczegélnej wie-
dzy na temat ponoszonych przez siebie kosztéw, po-
mijanej przez mocodawce (tzw. selekcja negatywna),
® posiadanie przez pelnomocnika i mocodawce ta-
kiej samej wiedzy, ktora nie jest dostepna dla strony
trzeciej (tzw. przypadek nieweryfikowalnosci).

Zasadniczym zadaniem stawianym przed teoria
agencji jest badanie kontraktow zawieranych miedzy
stronami, uwzgledniajace oportunizm, uchylanie sie od
realizacji obowiazkow, ograniczong racjonalno$é, mo-
nitorowanie zachowan agentéw. Elementy te sa przy-
datne przy definiowaniu relacji miedzy wlascicielem
a zarzadem oraz miedzy pracodawca a pracownikiem
[3, s. 254].

Zastosowanie teorii ekonomicznych do badania
historii daje potencjalny efekt synergii w objasnianiu
zjawisk ekonomicznych i1 narracji historycznej [15,
s. 57-59]. Stad tez niniejszy artykut odchodzi od tra-
dycyjnego kierunku badan nad teorig agencji w kon-
tekscie jej wykorzystania w rachunkowosci. Przyjeta
metodyka badania opiera sie na podej$ciu zastosowa-
nym przez R. Brickera i N. Chandara [4, s. 486-499],
zaadaptowanym do warunkéw ziem polskich w XVII
1 XVIII w.

Glownym celem prezentowanego w artykule bada-
nia jest wyjasnienie rozwigzan rachunkowosci kame-
ralnej (opartej na zapisie pojedynczym), stosowanych
w latyfundiach magnackich XVII i XVIII w. z per-
spektywy relacji agent - pryncypal, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem znaczenia procedur kontrolnych.
W artykule postawiono teze, ze koncepcje rachunko-
wosci kameralnej wykorzystywane na potrzeby admi-
nistrowania wielkimi majatkami ziemskimi opieraly
sie na podej$ciu do minimalizowania kosztéw agencji
przez wlasciciela w drodze dzialan kontrolnych i roz-
liczania odpowiedzialnosci.
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Potrzeba prowadzenia badan z zakresu histo-
rii nauk o zarzadzaniu, w tym rachunkowosci, jest
podkreslana w literaturze [19, s. 26], zwlaszcza w od-
niesieniu do krajéw pozostajacych poza kregiem an-
glosaskim [5, s. 7-23]. Ze wzgledu na ograniczony
zakres artykulu odstapiono od charakterystykl wply-
wu sytuacji pohtycznej, spoleczne] 1 gospodarczej
ziem polskich na rozwigzania rachunkowosci w ana-
lizowanym okresie. Na potrzeby badania wykorzysta-
no zrodta historyczne pochodzace z XVII i XVIII w.
w postaci prac drukowanych pierwotnych (J.K. Haura
oraz J. Hermana), rekopiséw S. Bieniewskiego, druko-
wanych wtoérnych (Instruktarzy ekonomicznych) zebra-
nych przez S. Pawlika w 1915 r. Wybrane teksty zré-
dtowe obejmuja zbiory przepiséw i zasad, ktérymi miat
sie, wedtug woli wlasciciela, kierowaé personel admini-
stracyjny jego dobr. W dokumentach tych deklarowat
on, w jaki sposob chce zarzadzaé¢ swoim majatkiem,
co pozwala wspotczesnemu czytelnikowi na zapozna-
nie sie z osiemnastowiecznymi pogladami zawartymi
w tych formach administrowania dobrami.

Opracowywanie instruktarzy ekonomicznych towa-
rzyszyto procesom rozrastania sie dobr i zwiekszania
sie ich personelu. Nakladaly sie; na to zamiary magna-
terii w zakresie organizowania raCJonalneJ gospodarki
oraz obawy przed naduzyc1am1 i wzrastajacymi koszta-
mi rozrastajacej sie administracji. W. Kula uwaza, ze
stosunkowa powszechno$c¢ instruktarzy i wystepowanie
w nich pewnych tendencji pozwala na uogdlnienie, ze
inni wielcy posiadacze ziemscy narzucali zblizone zasa-
dy organizowania swoich majetnosci [14, s. 135-137].

Oczywiscie informacje wydobywane ze zrddet
historycznych nie sa neutralne, poniewaz sa one
obarczone interpretacjag badacza. Ogédlnie informa-
cje zrodlowe okreslane sa jako potencjalne i efektyw-
ne. Potencjalne to takie, ktéore sa ukryte w zrédle
historycznym, a dotychczas nie sformulowano odpo-
wiednich pytan badawczych umozliwiajacych ich wy-
dobycie (stawiane pytania wymagaja - jak wiadomo
- przyjecia odpowiednich zalozen, opartych na wie-
dzy o sytuacji politycznej, spolecznej i gospodarczej).
Informacje wydobyte ze zrédel nazywane sa wzgled-
nie efektywnymi, poniewaz zaklada sie, ze nie mozna
bezwzglednie uznaé, iz informacje Zréodlowa wiasciwie
zrozumieliémy lub ze nie sa w niej zawarte tresci
dotychczas nieodczytane [20, s. 37]. Kolejne prace
w zakresie historii nauk o zarzadzaniu, w tym ra-
chunkowosci, opieraja sie wlasnie na przeksztalcaniu
informacji potencjalnych w informacje efektywne.
Wykorzystane na potrzeby niniejszego artykulu zré-
dta historyczne byly przedmiotem badan przedstawi-
cieli nauk o przeszlo$ci, zwlaszcza historii gospodar-
czej [14, s. 97-98].
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Kontrola dziatania i wynikow
jako forma minimalizowania kosztow
agencji = wprowadzenie do problematyki

odstawowym pojeciem teoretycznym w teo-

rii agencji jest ,transakcja”. Z tej perspekty-

wy koszty transakcyjne sa traktowane jako
efekt ,kontraktowego hazardu” uczestnikéow relacji
agencyjnej. Teoria agencji umozliwia analize stosun-
kéw wewnatrz - i mledzyorgamzacy]nych Wspo-
mniany hazard moralny ujawnia sie w sytuacji braku
mozliwosci pelnego monitorowania przez pryncypata
dzialan podejmowanych przez agenta w trakcie reali-
zacji transakcji (kontraktu). Ma to miejsce wowczas,
gdy agent nie przekazuje pryncypalowi niezbednych
informacji lub podejmuje w tajemnicy przed nim
okreslone dzialania [3, s. 253].

Badania nad teorig agencji ukierunkowane sa,
miedzy innymi, na rozwigzania dotyczace minimali-
zowania kosztéw wynikajacych z relacji agencyjnych.
Koszty agencji sg tym wyzsze, im silniejsza jest roz-
biezno§é miedzy interesami agenta 1 pryncypala.
W interesie tego drugiego lezy podejmowanie dzia-
fan o charakterze kontrolnym (kontroli dziatania)
lub wprowadzanie kontraktéw motywacyjnych, opar-
tych na osiagnietych wynikach (kontroli wynikéw)
[6, s. 41]. Z perspektywy teorii agencji wybér kon-
troli zachowania lub wynikéw opiera sie na dostepno-
$ci informacji niezbednych do ograniczania sytuacji,
w ktorych agenci mogliby unikaé realizacji przypisa-
nych im obowiazkéw. Do realizacji kontroli zachowania
wymagane sg dodatkowe poziomy kierowania i kontroli
lub rozbudowanie systeméw informacyjnych, obejmu-
jacych miedzy innymi ewidencje ksiegowa, planowa-
nie dzialalnosci i sprawozdawczo$é. Kontrola wynikéw
jest zalecana wowczas, gdy przeprowadzanie procedur
w zakresie kontroli zachowania staje sie mniej wyko-
nalne [7, s. 329-331].

Formy ewidencji ksiegowej
jako element kontroli dziatania
w wieku XVII i XVIII

ormy ewidencji ksiegowe]j odnosza sie do

rejestracji opisowej lub liczbowej zjawisk go-

spodarczych. Rejestracja wiaze sie z klasy-
fikowaniem ewidencjonowanych zjawisk oraz prezen-
towaniem ich w postaci zestawien. W analizowanym
okresie do ewidencji ksiegowej, ze wzgledu na 6wcze-
sny powszechny brak umiejetnosci pisania i czytania
wsrod znacznej czeSci spoteczeristwa, byly stosowane
tzw. karby, majace postaé kijéw lub lasek, na ktérych
pracownik odpowiedzialny za ewidencje dokonywat na-
cie¢ (wyztobien). Nastepnie kolejny pracownik, umieja-
cy pisaé, wprowadzat dane iloSciowe zarejestrowane za
pomoca karbéw do odpowiednich rejestrow.

S. Bieniewski uwypuklatl zadania zwiazane z ewi-
dencja ksiegowa i funkcjami nadzorczymi. Do tego
typu obowiazkow przewidzianych dla ,starszego
stugi” zaliczal przygotowywanie ewidencji dzien-
nych i tygodniowych rozchodéw produktéw oraz
ewidencjonowanie tygodniowych wydatkéw: ,Pie-
niezne tesz wydatki, jakiekolwiek w tym tygodniu
beda, na regestrze podaé powinien”. Do obowiaz-
kéw podskarbiego w zakresie rachunkowosci zaliczal
dokonywanie i rejestrowanie wydatkéw oraz uzgad-
nianie ich ze starszym sluzacym ,Do niego naleza
percepty i expensy pieniezne, przeto regestra mieé
powinien i na kazdy tydzien z expens rachowac sie
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z starszym stuga (...)". S. Bieniewski zwracal uwa-
ge na konieczno$¢ zapewnienia nadzoru i prowadze-
nia ewidencji przychodéw i wydatkéw przez jednego
z zarzadcow dobr: ,Morozko ma pilnowac (...) wszyst-
kiego (...) porzadny majac regestr przychodow i wy-
datku” [2].

J. Hermann okreslat obowiazki poszczegélnych pra-
cownikéw i zarzadcoéw folwarkow, zwracajac szczegdlng
uwage na prowadzenie ewidencji w celu zabezpieczenia
odpowiedzialnosci. Okreslat, ]akle karby powinny byc
stosowane w gospodarstwie i kto powinien nad nimi
sprawowacé piecze: ,,Karby gumienne, osietne, stodowe,
browarne i karczemne, zeby w swoim porzadku zosta-
waly, urzednik powinien dozierad, a stuszna rzecz, zeby
przy urzedniku samym od kozdej rzeczy jeden, a u za-
wiadujacego drugi karb zostawal” [10, s. 89]?. Wskazy-
wal na potrzebe zabezpieczenia wiarygodnosci karbow,
poprzez ich odpowiednie oznaczenie przez upowaznione
osoby: ,Karby od samego panstwa albo inspektora, re-
wizora, albo tez od jakiego wiernego czlowieka nazna-
czone albo napisane bydZ maja, zeby ich urzednik albo
postugacze nie mogli odmieniaé¢” [10, s. 89].

Zalecenia w zakresie planowania
dziatalnosci w wieku XVII i XVIII

analizowanym okresie pojawialy sie zalecenia

wlascicieli dotyczace obowiazku sporzadzania

rocznych i miesiecznych planéw dziatalno$ci,
ktorych wykonanie powinno by¢é weryfikowane na pod-
stawie zapisow ksiegowych, umozliwiajac ocene stanu
gospodarstwa: ,I. P. ekonom podtug rozporzadzonej na
caly rok, objasnionej na kazda miesieczng sessya do
guberni powinien przez pisarza kluczowego przywiesc
wszelkie podanej sobie regestratury xiegi, z ktérych
i explikacyi doktadnej przy raporcie czynionej pozna
sie gubernatorowi stan gospodarstwa kluczowego,
w jakim kazdego miesigca zostaje”. Plany miesiecz-
ne powinny by¢ na biezaco korygowane na podstawie
zgromadzonych informacji 1 zatwierdzane przez prze-
lozonego: ,Ma przyw1esc I. P. ekonom projekt przy-
szlego na nastepujacy miesiac rozporzadzenia wzgle;—
dem w kluczu przypadajacych robét, oraz czynnosci
wszystkich rozpisany i podaé¢ go I. P. gubernatorowi,
ktore roboty acz z planty caloletniego i catozimowego
vice-administratorskiego rozporzadzenia, stosujacego
sie do podzialu w generalnosci robdét gospodarskich
(...), sa wiadome i determinowane, ze jednak wyni-
kajace w gospodarstwie okolicznosci albo sie zupel-
nie przejrze¢ nie daly, albo w czesci jakowe] moga
takowa, chociaz regularnie utozona, uzyteczniejszemi
z blizszych wzgledow reflexiami ulepszaé i udoskona-
la¢ (...)".

Okreslono, ze korekty planéw powinny by¢ zatwier-
dzane przez bezposrednich przetozonych zarzadcy,
a w przypadku braku ich akceptacji - w uzasadnio-
nych przypadkach - przez generalnego administrato-
ra: ,,Coby wiedziat I. P. ekonom uzytecznego w gospo-
darstwie, nie rozpoczynajac ordynalnej swej dyspozy-
cyi, lecz donie$é na sessyi guberniowej, w nadarzo-
nym przypadku, predszej rezolucyi potrzebujacym, li-
stownie oznajmic¢ sie powinno; gdyby zas$ nie zdawala
sie otrzymana rezolucya z gubernii zgodng z zdaniem
I. P. ekonoma, ufajacym swemu projektowi i nie sko-
munikowanemu wzgledem gubernatorskiej reflexyi,
do viceadministratora, i stamtad, gdyby sie zdawata
dobroé nieprzyjetego projektu, do generalnego admi-
nistratora powinien sie takowa nadglosié¢ odezwa”
[12].

)
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Sprawozdawczy wymiar kontroli dziatania
= inwentarze i raporty w wieku XVII i XVIII

analizowanym okresie podstawowym elemen-

tem sprawozdawczosci byl inwentarz. Jego

opracowanie zalecat J.K. Haur, zalecajac przy
tym coroczng weryfikacje. Wskazywal przy tym, ze
takie sprawozdanie umozliwia ograniczenie wystepo-
wania ubytkéw w majatku: ,Inwentarz wszelkich in
genere rzeczy (...) dostatecznie spisany, y podpisany,
aby zawsze byl na gruncie kazdej maietnosci ad ve-
rificationem zostawiony, y co rok z rewizyey aby byt
pilnie renowonowany, jezli co przybylto przypisac; a co
ubylo osobno dostatecznie konnotowad, y inquisicya
gdzie sie co podziato tego uczynié (...) gdyz przez ten
tedy sposob zabiezeé¢ moze maietnosci wszelkiemu
spustoszeniu” [8, s. 3]. Przygotowywanie inwentarzy
byto takze zalecane przez S. Bieniewskiego, ktéry pod-
kreslat obowiazki zarzadcy w zakresie sprawozdaw-
czos$ci: ,Spisaé porzadnie inwentarze tych wszystkich
majetnosci, z opisaniem chlopéw, synéw i cérek, bydet
owiec, kréw, §win i pasiek. Takze inwentarz gospodar-
ski folwarkow, statkéw i wszystkiego” [2].

Oproécz sprawozdan w postaci inwentarzy oczekiwano
przygotowywania okresowych raportow. S. Bieniewski
domagat sie od swoich zarzadcéw przesylania tygo-
dniowych raportéw: ,Konieczne abym mial ustawicz-
na wiadomo$§é co tydnia”, obejmujacych wskazane
przez niego informacje: ,Kiedy do mnie pisze, powi-
nien pisa¢ o wszystkim na kazdym punkcie tej infor-
matii terazniejszej”. Szczegdélowo okreslal przy tym
obieg dokumentéw w swoich dobrach, optymalizujac
odlegtosci pokonywane przez posltancéw. W przypad-
ku pojawienia sie biezacych probleméw, wskazywat
jednak na konieczno$§é natychmiastowego dostarcza-
nia stosownych sprawozdan: ,Wyjawszy gdyby sie co
gwaltownego stalo, w takim razie trzeba, nie czekajac
i kolei, wysyla¢” [2]. Skladane przez podwtadnych ra-
porty mialy umozliwia¢ ewidencje zmiany stanu zaso-
béw: ,Ma dopilnowac I. P. ekonom, aby tegoz wieczora
w kancelaryi kluczowej pisarz takowe przychody i roz-
chody, przyptodki i ubytki, z karbéw gospodyni, dwor-
nika i pasterzéw do regestréw z uwaga bez pomytki
wprowadzil i one regularnie zapisane na przyzwoitem
- w nalezytej konserwie - zlozyt miejscu” [12].

Weryfikacja i rozliczanie odpowiedzialnosci
agentow jako forma sprawowania kontroli
wynikow w wieku XVII i XVIII

analizowanym okresie, oprécz ewidencji ksie-

gowej, planowania dziatalno$ci i elementéw
sprawozdawczosci, byly wykorzystywane licz-

ne rozwiazania w zakresie kontroli wynikéw poprzez
weryfikacje i rozliczanie odpowiedzialno$ci agentéw.
J.K. Haur podkreslal, ze zarzadcy dobr powin-
ni réwnolegle kontrolowaé¢ i weryfikowaé rachunki
1 zestawienia zbiorcze przypisane do danego majatku
ziemianskiego, zastrzegajac, ze w innym przypadku
nie beda w stanie oceni¢ wiarygodnosci dokumentow:
~Wszelkie Oekonomiey nalezace Rachunki y Summa-
riusze, na kazdym gruncie przy Maietnosci dla rewi-
zyey y doskonaley weryfikacyey za iednym razem od-
prawia¢ maia, (...) bo kiedy gdzie indziey Urzednikéw
Panowie kaza stuchaé rachunkoéw, to Attendentowie
tak przyiaé musza, iakie im regestrowe szpargaly
przynosza Urzednicy” [8, s. 183]. Proponowal tak-
ze rozwigzania w zakresie przeprowadzania kontroli
przez zarzadcéw. Powinna by¢ ona niezapowiedziana,

zarzadcy winni zabezpieczyé ewidencje (rejestry)
1 klucze do magazynéw zboza i dopiero wowczas mogli
przystapié do zatwierdzania rachunkéw oraz weryfika-
cji plonéw i dochodéw z débr: ,Attendentowie do kaz-
dej ziecha¢ maiag nie spodziewanie maietnosci, przy-
jechwaszy, przed kalkulacya w przod regestra, potym
od Szpichlerza Urzednikowi odebrac klucze, dopiero
co sie dzieie z krescencya y z Prowentami, odprawiaé
rachunki, Szpichlerz za$ ziarnem (...) przemierzonym
weryfikowac” [8, s. 183]. J.K. Haur zastrzegal, ze kon-
trola majatku ziemianskiego powinna byé przeprowa-
dzana dokladnie, obejmujac zaniedbania pracownikéw
gospodarczych, o ktérych zarzadcy winni informowaé
wladcicieli: ,Wszystkie in genere Gospodarstwa (...)
Attendentowie konnotowaé¢ maia kazdy kat zrewido-
wacé, takze w mankamentach wszelakich jesli powin-
nosci Urzednicy dosyé nie czynig (...) Panéw swoich
przestrzedz, y informowaé powinni” [8, s. 5].

J. Hermann przedstawil zalecenia dotyczace rozli-
czania i kontrolowania zarzadcéw oraz pracownikow
folwarkéw. Zaznaczal, ze dany zarzadca do momentu
catkowitego rozliczenia jego rachunkéw nie moze zo-
sta¢ zwolniony ze stuzby: ,Naprzod (...) trzeba, aby
starosta albo urzednik dotad z urzedu byt ztozony, az
wszystkie (...) rachunki jego doskonale liquidowane
beda” [10, s. 92].

Wprowadzono coroczne wewnetrzne procedury
rozliczeniowe pracownikéw na podstawie prowadzo-
nej ewidencji: ,Kalkulacye coroczng J.M. Pan eko-
nom J.M. Panu komisarzowi zdawac obligowany be-
dzie, nie sktadajac sie niegotowoscia regestréw, gdyz
te jako porzadnie trzymane byé powinne, tak iz kal-
kulacya z onych w kazdym czasie by¢ moze (...)” [11].
Oczekiwano, ze zarzadcy beda informowaé general-
nych administratoréw, jesli uznaja, ze dziatania ich
zwierzchnikow sa sprzeczne z interesami wlasciciela
majatku: ,Jesliby I. P. Ekonom wiedzial w dyspozy-
cyach guberniowych jakowa dobremu gospodarstwu
przeciwno$é, obowigzuje sie pod charakter rzetelnie
wyzsze] vice-administracyi, i gdyby tez zaciagajac
od administratora zwierzchnosci, od ktérego w tych
obydwdch przestrzezonego doniesienia punktach do-
stateczna odbierze rezolucya, tym wiekszy Sciagajacy
dla siebie szacunek, im jasniej pozytek lub wiernosé
skarbowi dowiedziona bedzie” [12].

Uwagi koncowe

rzedstawione wyniki badania potwierdzaja

zasadno$é zastosowania teorii agencji do ob-

ja$nienia rozwigzan rachunkowos$ci kameral-
nej stosowanej na ziemiach polskich w XVII i XVIII
w. Rachunkowo$¢ kameralna miala za zadanie - jak
pisat S. Moszczeniski w wydanej w 1947 r. Rachunko-
wosct gospodarstw wiejskich - zobligowaé ,zarzadcow
majetnosci do sktadania sprawozdan rachunkowych.
Wymagano od nich odpowiedzi na pytania: Jakie
$rodki otrzymales, co sie sklada na majatek tobie
powierzony, co poczales z majatkiem i otrzymanymi
$rodkami? (...)” [s. 10]. Rachunkowos$¢é taka opierata
sie na podej$ciu do minimalizowania kosztoéw agencji
przez wlasciciela w drodze dziatan kontrolnych i rozli-
czania odpowiedzialno$ci. Sam wlasciciel przewaznie
mieszkal w stolicy kraju i rzadko przebywal we wia-
snych dobrach. O jednym z potezniejszych magnatéw
- Adamie Kazimierzu Czartoryskim tak pisano: ,(...)
ksigze sam stanu swojego majatku nie rozpatruje (...).
Wie tylko, ze jest w stanie roczne oplacic¢ nalezne pro-
centa i ze wydatki domu zaspokaja nie robigc dtugéw
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nowych. Reszte widza juz tylko jego rzadcy débr na
wsi, a bankierowie w miescie” [17, s. 140]. W rozbu-
dowanej relacji agent - pryncypat, charakterystycznej
dla latyfundium, uczestniczyli kolejno: administrator
folwarku, gubernator, komisarz generalny, ekonom
generalny, wlasciciel - magnat®. Dostosowane do ta-
kiej relacji procedury kontrolne i rozliczania odpowie-
dzialnosci, oparte na formutach rachunkowosci (ewi-
dencji, planowaniu i sprawozdawczos§ci), umozliwiaty
wiec sprawne administrowanie majatkiem.

Obserwowana w $rodowisku naukowym polemika
wokol waznosci badan historycznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu [19, s. 26], w tym rachunkowosci, nie
uwzglednia faktu, ze kultura historyczna traktowana
jest jako uniwersalny wymiar i fundament oraz hory-
zont ludzkiego porozumienia. Dla wspdlnoty badawczej
naukowcow przyswojenie sobie historii powinno byé
$rodkiem ksztaltowania tozsamosci, w tym potwier-
dzenia wlasnej indywidualno$ci i faktycznosci, poro-
zumienia co do kierunku i granic badan czy nawet
zatrzymywania przesztosci [1, s. 169-178]. Teoretyczne
1 praktyczne motywy swiadomosci historycznej tworza
spojng grupe, pozwalajaca postrzegaé¢ wspominanie
1 kulture historycznag jako obowigzkowe i znaczace sktad-
niki wspdlczesnego rozumienia nauk o zarzadzaniu.

Okreslajac kierunki dalszych potencjalnych prac
badawczych w obszarze poruszonym w niniejszym ar-
tykule, nalezy wskazaé¢ na zasadno$é wlaczenia pol-
skiej historii rachunkowosci w nurt badan komparaty-
stycznych o miedzynarodowym charakterze, stosunki
feudalne Rzeczypospolitej XVII i XVIII w. byly bowiem
podobne pod wieloma wzgledami do wielu éwczesnych
gospodarek europejskich.

dr Mikotaj Turzyriski
Katedra Rachunkowosci
Wydzial Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego

PRZYPISY

D W artykule zachowano oryginalng pisownie, charaktery-
styczna dla cytowanych tekstow Zrédlowych.

2 Praca J. Hermanna zostala pierwotnie opublikowana
w 1671 r., nastepnie w 1673 r. oraz w 1823 r.

» Na temat struktury organizacyjnej latyfundiéw magnac-
kich zob. szerzej [18, s. 32-33].
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Summary

This article presents a study on the use of the agency theory
to explain the cameral accounting practices used in the
Polish lands in the seventeenth and eighteenth centuries.
The study found that this type of accounting was based on
the approach to minimize agency costs by the owner. The
control procedures and accounting responsibilities adapted
to the agent - master relations were based on the accounting
enable efficient management of the assets of the earth. For
the purpose of the study the historical sources from the
seventeenth and eighteenth century were used in the form
of the original printed work (J.K. Haur and J. Herman),
S. Bieniewski’s manuscripts, printed secondary (Economic
Instructions) collected by S. Pawlik in 1915.
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