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Inspiracje nielinearne w uppsalskiej
koncepcji internacjonalizaciji

przedsiebiorstwa

https://doi.org/10.33141/p0.2011.10.06

Zofia Patora-Wysocka

Wprowadzenie

zkota nordycka, lansujaca inkrementalng logike
wyjasniania procesu internacjonalizacji przed-
siebiorstw, wywarla istotny wplyw na rozwoj
teoretycznego i badawczego dorobku tej problematyki.
Model uppsalski jest wcigz zasadniczym odniesieniem
dla prac empirycznych, czesto stanowiac przyczynek do
krytyki zatozen uppsalskich w kontekscie badari empi-
rycznych podejmujacych problematyke um1edzynarada—
wiania przedsiebiorstw. ReﬂekSJa nad rozwojem koncep-
¢ji internacjonalizacji na gruncie zarzadzania prowokuje
do wzmocnienia jej elementéw dynamicznych oraz do
uwiklania jej w kontekst orientacji nielinearne;j.
Organizacja w orientacji nielinearnej
oncepcja ztozonosci organizacyjnej lokuje przed-
K siebiorstwo woko6t wielokierunkowych zwigzkow
i relacji. Relacje 1 zwiazki ulegaja ciaglym prze-
ksztalceniom. W ten sposéb poziom zlozonosci systemu
ro$nie i powstaja nowe elementy struktury, ktéra sie
zmienia (rozwija). Dzieje sie to jednak w sposéb nieline-
arny i trudny do przewidzenia. Teoria laczy to ze zjawi-
skiem wrazliwoéci na warunki poczatkowe?. Swoistym
przedtuzeniem koncepcji zlozonosci jest m.in. pojecie
systemo6w samoorganizujacych sie czy podejscie sieciowe
(sieci spoleczne, przedsiebiorstwa wirtualne).

Inspiracja ztozono$cig organizacyjna pociaga za soba
pretensje do reinterpretacji internacjonalizacji.
Umiedzynaradawianie przedsiebiorstw jest procesem
niejednostajnym, czesto skokowym i wielokierunkowym.
Ewolucyjne, etapowe idealy szkoly uppsalskiej nie do
korica odpowiadaja logice dzisiejszej rzeczywistosci.
Moga byé wybidrczo potraktowana inspiracja; moga
fragmentarycznie tlumaczyé jaki§ element procesu
internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Nie moga by¢ juz
jednak uwazane za pelng perspektywe interpretacyjna.
Zwlaszcza, jezeli proces internacjonalizacji ma byé ana-
lizowany w dluzszym okresie.

Celem artykutu jest proba wskazania watkéw spdj-
nych z koncepcja nielinearno$ci w jednym z najczesciej
przywolywanych modeli w problematyce internacjona-
lizacji przedsiebiorstw, jakim jest model uppsalski.

Model uppsalski - gtowne zalozenia

i inspiracje
edng z fundamentalnych inspiracji dla pracy
J dJ. Johansona i J.E. Vahlne byta obserwacja
S. Carlsona: ,(...) nie jest w naturze ludzkiej
rozwijanie biznesu za granica”?. S. Carlson poréwnywat
internacjonalizacje przedsiebiorstwa do stawiania
ostroznych krokéw na nieznanym terytorium?®.
Podwazono w ten sposéb idee racjonalnego podejmowania
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decyzji, co stalo sie waznym przyczynkiem dla J.
Johansona i J.E. Vahnle, by zwrocié¢ sie w strone beha-
wioralnej teorii firmy R.M. Cyerta i J. Marcha i prze-
nies¢ na grunt internacjonalizacji przedsiebiorstwa zalo-
zenie o ograniczonej racjonalnosci (bounded rationality).

Neoklasyczne teorie przedsiebiorstwa zaktadaly moz-
liwo$é identyfikacji, wyboru i wdrozenia optymalnej alter-
natywy. Podejscie behawioralne dazy do upraszczania
problemu decyzyjnego poprzez ustanawianie celéw
1 monitorowania dziatalno$ci ze wzgledu na te cele. Dzieje
sie to raczej sekwencyjnie niz zbieznie. Obok rozumienia
procesu decyzyjnego jako sumy nastepstw, J. Johansona
1 J.E. Vahnle inspirowata réwniez behawioralna koncepcja
unikania niepewno$ci. Czerpali tez z zalozen teorii
wzrostu firmy oraz kognitywnej koncepcji przedsiebior-
stwa E. Penrose, wedlug ktérej menedzeréw charaktery-
zuje odmienny poziom percepcji i rozumienia.

Jak podkreslaja J. Johanson i J.E.Vahnle to gtéwnie
logika tych koncepcji zainspirowata ich do wprowadze-
nia mechanizméw zmiany w etapowym modelu inter-
nacjonalizacji (rysunek 1)*.

Statyczne elementy modelu to zaangazowanie
rynkowe (na ktore sktadaja sie liczba zaangazowanych
zasobdw oraz stopien ich zaangazowania) oraz wiedza
o rynku (tj. wiedza o popycie, strukturze konkurencji,
kanatach dystrybucji, warunkach ptatnosci, specyfice
danego kraju etc.). Mechanizmy zmiany ujawniaja dyna-
miczne elementy modelu i czerpia z konceptu uczenia
sie przez doswiadczenie zdobywane na rynkach zagra-
nicznych, a takze z behawioralnej idei sekwencyjnego
wytyczania celéw i podejmowania decyzji.

Wazna inspiracja byly dla J. Johansona i J.E.Vahnle
ogélna tematyka i wyniki prac badawczych prowadzo-
nych w latach 60. ub. w. na Uniwersytecie Uppsala. Ot6z
z empirycznego punktu widzenia eksport okazywal sie
zazwyczaj nieuniknionym, wstepnym elementem inter-
nacjonalizacji. Autorzy modelu uppsalskiego czerpali
w tym czasie z badan m.in. Carlsona, Forsgrena,
Wiedersheim-Paula, Nellbecka®. Obserwacje te staly sie
punktem wyjs$cia do wyprowadzenia koncepcji etapo-
wego ewoluowania struktur organizacyjnego zaangazo-
wania za granica (establishment chain)®. W kornicu inspi-
racja hymerowskim konceptem tzw. ciezaru obcokrajo-
wosci (liability of foreignness)” stala sie dobra przestanka
do uksztaltowania na gruncie zarzadzania koncepcji
odleglosci psychicznej (psychic distance).

dJ. Johanson i J.E. Vahnle utrzymuja stanowisko, ze
ich model opisuje przedsiebiorstwo z perspektywy sys-
temo6w luzno powiazanych (loosely coupled systems).
Wydaje sie jednak, ze w modelu uppsalskim trudno
znalez¢ konsekwentne i mocne argumenty na rzecz
tego typu wyjasniania®. Takze analiza literatury kry-
tycznej nie wskazuje, aby koncepcja organizacji luzno
powiazanej byta dostownie i czesto podejmowanym
tematem w kontekscie uppsalskim. Winno sie jednak

14/10/2011 13:44



przyznaé, ze przyjecie tego typu zalozenia jest suge-
stywna inspiracja do konceptualnej modyfikacji modelu.

Wyzwania i wptywy krytyczne

wocem przyjecia logiki podejs$cia relacyjnego

(sieciowego) byl zwrot koncepcji uppsalskiej

w kierunku problematyki uczenia sie od innych
uczestnikéw rynku. Inspiracje badaniami m.in. H.
Hakanssona, P. Turnbulla i J. Valla poprzedzily uwzgled-
nienie w zrewidowanej koncepcji uppsalskiej warunku
wzajemnego zaangazowania partnerow) Wazna inspi-
racja byl tez w tym sensie sieciowy model internacjona-
lizacji rozwiniety w 1988 r. przez J. Johansona i L.G.
Mattssona. Bezposrednio przyczynil sie bowiem do uwi-
klania uppsalskich mechanizméw internacjonalizacji
w kontekst zachodzenia procesu na poziomie sieci'®.

Przyjecie stanowiska o konieczno$ci wzajemnosci
relacji koncepcyjnie zbliza z kolei model do pojecia
zaufania 1 wzmacnia znaczenie oportunizmu. Sadze tez,
ze taki sens analizy sklania do myslenia o internacjo-
nalizacji przez pryzmat zalozen kooperencji (tj. konku-
rowaniu polaczonym ze wspétpraca). Dosé truistycznie
bowiem mozna tu wnioskowad, ze (ograniczone) zaufa-
nie jest koniecznym elementem kooperatywnym,
a postawy oportunistyczne sprzyjaja konkurencji.

Autorzy modelu uppsalskiego przyznaja, ze inspiro-
wali sie bezpoérednio pracami I.M. Kirznera i A.
Madhoka. Zaltozyli wiec, ze zaufanie jest bezposredmo
zwiazane z procesem uczenia si¢, budowania i wzmac-
niania relacji w sieci, z kolei uczenie sie ma przelozenie
na nabywanie wiedzy. Jezeli przywola sie w tym miejscu
einsteinowskie stwierdzenie, ze ,wiedza to do§wiadcze-
nie, wszystko inne to informacja”'?, dojdzie sie do
koniecznosci logicznej zaakceptowania uppsalskiej idei
uczenia sie przez doswiadczenie.

Koncept wiedzy i uczenia sie przez do$wiadczenie
(experimental knowledge) lansowany we wczesnej formie
modelu spotkatl sie jednak z szeroka krytyka. Po pierw-
sze, O. Andersen zauwazyl, ze model jest zbyt ogdlny,
stad nie moze tlumaczy¢ zjawisk specyficznych (rozpa-
trywanych na réznych poziomach, np. kraju, etapu,
firmy)'?. Takze pdzniejsze badania krytyczne dowiodly
istnienia zaréwno innych niz rynkowe (market know-
ledge) typéw wiedzy, np. wiedza odzwierciedlana w zaso-
bach, wiedza ogélna, jak i réznych form uczenia sie'®.
Po drugie, modelowi zarzucany byl determinizm. Mozna
jednak tu zaryzykowac stwierdzenie, ze zarzuty doty-
czace deterministycznej natury modelu nie majg racji
bytu, jezeli tylko decyzje o zaangazowaniu (bedace skut-

Aspekty statyczne Aspekty zmiany
(——\ ()
Wiedza o rynku > Decyzje . .

0 zaangazowaniu
Zaangazowanie | — Dziatalnos¢
rynkowe biezaca

Rys. 1. Podstawowe mechanizmy internacjonali-
zacji: aspekty statyczne i aspekty zmiany

Zrédto: J. JOHANSON, J.E.VAHNLE, The Internationalization
Process of the Firm — A Model of Knowledge Development
and Increasing Foreign Market Commitments, ,Journal of
International Business Studies” 1977, vol. 8, no. 1, s. 26.
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kiem uczenia si¢) potraktujemy nielinearnie i upraw-
nimy wystepowanie progresywnych oraz wstecznych
etapoéw procesu internacjonalizacji (tj. re- i deinterna-
cjonalizacji), przenoszac ciezar analizy na poziom
sekwencyjnosci, a nie klasycznie rozumianej etapowosci.

W tym kontekscie nasuwa sie kolejny, mocny nurt

krytyczny podejmujacy problematyke tzw. przeskakiwa-
nia etapéw (leapfrogging) oraz pojawienia sie koncepcji
firm globalnych od urodzenia (born-globals, internatio-
nal new ventures, start-ups). Obrona szkoty uppsalskiej
przebiegala w tym sensie kilkutorowo, a mianowicie:
B W istocie istnieje niewiele firm rzeczywiscie global-
nych; wiekszos§é born global to firmy umiedzynarodo-
wione regionalnie.
B Fenomen firm globalnych od urodzenia moze okazaé
sie utopia, jesli weZmie sie pod uwage indywidualne
doswiadczenie i wiedze menedzerdw, zdobyte we wcze-
$niejszych przedsiebiorstwach, w zyciu, w ramach oso-
bistych doswiadczen zdobytych za granica'®.

Kontekst krytyczny idei establishment chain winno
sie uzupemic¢ nurtem podejmujacym dyskusje nad kon-
ceptem dystansu psychicznego (psychic distance).
Koncepcja dystansu jest praktycznie istotnym elemen-
tem idei uppsalskiej. C. Graves i J. Thomas stawiaja ja
jako determinante czterech fundamentalnych elementéw
teorii uppsalskiej, tj. inkrementalno$ci, etapowego ewo-
luowania struktur organizacyjnego zaangazowania za
granicg (establishment chain), formy wejscia (mode of
entry) 1 wyboru rynku docelowego'®. Klasyczna wersja
modelu dystans psychlczny postrzegala Jako 0dp0W1ed
nik mepewnosm i ryzyka Wynlka]acych z réznic w oto-
czeniu zewnetrznym, z r6znic generowanych przez odle-
glosci fizyczne i kulturowe.

W latach 90. ub. w. w ramach interpretatywnie nace-
chowanej koncepcji paradoksu odleglosci prébowano
wyjasniaé, w jaki sposob dystans wplywa na percepcje
(subiektywne interpretowanie) r6znic i odlegtosci kultu-
rowo-biznesowych'®. Badania wskazaly na zjawisko zlu-
dzenia uczenia sie i niewlasciwej interpretacji otoczenia
nawet w paradoksalnie bliskich kulturowo i geograficznie
krajach. Wazng role odgrywal w tym sensie kontekst
relacyjny i sieciowy. Lata 90. to jednak réwniez okres
przyspieszonego rozwoju sieci wirtualnych. W tym sensie
wykrystalizowal sie radykalny odtam dyskusji lansujacy
teze o $mierci odleglosci (death of distance)’™” w kontek-
$cie firm dziatajacych w sieciach zdigitalizowanych.

Uwazam, ze istotna zastuga nurtu krytycznego nad
koncepcja odlegtosci psychicznych jest tez podjecie
problematyki pewnej niewspotmiernosci w kontekscie
przedmiotowym badan. Ot6z, jak wskazuja m.in.
F.J Contractor, S.K Kundu i inni rosngcemu zaanga-
zowaniu na rynkach zagranicznych wcale nie musi
towarzyszyé zwiekszajacy sie we wszystkich fazach
internacjonalizacji wzrost wynikéw ekonomicznych'®,
co jest spojne z logikg nielinearnosci. Badania F.J.
Contractora poszerzaja perspektywe analizy internacjo-
nalizacji o inng kategorie (teorie kosztéw transakcyj-
nych) i empirycznie podejmuja watek niewspétmierno-
$ci modelu w przypadku sektorowych réznic w bada-
nych podmiotach, nie koncentrujac sie bezposrednio na
koncepcji dystansow.

Mysle, ze wielokierunkowo rozwiniety watek kry-
tyczny szkoly uppsalskiej swiadczy o duzym potencjale
poznawczym poruszanej na jego gruncie problematyki.
Winno sie podkreslié, ze polski dorobek naukowy jest
w tym kontekscie znaczny i w sposéb tworczy, czesto
nowatorski, podejmuje problematyke 1nternaqonahza031
Dobrym przyktadem sa w tym sensie badania zmian
strukturalno-wtascicielskich polskich grup kapitalowych
w kontekscie internacjonalizacji przeprowadzone pod

14/10/2011 13:44



organizacji 10/2011 m

Tab. 1. Wybrane inspiracje teoretyczne w modelu uppsalskim

mechanizmy zmiany zostaly uzupel-
nione o koncepcje biezacego uczenia

Inspiracje

Element w modelu

sie, tworzenia i budowania zaufania,

Teoria wzrostu firmy E. Penrose (1959, 1995), np.
koncepcja wiedzy w przedsiebiorstwie; zmiany; be-
hawioralna teoria R.M. Cyerta i J. Marcha (1963,
1992), np. koncepcja ograniczonej racjonalnosci (bo-
unded rationality), unikania niepewnosci, sekwencyj-
nego wyznaczania celéw; Y. Aharoni (1966) adapta-
cja teorii R.M. Cyerta i J. Marcha do internacjonali-
zacji przedsiebiorstwa >

Mechanizmy zmiany: wiedza
o rynku zdobywana przez
do$wiadczenie; zachodzenie
zmian poprzez podejmowa-
nie decyzji o zaangazowaniu
za granica

a takze o idee podejmowania decyzji
oparta na tworzonych relacjach
z innymi graczami rynku®”

Autorzy, inspirowani problema-
tyka globalizacji, m.in. mys$la M.E.
Portera na temat strategii globalnej
firmy umiedzynarodowionej, koncep-

S. Carlson (1951) i inni - eksport we wczesnej fazie
internacjonalizacji

Koncepcja etapowego ewo-
luowania struktur organiza-
cyjnego zaangazowania za
granica (establishment chain)

¢ji zglobalizowanego tanicucha warto-
$ci, koordynacji 1 konfiguracji global-
nie skonstruowanego systemu, rozwi-
neli dalej model w kierunku tzw.

S. Hymer (1960) - firmy wchodzace na zagra-
niczne rynki napotykaja na pewne niekorzysci

2>

chicznej

Koncepcja odleglosci psy-

modelu procesu globalizacji.
J.E. Vahlne, I. Ivarsson i J. Johanson
wyszli z zalozenia, ze firma jest ,,mie-

K. Weick - koncepcja systeméw luzno powigzanych
(loosely coupled systems) >

Interpretowanie zdobywanej
wiedzy (niejasne w modelu?)

dzyorganizacyjna siecia”, w ktorej
istotnym elementem jest kontrola klu-

Zrédlo: opracowanie wlasne.

kierunkiem M. Romanowskiej. Ujecie wynikéw badan
z punku widzenia zatozen etapowego angazowania dzia-
talno$ci za granica przedstawia perspektywe dwubiegu-
nowa. Ot6z badane podmioty rozwijaja dzialalno$é naj-
pierw na rynku krajowym, potem na rynkach sasiednich,
nastepnie unijnych, czasem angazuja sie na odlegtych
rynkach amerykanskich i rzadko azjatyckich. Ujawniono
jednoczeénie grupe firm reprezentujacych strategie wcze-
snej internacjonalizacji. Ogélnie badania wskazuja na
niski stopnien internacjonalizacji polskich grup kapitato-
wych. Bardzo ciekawy odlam badan podejmowat proble-
matyke dekompozycji taricucha wartosci pod wpltywem
procesu internacjonalizacji (wyniki wskazujg na pozy-
tywny zwigzek miedzy wyzszym stopniem umiedzynaro-
dowienia a wyzszym stopniem dekompozycji)™.

Model uppsalski

= konceptualna autokrytyka

onsekwencja zmian, jakie zaszly w ramach
K teorii i praktyki od czasu pojawienia sie

modelu, jest nowa postaé koncepcji uppsalskiej.
Mozna nabra¢ przekonania, ze wspélczesnie J. Johanson
1 J.E. Vahnle zwracaja sie w kierunku podejscia siecio-
wego. Otdz statyczne elementy wiedzy 1 zaangazowania
zostaly odpowiednio zastapione przez koncepcje mozli-
wosci 1 pozycji w sieci (rysunek 2). W tym sensie relacje
zostaja operacjonalizowane na poziomie (nieliniowego)
podzialu wiedzy, zaufania, zaangazowania. Z kolei

Aspekty statyczne Aspekty zmiany
) (———)
Wiedza, > Decyzje
mozliwosci 0 zaangazowaniu
w relacje
( \ ( Uczenie sie, ‘
Pozycja w sieci l—] | tworzenie,
budowanie
) zaufania
\_ J =/

Rys. 2. Model sieciowy biznesu w procesie inter-
nacjonalizacji

Zrédio: J. JOHANSON, J.E. VAHNLE, The Uppsala
Internationalization Process Model Revisited: From Liability
of Foreignness to Liability of Outsidership, ,Journal of
International Business Studies” 2009, vol. 40, s. 1424.
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czowych zasobow?’. Pod wplywem

klasycznej koncepcji miekkich i twar-
dych mechanizméw kontroli i koordynacji wedlug J.
Martineza i J. Jarillo®® autorzy zwracaja uwage, ze zarza-
dzanie w ramach globalnego tancucha wartosci,
w ktérym wiladza formalna jest zastepowana posiada-
niem kontroli nad zasobami i umiejetnosciami globalnie
strategicznymi, jest zblizone do koncepcji zarzadzania
w ramach sieciowo zorganizowanego przedsiebiorstwa.
Hierarchicznie pozycjonowane §rodki kontroli sa wypie-
rane przez narzedzia miekkie i nieformalne. Koncepcja
wlasnos$ci ma nowe znaczenie; wtasno$é strukturalno-
-organizacyjna nie jest juz konieczna, aby mie¢ kontrole
nad takim systemem.

W sensie zarzadzania kluczowe staja sie konfigura-
cja i koordynacja w ramach globalnie zorganizowanego
systemu. Konfiguracja odzwierciedla faktyczny uktad
sit w ramach lanicucha warto$ci. Rekonfiguracja umoz-
liwia alokacje dzialalno$ci tam, gdzie sg najlepsze
warunki do osiggniecia wyzszej efektywnosci w ramach
systemu globalnego. Dlatego rekonfiguracja wymaga
koordynacji. W tym sensie szczegélnej mocy wyjasnia-
jacej nabieraja wspomniane juz miekkie mechanizmy
koordynacji wysuniete przez J. Martineza i J. Jarillo.
Model takiego systemu ma ksztalt amebowy.

Ze wzgledu na to, ze zdaniem autoréw powyzsze
procesy sa czasochtonne?® i w krétkim terminie trudno
zauwazalne, inkrementalizm nabiera sens nielinearnej
ewolucji w dtugim terminie.

Motywy nielinearne w modelu uppsalskim
oncepcja internacjonalizacji przedsiebiorstwa
K w zrewidowanym modelu uppsalskim czerpie
zatem z zalozen nielinearnych. Model moze
byé wiec wspoélczesnie uprawniong forma inspiracji
badawczej, bowiem:
B Przyrostowa struktura modelu odnoszona moze byé
nie do fizycznego zaangazowania liczby zasobéw, ale do
procesu uczenia sie. Wtedy etapowos$é nie jest sprzeczna
z nielinearng postawa re- lub deinternacjonalizacji.
B Uprawnienie podejscia sieciowego zbliza koncepcyjnie
model do wspolczesnych zalozen dotyczacych zlozonosci
organizacyjnej, organizacji sieciowej, uczacej sig, amebo-
wej, autopojetycznej (metafory biologiczne), w ktérych
waznym elementem sa mechanizmy koordynacji*¥, co
moze miec¢ szczegdlne implikacje dla praktyki zarzadzania.
B Nawet w pierwotnej wersji model uppsalski nie
okresla czasu, w jakim przebiega¢ ma etapowo proces
internacjonalizacji. Model nie narzuca tez formy tego
zaangazowania, wobec czego nie naklada konfliktu na

)
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koncepcje re- i deinternacjonalizacji. J. Johanson i J.E.
Vahnle jasno wskazuja, ze dzieki temu tez ich podejscie
nie stoi w opozycji do koncepcji firm wcze$nie umie-
dzynarodowionych (born globals)®.

Podsumowanie

przywolanych w tym artykule watkéw inspi-

racji nielinearno$cia w internacjonalizacji

wylania sie sens przedsiebiorstwa bedacego
W permanentnym procesie zmian. Przyrostowy
i liniowy model umiedzynarodowienia okazuje sie tylko
jedng z mozliwych $ciezek internacjonalizacji. Re-
i deinternacjonalizacja moga by¢ w tym znaczeniu dosé
przewrotnym synonimem ewolucji i etapowosci.
Wspoblczesna inkrementalno$cé taczy sie bowiem raczej
z nabywaniem wiedzy i do§wiadczenia, podczas gdy
rownolegle fizyczne angazowanie zasobéw moze pod-
lega¢ okresowym wahaniom. Ukazana ewolucja modelu
uppsalskiego prowokuje do dyskusji nad kierunkiem
dalszych badan podejmujacych watek internacjonaliza-
cji. Uwazam, ze najmocniejszym elementem modelu
jest koncepcja uczenia sie. We wczesnej propozycji
modelu bylo to uczenie sie przez do$wiadczenie.
Wskutek przyjecia podejscia sieciowego idea uppsalska
ewoluowata w kierunku zalozen organizacji uczacej sie.

Wydaje sie, ze obecnie model lezy na skrzyzowaniu
dyskursu relacyjnego z koncepcja zarzadzania na
poziomie tancucha wartosci. Ciezar analizy przesuwa
sie w strone problematyki funkcji koordynacyjnych
i kontrolnych. Przedluzeniem tak rozumianej interna-
cjonalizacji moze byé przedsiebiorstwo kooperencyjne,
tj. takie, ktére rozwija sie przez nabywanie umiejet-
nosci wspotpracy z konkurentami. Wobec wynikéw
badan, jakie zostaly juz przeprowadzone na temat
internacjonalizacji w Polsce, koncepcja uczenia sie
przez nawigzywanie relacji z innymi aktorami rynku
(partnerami, konkurentami, klientami) moze
W pewnym sensie przewartosciowac znaczenie trady-
cyjnie rozumianych zasobéw wewnetrznych, przynaj-
mniej w poczatkowej fazie internacjonalizacji przed-
siebiorstwa.

Mysle, ze analiza ewolucji modelu prowokuje tez do
odwrodcenia problematyki uczenia sie i podjecia préby
odpowiedzi na pytanie o przyczynki barier uczenia sie,
zwlaszcza w obliczu wzglednie niskiego stopnia zaan-
gazowania polskich firm za granica. Sadze, ze w tym
sensie otwarta kwestia pozostaje ujawnienie czynnikow
stojacych za re- i deinternacjonalizacjg dziatalno$ci
przedsiebiorstw. Zapewne watpliwosci te nalezy roz-
strzygaé na poziomie badania czynnikéw natury sekto-
rowej. Uwazam jednocze$nie, ze przyczyn re- i deinter-
nacjonalizacji przedsiebiorstwa nalezy szukaé wewnatrz
struktury organizacyjnej; na bazie konceptu sztywno-
$ci, bedacego odwréceniem, a raczej przedtuzeniem
problematyki elastycznosci przedsiebiorstwa®.

dr Zofia Patora-Wysocka
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczo$ci
i Zarzadzania w Lodzi
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Summary

Reflecting on the development of the concept of enterprise inter-
nationalization provokes to strengthen its dynamic elements. The
article attempts to identify topics that are consistent with the
concept of nonlinearity in the Uppsala model. From such a per-
spective, re- and de-internationalization of the company is a quite
perverse synonym of evolution and development. Linear model of
internationalization turns out to be only one of possible paths of
internationalization.

14/10/2011 13:44



